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"Highir seye ihtiyacimiz yok,
yalniz bir seye ihtiyacimiz vardur;

caliskan olmak!"



DEFNE’NIN 5 YILLIK HEDEFi

6 Subat 2023 Kahramanmaras ve 20 Subat 2023 Hatay Defne merkezli depremler sonucu
ilcemizde blyilk bir yikim yasadik. Yasanan bu biyik yikim sonrasinda Defnemizin ¢oziilmesi
gereken en biylk sorunlarini, karsilanmasi gereken en oncelikli ihtiyaglarini tespit ettik. 2025-
2029 Stratejik Planinda tespit ettigimiz sorunlari ¢cdzmeye, ihtiyaglari karsilamaya yonelik hedefler
ve bu hedeflere hangi vadede ulasacagimizi belirlemeye calistik. Uglincii 5 yillik stratejik
planimizda Defnemize hangi hizmetleri yapacagimizi belirledik. Stratejik plan 6niimizdeki 5 yillik

¢alismalarimiza yon verecektir. Belediyemizin tim faaliyetlerini Stratejik Plana ve 6nceliklere gore
dagitip hizmetlerimizden saglikli sonuglar alinacagini diistinliyorum.

2025-2029 yillari arasinda uygulanacak Stratejik Planda ig ve dis paydaslarla yapilan anket ve
durum analizi ile olusturulan Misyon ve Vizyon, Temel Degerler, Stratejik Amag ve Hedeflere
uygun faaliyetler gerceklestirilecek ve hazirlanacak performans programlariyla faaliyetlerin takibi
yapilacaktir. Bu takip beraberinde mali yonetimde disiplin, etkinlik ve seffafligi saglayacaktir.

Daha katilimci, hesap verebilir ve etkin bir yonetim sisteminin olusturulmasi ve gelecek 5
yiimizin planlanmasi agisindan 6nemli olan 2025-2029 Stratejik Planimizin olusturulmasinda

emegi gecenlere tesekkiir ederim.

Defnemize Hayirli olsun.

Halil ibrahim OZGUN
Belediye Bagkani
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[/ Etkin ve verimli hizmet lireten, degisime ve gelisime acik, cevreye
duyarli, seffaf ve hesap verebilen kurumsal belediyecilik anlayisiyla Defne
Halkinin esit hizmet almasini saglamak ve yasam kalitesini ylkseltmek.

MISYON

. Modern, yenilikci, cevreye duyarl, insana saygil, vatandas
W’ memnuniyetinin yiksek oldugu, herkes icin esit, glivenli, yasanabilir bir

. Defne yaratmak.
ViZYON Y
Kamu Yarari
Etkin ve Verimli Hizmet
Esit Hizmet
Seffaflik
TEMEL ) l-?.tiIf.Dege.r.Ie"re Baghlik
o Gller Yizli ve Coziim Odakli Olmak
DEGERLER

insan ve Cevre Odakhlik

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Tablo 1. Stratejik Amag ve Hedefler

Stratejik Amac 1: Surdiiriilebilir Planh Bir Kentsel Gelismeyi Saglamak

Hedef 1.1 Defne'nin timlnin imar planlarini tamamlamak, giincel hale getirmek

Hedef 1.2 Yapilagmalarin imar plani mevzuatina, saglik ve gevre sartlarina uygun olusmasini saglamak

Hedef 1.3 Kentsel kullanim alanlarini yeni teknolojilerle planlayarak halkin kullanimina sunmak

Hedef 1.4 Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalarini kentin ihtiyaglari dogrultusunda planlamak

Belediyemizin taginmazlari ve tasarrufu altinda bulunan yerleri kentsel hizmetlerin sunumunda etkin bir sekilde

RESEES kullanmak

Stratejik Amag 2: Defne ilgesinin Mekansal Gelisimini Saglayarak Kentsel Yasam Kalitesini Yiikseltmek

Hedef 2.1 Defne’de modern bir altyapiya sahip ulasim agi yaratmak

Kentsel alanlarda belediye hizmet noktalari, sosyal donati alanlari ve kiltiirel tesisler yapmak, halkin kullanimina

Hedef 2.2
sunmak

Kamu hizmetlerinin goruldiigu belediye hizmet binasi, hizmet tesisleri ve kamu kurum ve kuruluglari bakim ve

Al L) onarimini yaparak etkin bir sekilde hizmet vermesini saglamak

Hedef 2.4 iklim degisikligine uyumu arttiran yesil alan, park ve bahceler yapmak, mevcut alanlari gelistirmek

Hedef 2.5 Afet risklerini azaltacak onlemler almak, kentin afete direncini arttirmak
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Stratejik Amag 3: Sosyal Dayanigsma ve Sosyal Hizmet Faaliyetlerini Yayginlastirarak Giiglii Bir Defne Halki Yaratmak

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Kentlilerin ekonomik kosullar, yas, saglik ve engellilikle ilgili dezavantajlarini ortadan kaldirmak, yasam kalitelerini
yukseltmek

Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kultirel hayata aktif katildigi, toplumsal cinsiyet esitliginin katimci bir anlayisla
saglandigi, siddet ve ayrimciligin ortadan kaldirildigi bir kent olusturmak

Kentlilere sosyal destek hizmetleri sunan tesisler agmak

Stratejik Amag 4: Defne’yi Kiiltiir, Sanat, Spor ve Bilim Faaliyetlerinin On Planda Oldugu Ornek Bir ilge Yapmak

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4

Yerel kiiltlir ve sanat etkinlikleri ile organizasyonlar diizenleyerek Defne’yi kiiltir merkezi haline getirmek
Kentlilerin kiiltiir, sanat, egitim ve bilim hayatlarinda kendilerini gelistirebilecekleri imkanlar saglamak
Saglkl yasam icin sporu 6zendirici yeni alanlar olusturmak ve sportif faaliyetleri desteklemek

Toplumun resmi, dini, tarihi ve kiltirel degerleri yasatmasina 6nctiliik etmek

Stratejik Amag 5: Cevreye Duyarli Bir Belediye Olarak Defne’de Temiz ve Saglikh Bir Yagam Ortami Saglamak

Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3
Hedef 5.4

Temizlik hizmetlerini strdirerek her yoniyle gevreci ve temiz bir kent olmak
insan ve hayvan sagligini olumsuz etkileyen faktérleri gidermek, saglikli bir cevre yaratmak
Cevreye saygili bir yaklagim ile Defne’yi cevre kirliliginden arinmis bir kent yapmak

Yasanabilir ve sturdurilebilir bir kent igin iklim degisikligi ile miicadele etmek

Stratejik Amag 6: Planli Kentlesmenin Denetimini Saglamak, Kentlesmede Esitligi, Diizeni ve Giiveni Saglamak

Hedef 6.1
Hedef 6.2

Hedef 6.3

Plansiz, garpik ve kagak yapilasmanin dniine gegmek

Kayit disi ekonomik faaliyet ve olusumlari 6nleyerek tiim isletmeleri denetim altinda tutmak ve tiiketici haklarini
korumak igin gerekli 6nlemleri almak

Ticari hayatin diizen ve takibini saglamak, kentsel esenligi saglayici faaliyetlerde bulunmak

Stratejik Amag 7: Belediyenin Faaliyetleri Hakkinda Halki Bilgilendirmek, Vatandaslarin Belediye Hizmetlerine Erisimini
Kolaylastirmak, Halkin Yonetime Katilimini Arttirmak, Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Hedef Kitlelerle Etkin Baglanti Kurmak

Hedef 7.1

Hedef 7.2
Hedef 7.3

Belediye faaliyetlerini duyurarak hizmetlerin kamuoyu tarafindan izlenmesi ve denetlenmesini saglamak, belediye
hizmetlerine ulasim igin iletisim kanah olusturmak

Defne’de sorunlarin tespiti i¢in yerel paydaslarla ortak galismalar yaparak hizli ve kalici goziimler tiretmek

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile iligkiler gelistirip Defne’de verilen yerel hizmetlere bu kuruluslarin destek ve
katkisini saglamak

Stratejik Amag 8: Etkin ve Verimli Hizmet Ureten, Modern ve Yenilik¢i, Vatandas Memnuniyetinin Yiiksek Oldugu, Seffaf ve
Hesap Verebilen Giiglii ve Basarili Bir Kurumsal Yapiya Sahip Olmak

Hedef 8.1
Hedef 8.2

Hedef 8.3

Hedef 8.4
Hedef 8.5
Hedef 8.6
Hedef 8.7

Etkin ve verimli hizmet sunan bir kurumsal yapiya ulagsmak
Belediye hizmetlerinde gelir ve gider dengesini saglamak

Belediyenin kurumsal yapisi iginde tim birimler ve karar organlari arasinda esgiidiim igerisinde mevzuata uygun
yonetisimi saglamak

Belediyemizin islem ve uygulamalarinin hukuka uygun sirdirilmesini saglamak
Belediyenin insan kaynaklari kapasitesini arttirmak, basarili hizmet sunan seviyeye ulagsmak
Belediyenin fiziki kapasitesini arttirmak, etkin ve verimli sekilde kullanmak

Belediyenin bilgi ve teknolojik kapasitesini arttirmak, modern hizmet sunan seviyeye getirmek

DEFFJBELEDIYESI
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Baslangig Degeri
(2024)*

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan D6nemi Sonu
Hedeflenen Degeri

(2029)

%80 Koruma amacli uygulama imar planlarinin %100
tamamlanma orani (%)
%90 Uygulama imar planlarinin tamamlanma orani %100
(%)
- Kent bilgi sisteminin kurulmasi v
- Yeni acilacak yol miktari (km) 15 km
i Yeni stabilize maIzerr(\Ifrrs\,;erilecek yol uzunlugu 47 km
- Asfalt kaplama yapilacak yol uzunlugu (km) 110 km
i Kilitli beton parke kaE)Iama5| yapilacak yol 50 km
uzunlugu (km)
i Dlzenlenecek yaya ve bisiklet yolu uzunlugu 6000 m
(m)
- Yeni yapilacak ¢ok amagli tesis sayisi 5 adet
0 Yapilacak kalttir merkezi sayisi 1 adet
- Yeni yapilacak spor tesisi sayisi 5 adet
0 Psikososyal destek merkezi yapilmasi 1 adet
0 Cop aktarma istasyonu yapilmasi 1 adet
- Belediye Hizmet Binasi yapilmasi 1 adet
- Makine ikmal bakim onarim merkezi kurulmasi 1 adet
- Yeni yapilacak park sayisi 25 adet
- Gida destegi sunulan aile sayisi 19 bin aile
- Nakdi destek sunulan aile sayisi 1900 aile
0 Kadin konuk evi sayisi 1 adet
0 Kres ve glindiiz bakim evi sayisi 1 adet
- Dizenlenecek festival, konser, tiyatro sayisi 39 adet
) Duzenlenecek:gyr;:;,i Z(:r;:\er, konferans, 39 adet
) Acilacak kiiltiirel ve sanatsal kurslar faydalanici 1000 kisi
sayisl

- Spor okulu ve kurslarina katilim sayisi 18500 kisi
0 Gegici hayvan bakimevi yapilmasi 1 adet
- Yeni alinacak makine ve arag sayisi 20 adet




STRATEJIiK PLAN 2025-2029

DEFNE

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Belediyemizin 2025-2029 dénemine iliskin Stratejik Plan c¢alismalari “Kamu idarelerince
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve “Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitge Baskanligi tarafindan hazirlanan Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda
26/06/2024 tarih ve 32277631-602.04.01-80 sayili yazi (Genelge) ile baslatiimis olup stratejik
planlama siirecindeki ihtiyaclari ortaya koymak lzere planin basindan sonuna kadar stratejik

planlama ekibine kilavuzluk etmesi icin Hazirlik Programi olusturulmustur.

Tablo 3. Strateji Gelistirme Kurulu

BELEDIYESI

STRATEJi GELiISTIRME KURULU

Halil ibrahim 0ZGUN
Selahattin KUNEFECI
Kemal KADIOGLU
Cevher CAPAR
Mehmet OFLAZOGLU
OZKAN ASLANYUREK
Mahir KADIOGLU

N o b WN R

Belediye Baskani

Belediye Baskan Yardimcisi
Belediye Baskan Yardimcisi
Belediye Baskan Yardimcisi
Belediye Baskan Yardimcisi
Belediye Baskan Yardimcisi
Strateji Gelistirme Mudir V.

Tablo 4. Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Selahattin KUNEFECI
Mahir KADIOGLU
Soner AVCI

Ali TEMiz

Enis KARAALI

Ciineyt BAGDADIOGLU
Kerim OZTURK

Ayhan BOLGUL
Mehmet TOPAL

10  Sami AKDOGAN

11 ilyas ESKIOCAK

12 Nursel OZTURK OFLAZOGLU
13 Ugur AKGUL

14 Vedi KOQUK

15  Behruz AYNACI

16  Ciineyt BAGDADIOGLU
17  Onur FAKIOGLU

18  Husamettin ESKIOCAK
19 Onur CANKIR

20  Meral GULERYUZ

21  Hiseyin YENIOCAK

22 Kevser GUNAY

23 Ayfer ERASLAN

24 Serif GUNES

25  Soner BUYUKASIK

26  Kevser GUNAY

27  Zeki GULEN

O 00 N O U1 B WIN -

Bagkan Yardimcisi

Strateji Gelistirme Mudir V.

Afet isleri Midur V.

Bilgi islem Miidiiri

Cevre Koruma ve Kontrol Mudir V.
Destek Hizmetleri Midur V.

Fen isleri Midir V.

Hukuk isleri Md. Personeli

iklim Degisikligi ve Sifir Atik M. V.
imar ve Sehircilik Midiri

insan Kaynaklari ve Egitim Md. Pers.

Kres Miduria

Kiltir ve Sosyal isler Md. Pers.
Mali Hizmetler Miduri
Mubhtarlik isleri Miidiiri

Ozel Kalem Midir V.

Park ve Bahgeler Md. Personeli
Ruhsat ve Denetim Midari
Spor isleri Md. Personeli
Sosyal Yardim isleri Miidiirii
Strateji Gelistirme Md. Personeli
Teftis Kurulu Midur V.
Temizlik isleri Miidiri
Veteriner Isleri Miidir V.

Yapi Kontrol Madur

Yazi isleri Mud(iri

Zabita MUduri

Ekip Bagkani
Sekretarya
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Tablo 5. Stratejik Plan Caligma Takvimi

STRATEJIK PLAN ASAMALARI - - - -
Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil

Stratejik Plan Genelgesinin Yayinlanmasi ve
Strateji Gelistirme Kurulunun Kurulmasi

Gorevlendirilen Personel ile Strateji Gelistirme Ekibinin
Kurulmasi

Hazirlik Programinin Hazirlanmasi ve Yayimlanmasi

Strateji Gelistirme Kuruluna Yonelik Bilgilendirme
Toplantisi

Strateji Planlama Ekibine Yonelik Bilgilendirme Toplantisi,
Egitim

Durum Analizi Streci

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi (Paydaslarin tespiti, Paydaslarin
onceliklendirilmesi, Paydaslarin degerlendirilmesi, Paydas
gorls ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi)

Kurulus igi Analiz (insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi,
Kurum Kultaru Analizi, Fiziki Kaynak Analizi, Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi Analizi, Mali Kaynak Analizi)

GZFT (Guglu ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler) Analizi

Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Raporunun Hazirlanmasi

|Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel ve Degerlerin Belirlenmesi

Stratejik Amaglar Belirlenmesi

Stratejik Hedefler Belirlenmesi

Performans Gostergeleri Belirlenmesi

Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Belirlenmesi

Maliyetlendirme Yapilmasi

whisaean Agusos | vur_|

Stratejik Planin Tamamlanmasi ve Kitap Haline Getirilmesi

Belediye Meclisine Sunulmasi

Onaylanan Stratejik Planin Kamuoyuna Duyurulmasi, web
sayfasinda yayinlanmasi

Stratejik Planin Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitce
Bagkanlhigina gonderilmesi

Stratejik Planin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligina Gonderilmesi

Kaymakamlik, Valilik, Buylksehir Belediyesi ve Diger Dis
Paydaslara Gonderilmesi




STRATEJIiK PLAN 2025-2029

Tablo 6. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Takvimi

2025 - 2029

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan izleme toplantisi ve raporu

Stratejik plan degerlendirme toplantisi ve raporu

Yillik faaliyet raporu

i¢c denetim, i¢ kontrol

2025-2029 Stratejik Plani hazirlama ¢alismalari asagidaki model gercevesinde yuritilmustar.

S$ema 1. Stratejik Plan Hazirlama Calismalari Modeli

ePlanin Sahiplenilmesi
ePlanlama Sirecinin Organizasyonu
eHazirlik Programi

1) STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

eKurumesal Tarihce

eUygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

eMevzuat Analizi
st Politika Belgeleri Analizi

eFaaliyet Alanlari ve Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

ePaydas Analizi
eKurulus ici Analiz
®PESTLE Analizi
«SWOT (GZFT) Analizi

2) DURUM ANALIZI
SURECI

*Vizyonun Belirlenmesi
3) GELECEGE BAKIS *Misyonun Belirlenmesi

eTemel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

eStratejik Amaglarin Belirlenmesi
oStratejik Hedeflerin Belirlenmesi

4) STRATEJi ePerformans Gostergelerinin Belirlenmesi
GELISTIRME eFaaliyet ve Projeler

eHedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
eMaliyetlendirme

ePerformans Hedefleri
eFaaliyet ve Projeler

7) iZLEME

eFaaliyet Raporu

DEGERLENDIRME




DURUM
ANALIZI

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

PESTLE Analizi (Politik, ekonomik, teknolojik, yasal ve gevre analizi)
GZFT Analizi (Glgll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler analizi),




STRATEJIiK PLAN 2025-2029

1. DURUM ANALIZI

Durum analizinde, stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan “neredeyiz” sorusunun cevabi
aranarak hangi kaynaklara sahip oldugumuz ya da hangi yonlerimizin eksik oldugu, kontrolimiiz
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi ile rasyonel amag, hedef ve
stratejiler gelistirerek planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar alinmasi saglanir.

1.1. Kurumsal Tarihge

6360 Sayili On Dért ilde Biyiiksehir ve Yirmi Yedi ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun yirirlige girmeden énce Hatay ili
12 ilce, 76 belediye, 362 koy ve diger yerlesmelerden olusan bir ildir. 6360 sayili kanundan sonra
blyliksehir belediyesi ve 15 ilceden olusan yerel yonetim birimleri kurulmus; ilin sinirlari
blylksehir belediye sinirlari ve ilce sinirlarina cakismistir.

06.12.2012 Tarih ve 28489 sayili Resmi Gazete de yayimlanan 6360 sayili kanunun 1. maddesi
kapsaminda Hatay ilinin biitiin sinirlarini biinyesine alan Hatay Biiyiiksehir Belediyesi kurulmustur.
Ayni yasanin ilge kurulmasi ve sinirlarinin belirlenmesi bashgi altinda bulunan 2. maddesinin (7)
bendinde Defne ilgesi ve Defne Belediyesi kurulmustur.

31 Mart 2014 Mahalli idareler Secimleri ile beraber Defne Belediyesi kurumsal olarak hayata
baslamistir. Henliz on yasinda olan belediyemiz iki plan dénemini bitirmis Gglinct plan donemine
baslamis bulunmaktadir. Defne Belediyesi belediye baskanlari asagidaki gibidir.

2014 - 2019 ibrahim YAMAN CHP
2019 - 2024 ibrahim GUZEL CHP
2024 - 2029 Halil ibrahim 0zZGUN CHP

Defne Belediyesinin hizmet bdlgesi Hatay Bliyliksehir Belediyesinin hizmet bdlgesi icine
girmektedir. Hizmet sunumunda ¢akismalari 6nlemek amaciyla yol genisliklerine gore yollarda,
yesil alanlarin blyiikligline gore de yesil alanlarda yetki dagilimina gidilmistir. Buna gore;

Hatay Bliyliksehir Belediyesi Meclisinin 13.11.2014 tarih ve 187 sayili “Yollarin yetki alanlarinin
belirlenmesi” konulu meclis karari ile “Defne llcesi icin imar mevzuati cercevesinde genisligi 12
metre ve (zeri olan yollarin lizerindeki meydanlarin yapim, bakim ve onarim vs. gérev, yetki ve
sorumlulugu Hatay Biiyiiksehir Belediyesine, 12 metrenin altindaki yollarin yapim, bakim ve
onarim vs. gérev, yetki ve sorumlulugu Defne ilce Belediyesine ait olmasina”, ve “Meydanlarda
yapim, bakim ve onarim sorumluluklari ile her tiirlii uygulamaya iliskin sorumluluklari imar
planlarinda ve adres numaralandirmaya iliskin mevzuat ¢cercevesinde cephe aldigi yolun sorumlusu
belediyeye ait olmasina” karar verilmistir.

Hatay Bliylksehir Belediyesi Meclisinin 13.11.2014 tarih ve 188 sayili “Park bahce ve yesil
alanlarin yetki alanlarinin belirlenmesi” konulu meclis karari ile Defne ilcesinin de aralarinda
bulundugu “11 ilge belediyesi icin 5000 m? ve Uzeri park, bahce ve yesil alanlar Bilyiksehir
Belediyesinin yetkisinde olmasina, 5000 m? altindaki park, bahge ve yesil alanlar ilce Belediyelerin
yetkisinde olmasina” karar verilmistir.

Yukarida anilan mevzuat ve meclis kararlarina gére Defne Belediyesi sinirlari igerisinde
bulunan 12 metre genisligin altindaki yollarda, bu yollara cephe alan her tirli uygulamada ve 5000
m? altinda alan sahip park, bahce ve yesil alanlarda hizmet sunmaya yetkilidir.
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Defne, Hatay’in giineybatisinda yer almaktadir. Defne ilgesi, Hatay ilinin Antakya ilgesi ile
beraber biiyiiksehir merkez ilgesi konumundadir. Defne ilcesine Antakya ilgesi, Altindzii ilgesi,
Yayladagi ilcesi ile Samandag ilgesi komsu ilgelerdir.

Sekil 1. Defne ilgesinin Hatay ili igerisindeki Konumu ve Mahalle Sinirlari
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ilce Kimligi Defne Belediyesi sinirlarinda Aknehir, Cekmece,
ili: HATAY Dursunlu, Gimisgoze, Harbiye, Subasi, Tavla,

Belediyenin Adi: Defne Belediyesi . -
Belediyenin Tiri: Biyiiksehir Merkez ilge Toygarl, Turu.nt;lu. ve Yesilpinar OImal_( uzg}re 10
Kurulus Yili: 2014 belde belediyesi, Antakya Belediyesi'nden
‘Mahalle Sayisi: 37 aktarilan Armutlu, Akdeniz, Elektrik ve Simerler
llge YiizGlgiml: 142,46 km? olmak (zere 4 mahalle; Asagiokgular
Niifus Yogunlugu: 998 kisi/km? ) » Asaglokeular,
ilge Niifusu 2023: 142.146 kisi Bahcekoy, Baliklidere, Bostancik, Cardakli,
Uz dEnant L Degirmenyolu, Déver, Samankaya, Sinanl,
Adresi: Harbiye Mah. Atatiirk Cad. No: 265 Ballioz, Glneysogut, Kogdren, Meydancik,
Telefon: 444 53 24 Orhanli, Biiyiikcat, Ozbek, Hancagiz, Yenicag,
Faks: (0326) 2314343 N . e e

Web:  www.defne.bel.tr GCokek, Ozengili, Huseyinli, Cinarli ve Karsiyaka
E-mail: iletisim@defne.bel.tr olmak Uizere 23 kdyden donustirilen toplam

37 mahalle mevcuttur.

Defne ilgesinde 37 mahalle bulunmaktadir. Yaklasik 142 km? bir alana sahip olan bu ilce ayni
zamanda Hatay ilinin en kiiciik yizélgiimiine sahip ilcesidir. 2022 yili verilerine gore ilcede 165.494
kisi yasamaktaydi. 2023 yilinda yasanan Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerden sonra
yasanan kayiplar ve go¢ sebebiyle niifus azalmis olup 2023 yili verilerine gore ilgede 142.146 kisi
yasamaktadir. Defne ilcesi bu niifusla halen Hatay ilinin 3’tincii en kalabalik ilgesidir.
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Tablo 7. Defne Niifusunun Kadin ve Erkek Niifus Arasindaki Dagihimi (Kaynak: TUIK)
NUFUS 2023 Oran Defne’nin nifusu en ylksek olan mahalleleri
KADIN 70.652 %49,50 . . . Lo
ERKEK 71494 %50.50 32.025 ?ufusla Cekmece |It‘e‘25.632 n'L'qusIa Harbiye iken,
TOPLAM  142.146 en disik olan mahallesi ise 106 niifusla Karsiyaka’dir.

6 Subat 2023 depremlerinden sonra nifusu en ¢cok azalan mahalleler Simerler (8.372 kisi/%74
azalma), Cekmece (8.201 kisi/%20 azalma), Turunglu (7.716 kisi/%91 azalma), Armutlu (2.656
kisi/%35 azalma), Elektrik (1.808 kisi/%40 azalma), Harbiye (1.405 kisi/%5 azalma) ve Akdeniz
(1.221 kisi/%28 azalma) mahalleleri iken nifusu en ¢ok artan mahalleler Sinanli (4.711 kisi/%460
artis) ve Toygarl (3.505 kisi/%116 artis) mahalleleri olmustur.

Tablo 8. Defne Niifusunun Mahallelere Gore Dagilimi (Kaynak: TUIK)

/ ... .. .. Deprem Oncesi Deprem Sonrasi . . \

YUZOLCUMU & .. Degisim Degisim MUHTAR ADI
MAHALLE ADI ¢ (ny NUFUS- z(glzss NUFUS - z(glzsle; g(iisi) e 5(%) e
AKDENiIZz 0,26 4.336 3.115 -1.221 -%28 Murat SERTEL
AKNEHIR 8,72 1.480 1.599 119 %8 Erdem BOZ
ARMUTLU 0,37 7.500 4.844 -2.656 -%35 Ciineyt OFKELI
ASAGIOKCULAR 1,36 5.356 4.563 -793 -%15  Hiisamettin UZUN
BAHCEKOY 1,64 1.134 1.118 -16 %1 Cafer DERMAN
BALIKLIDERE 3,49 1.291 1.227 -64 -%5 Ali YASAR
BALLIOZ 11,52 1.375 1.259 -116 -%8 Ahmet ATAKAN
BOSTANCIK 1,84 1.067 1.075 8 %1 Serdal DEMIRCi
BUYUKCGAT 3,32 1.626 1.540 -86 %5 Ertan DURAN
CARDAKLI 1,66 610 597 -13 %2 Umit BASRALI
CEKMECE 8,53 40.226 32.025 -8.201 -%20 Ali KAYA
CINARLI 2,05 965 937 -28 %3 Sergen KOYLU
COKEK 3,44 1.042 1.079 37 %4 Rasim PEHLIVAN
DEGIRMENYOLU 2,95 1.912 1.860 -52 -%3 Ali YiGITDOL
DOVER 8,87 1.596 1.565 -31 -%2 Emine KiLiSLi
DURSUNLU 5,35 8.773 7.801 972 %11 Sami ALTINOZ
ELEKTRIK 0,14 4.558 2.750 -1.808 -%40 Nihat DERViS
GUMUSGOZE 0,71 4.053 3.756 -297 -%7 Muhsin GULER
GUNEYSOGUT 1,26 907 896 -11 %1 Gokhan OZKAN
HANCAGIZ 2,23 653 637 -16 %2 Ali Can GUZEL
HARBIYE 16,54 27.057 25.632 -1.425 -%5 ilker ASKAR
HUSEYINLI 2,71 837 875 38 %5 Bahiddin ATES
KARSIYAKA 4,28 98 106 8 %8 Ferec PEKMEZ
KOGOREN 6,60 2.013 2.273 260 %13 Siireyye CALICI
MEYDANCIK 1,23 465 627 162 %35 Hikmet DAYAN
ORHANLI 5,41 2.589 2.797 208 %8  Cemil GUNBATMAZ
OZBEK 3,02 755 824 69 %9 Bereket SABAH
SAMANKAYA 0,71 1.428 1.008 -420 %29 Mehmet REYHAN
SINANLI 6,24 1.025 5.736 4,711 %460 isa DiKBAS
SUBASI 3,85 6.001 6.949 948 %16 Bahcat AYTAG
SUMERLER 1,00 11.342 2.970 -8.372 -%74 Mehmet KESKIN
TAVLA 1,61 3.037 2.935 -102 -%3 Acib TURUNG
TOYGARLI 9,76 3.027 6.532 3.505 %116  Mehmet CAGATAY
TURUNCLU 1,18 8.505 791 -7.714 -%91 Muhsin DEMIREL
UZENGiILI 2,53 665 1.361 696 %105 Durmus TAS
YENICAG 4,36 2.513 2.838 325 %13 Edip YILMAZ
YESILPINAR 1,70 3.677 3.649 -28 -%1  Erkan MANSUROGLU
DEFNE 142,46 165.494 142.146 -23.348 -%14

@
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1.2. Uygulanmakta Olan 2019-2024 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan mevcut stratejik planda 7 stratejik alan altinda tanimli toplam 19 stratejik
amag ve toplam 58 stratejik hedef mevcuttur. Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanhgi
tarafindan yayinlanan “Belediyeler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi” icerisinde stratejik alan
tanimi mevcut degildir. Plan icerisinde sadece stratejik amag ve stratejik hedef tanimlari mevcut
olmaldir. Bu nedenle, yeni stratejik planda stratejik alan tanimi gikarilacak olup sadece stratejik
amag ve hedeflere yer verilecektir.

Stratejik amaclar, durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglari karsilamak igin ortaya
konulan genel ifadelerdir. Uygulanmakta olan stratejik planda stratejik amaclarin sayisi 19'dur.
Yeni stratejik planda mevcut amaclar konsolide edilerek sayica en fazla 10 amaca dislirilmesi ve
bir amacin “kurumsal kapasitenin gelistiriimesi” olarak tanimlanmasi planlanmaktadir.

Stratejik hedefler stratejik amaclari gerceklestirmeye yonelik dngorilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Yani, hedeflerin miktar
ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Uygulanmakta olan stratejik planda
tanimli hedeflerin buyik bir kismi miktar ve zaman cinsinden 6lctlebilir degildir. Yeni planda,
Olgllebilir hedefler tanimlanmasina 6zen gosterilecektir. Ayrica, uygulanmakta olan stratejik
planda stratejik hedefler “hedef kart1” sablonuna uygun olarak hazirlanmis olmadiklarindan hedef
karti icerisinde olmasi gereken diger bilgiler mevcut degildir. Yeni stratejik hedefler “hedef karti”
sablonuna uygun bir sekilde tanimlanacaktir.

Mevcut stratejik plan formatinda hedeflere yonelik bazi performans gostergelerinin hedefle
ilgisi olmadigi ve olgilmesi glic olan performans gostergelerinin var oldugu gorilmastir. Bu
durum, stratejik planin izleme asamasinda giicliiklere neden olmustur. Ayrica, uygulanmakta olan
stratejik planda performans gostergeleri plan dénemi boyunca hedeflenen olgllebilir degerleri
tanimlanmamistir. Mevcut stratejik planda hedeflerin gerceklesme oranlari tam anlamiyla
Olcilemediginden amacg ve hedeflerin gerceklesme oranlarinin izlenmesi ve raporlanmasi
konusunda blyiik zorluklar yasanmustir.

Uygulanmakta olan stratejik planda tanimh amag ve e
hedefler yeni planda tanimlanacak amag¢ ve hedeflerin ( 7" HATAY »,
belirlenmesinde kullanilacaktir. Ancak, mevcut stratejik PENEIERIES BASKANUIG!
planin uygulama déneminde 2020-2022 yillari arasinda
yasanan ve yasami biylk oranda olumsuz etkileyen
Koronavirlis Salgini ile 6 Subat 2023 Kahramanmaras
merkezli ve 20 Subat 2023 Hatay, Defne Merkezli
depremler sonucunda ilgemizde yasan biyik yikim
sebebiyle Defne ilgesinde hizmet ihtiyaci olan alanlar ile
vatandaslarin belediyeden bekledikleri en &ncelikli
hizmetlerde blylk degisimler olmustur. Bu nedenle,
2020-2024 Stratejik Planindan farkli olarak 2025-2029
Stratejik Plani igerisinde kokli degisiklikler olacagi
kacinilmazdir. Yeni planda stratejik amac¢ ve hedeflerin
durum analizi ile ortaya c¢ikan tespitler ve ihtiyaglar
cercevesinde mevcut duruma gére daha gergekci, daha PLAN 2020
uygulanabilir ve izleme ve raporlama yoéninden daha [ 2024
oOlclilebilir olmasina dikkat edilecektir. T o v

STRATEJIK



1.3. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimlaluk

Kentsel altyapi
hizmetlerinin
sunulmasi

Tablo 9. Mevzuat Analizi Tablosu

Dayanak

® 5393 sayili Belediye
Kanunu

Tespitler

imar planlarinda kamusal alanlar

ve sosyal donatilar yetersiz,
devlet eliyle yapilan/yapilacak
projeler imar planlarinda
islenmemis durumdadir.

ihtiyaglar
imar plani tadilati; planda
kamusal alan ve sosyal
donatilarin sayisinin arttiriimasi,
devlet eliyle yapilan/yapilacak
projelerin plana islenmesi

Kentsel altyapi
hizmetlerinin
sunulmasi

e 5393 sayili Belediye
Kanunu

Ulagim aginin ve sanat yapilari
bilyuk kismi zarar gérmis ve
mevcut nifus hareketliligine

gore yetersiz kalmaktadir.

Yol agma, sathi kaplama ve sanat
yapilari projelerine yatirnmlarin
artirilmasi

Cografi ve kent bilgi
sistemleri kurulmasi

e 5393 sayili Belediye
Kanunu

Belediyemizde cografi ve kent
bilgi sistemleri
kullanilmamaktadir.

Cografi ve kent bilgi sistemleri
uygulamalarinin entegre edilmesi

Cevre ve gevre saghgl,
temizlik ve kati atik
hizmetlerinin
yuratilmesi

e 5393 sayili Belediye
Kanunu

ilcede cevre saghgi ve temizligi
faaliyetleri gerektiren alanlar
genis alana yayillmistir.

Cevre saghgi ve temizligi
faaliyetlerine yonelik arag,
ekipman ve personel kaynaginin
artirilmasi

Agaglandirma, park ve
yesil alan hizmetleri
sunulmasi

e 5393 sayili Belediye
Kanunu

Mevcut park ve yesil alanlar
tahrip olmus durumdadir.

Park ve yesil alanlar yapim, bakim
ve onarim faaliyetlerine agirlik
verilmesi

Kaltir ve sanat, turizm
ve tanitim, genglik ve
spor faaliyetleri
yuratilmesi

e 5393 sayili Belediye
Kanunu

Mevzuata uygun bir sekilde
yurattlmektedir

Sosyal hizmet, meslek
ve beceri kazandirma;
ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetleri
sunulmasi

e 5393 sayili Belediye
Kanunu

Mevzuata uygun bir sekilde
yurattlmektedir

Belediyeler arasi yetki,
gorev ve sorumluluklar

® 5216 sayili
Biyuksehir Belediye
Kanunu

Mevzuata uygun bir sekilde
yurattlmektedir

Bilgi islem islemlerinin
yuratilmesi

e 5651 sayili internet
Ortaminda Yapilan
Yayinlarin
Diizenlenmesi ve Bu
Yayinlar Yoluyla
islenen Suglarla
Miicadele Edilmesi
Kanunu

® 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu

Belediye web sayfasinda
kurumsal ve faaliyetlerle ilgili

bilgiler glincel degil, web sayfasi

islevsiz ve kullanigsiz
kalmaktadir.

Belediye web sayfasini strekli
glincel tutacak, etkinligini
artiracak personel
gorevlendirmesi

i¢c kontrol sisteminin
uygulanmasi (Strateji
gelistirme)

e 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu 55.
madde

ilgili kanunun birimlerce tam
olarak uygulanmamasi

Birimlerde i¢ kontrol sisteminin
uygulanmasi ve yiratilmesinin
daha etkin hale getirilmesi
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Yasal Yiikiimluluk

Belediye meclis ve

encimen faaliyetlerinin

yuritilmesi

DEWELE]
© 09.10.2005 tarih ve 25961 sayili RG: Belediye Meclisi
Galisma Yonetmeligi
® 02.02.2015 tarih ve 29255 sayili RG: Resmi
Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik

Tespitler

Mevzuata uygun
bir sekilde
yurattlmektedir

ihtiyaglar

Kurum igi ve disgi
gelen/giden evrak
takibi ve yazisma is ve
islemlerinin
yuratilmesi

® 02.02.2015 tarih ve 29255 sayili RG: Resmi
Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yénetmelik

Mevzuata uygun
bir sekilde
ylratilmektedir

istek, talep ve
sikayetlerin alinmasi,
degerlendirilmesi ve
cevaplanmasi is ve
islemleri

o 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu
e 3071 sayih Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun

Mevzuata uygun
bir sekilde
yurutilmektedir

Maliis ve islemlerin
yurattilmesi

® 5393 sayili Belediye Kanunu

e 5018 sayili Kamu Malf Yénetimi ve Kontrol Kanunu

® 2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu

e 1319 sayil Emlak Vergisi Kanunu

® 6183 sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda
Kanunu

e 213 Sayih Vergi Usul Kanunu

® 5779 sayili Belediyelere ve il Ozel idarelerine Genel
Bltge Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda
Kanun

Mevzuata uygun
bir sekilde
yuritilmektedir

Belediye sirketi
kanali ile personel
¢ahistirilmasi

® 696 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname

Mevzuata uygun
bir sekilde
yurutilmektedir

Sosyal yardim is ve
islemleri
yuritilmesi

® 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayi Tesvik
Kanunu

® 4109 sayil Asker Ailelerinden Muhtag Olanlara Yardim
Hakkinda Kanun

Mevzuata uygun
bir sekilde
yurattlmektedir

Nikah islemlerinin
yapilmasi

® 07.11.1985 tarih ve 18921 sayili RG: Evlendirme
Yonetmeligi

Mevzuata uygun
bir sekilde
yurattlmektedir

Emlak ve istimlak is
ve islemleri

® 5216, 2886, 6360, 4735, 7201 ve 3194 sayil Yasalar
® 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

Mevzuata uygun
bir sekilde
yurutilmektedir

ihale is ve islemlerinin
yapilmasi

® 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

o 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

® 2886 sayili Devlet ihale Kanunu

® 19.12.2002 tarih ve 24968 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanan Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul
Yonetmeligi

® 19.12.2002 tarih ve 24968 sayili RG: Mal Alimlari
Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine Dair
Yénetmelik

® 04.03.2009 tarih ve 27159 Miikerrer sayili RG:
Mal/Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

® 04.03.2009 tarih ve 27159 Miikerrer sayili RG: Yapim
isleri

o ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Mevzuata uygun
bir sekilde
yurittlmektedir

imar, denetim ve
proje is ve islemleri

® 3194 Sayil imar Kanunu

e 17.10.1966 tarih ve 12428 sayili RG: Gecekondu
Kanunu Uygulama Yénetmeligi

e 4708 sayili Yapi Denetim Hakkinda Kanun

Mevzuata uygun
bir sekilde
yurattlmektedir
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Hukuki is ve islemlerin
yurittlmesi

Memur, isgi, sozlesmeli
personelin is ve
islemlerinin
yuratilmesi

is yeriagma,
ruhsatlandirma ve
isletme is ve islemleri

Veterinerlik is ve
islemlerinin
yuratilmesi

Zabita is ve islemlerinin
yuratilmesi

e 04.05.2018 tarih ve 30411 sayil RG: Asansor Periyodik
Kontrol Yonetmeligi

e 775 Sayili Gecekondu Kanunu

e 6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Donlsturilmesi Hakkinda Kanun

® 12.12.2012 tarih ve 28498 sayili RG: 6306 Sayili
Kanun’un Uygulama Yonetmeligi

e 634 sayili Kat Milkiyeti Kanunu

e 1136 sayil Avukatlik Kanunu

e 5237 Sayih Turk Ceza Kanunu

o 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmasi Hakkinda Kanunu

® 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

¢ 4857 sayili is Kanunu

e 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu

® 24.10.1982 tarih ve 18921 sayili RG: Disiplin Kurullari
ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik

e 04.07.2009 tarih ve 27278 sayili RG: Mahalli idareler
Personelinin Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Esaslarina Dair Yonetmelik

® 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

3572 sayili isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Dair
Kanun Hikmiinde Kararnamenin Degistirilerek
Kabuliine Dair Kanun

3194 sayili imar Kanunu

¢ 10.08.2005 tarih ve 25902 sayili RG: isyeri Agma ve
Calisma Ruhsatlarina iligkin Yonetmelik,

e 1593 sayill Umumi Hifzissthha Kanunu,

e 2559 sayili Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu,

e 4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu,

e 5216 sayil Bliyuksehir Belediye Kanunu,

e 5302 sayil il Ozel idaresi Kanunu,

e 5393 sayili Belediye kanunu,

® 634 sayili Kat Milkiyeti Kanunu

e 16.08.2008 tarih ve 26969 sayili RG: Toplu Yapilarda
Kat Miilkiyeti ve Kat irtifaki Tesisine Dair Yonetmelik

® 5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu

e 12.05.2006 tarih ve 26166 sayili RG: Hayvanlarin
Korunmasina Dair Uygulama Yonetmeligi

® 3285 sayili Hayvan Sagligi ve Zabitasi Kanunu

e 15.03.1989 tarih ve 20109 sayil RG: Hayvan Sagligi ve
Zabitasi Yonetmeligi

® 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve
Yem Kanunu

® 5326 sayili Kabahatler Kanunu

e 1608 sayill Umuru Belediyeye Miteallik Ahkami
Cezaiye Hakkinda 16 Nisan 1940 Tarih ve 486 Numarali
Kanunun Bazi Maddelerini Muadil Kanunu

e 5957 sayili Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep
Derinligi Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin
Duzenlenmesi Hakkinda Kanun

Mevzuata uygun
bir sekilde
ylratilmektedir

Mevzuata uygun
bir sekilde
ylratilmektedir

Mevzuata uygun
bir sekilde
yuruttlmektedir

Mevzuata uygun
bir sekilde
yuritilmektedir

Sorumluluklarin
yerine
getirilmesi igin
yeterli sayida
personel yoktur.

Zabita
personeli
sayisinin

arttiriimasi

O
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1.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 10. 12. Kalkinma Plani Analizi

Ust Politika Belgesi:

ilgili Boliim/ Referans

¢ 3.1.6. Maliye Politikasi

bolimi: 397, 401 ve 402
numaral politika ve
paragraflari

| 12. KALKINMA PLANI
‘ Verilen Gorev/ihtiyaglar

@::.:;.:;:.‘; == 100

GON TIINCI

7 KALKINMA
PLANI
(2024-2028)

Performans programi esasli biitceleme yapmak

Verimsiz harcama alanlarini tasfiye etmek.

Yeni harcama alanlarini sinirlandirmak.

Muhasebe ve harcama sistemlerinde bilisim altyapisini
glclendirmek.

Kamu tasitlarinda verimli uygulamalara yénelmek.

Kamu gelirlerinde 6z gelirlerin payini arttirmak. Vergi tahsilatlarini
arttirmak.

3.3.5. Kadin bolimu: 728 ve
729 numarali politika ve
paragraflari

Kadin (retici ve girisimciler igin program ve projeler hayata
gecirmek.

Kadinlara yonelik siddetin 6nlenmesi ve siddet magdurlarinin
glclenmesini saglayacak uygulamalar yapmak.

3.3.9. Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele
bolima: 773 ve 774 numarali
politika ve paragraflar

Sosyal yardimlarda firsat esitligi gozetmek.
Sosyal hardim altyapisini afetler gibi olaganiistii durumlara hazir
hale getirmek. Kurumlar arasi koordinasyonu arttirmak.

3.3.11. Kiiltiir ve Sanat
bolimi: 782 ve 783 numaral
politika ve paragraflar

Sehre kimlik katan 6nemli mekanlari markalastirmak.
Kuttuphanecilik hizmetlerini gelistirmek.

3.3.12. Spor bolimi: 795 ve
796 numarali politika ve
paragraflari

Spor imkanlarini gelistirmek.

Saglik icin spor ve rekreasyon temali projeler gelistirmek.
ilkokul, ortaokul ve lise kademelerindeki 6grenciler igin spor
yarismalari diizenlemek.

3.3.13. Niifus ve Yaglanma
b6limi: 806 ve 807 numarall
politika ve paragraflar

Yasli dostu ve erisilebilir kentler tasarlanacaktir
Yaslilar icin sosyal etkinlik merkezleri agmak.
ihtiyaci olan yaslilar icin destek hizmetleri sunmak.

3.4.1. Afet Yonetimi bolumi:
830, 832, 834, 837,839 ve 841
numarali politika ve
paragraflari

Afet islerine yonelik teknik ve idari kapasiteyi gliclendirmek, teknik
personelin afet yonetimi konularinda egitim almasini saglamak.
Afete ve acil duruma hizl, etkili ve kapsamli bir miidahale
yapilmasini saglamak.

Afet sonrasi ihtiya¢ duyulan malzeme, ekipman ve araglarin
tedarikini yaparak lojistik depolarda hazir bulundurmak.

Guvenli toplanma alanlari belirlemek ve sayilarini arttirmak.
Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerin yarattigi yikimin
etkilerini kaldirmak.

Yeniden yapilanma ¢alismalari kapsaminda deprem bdélgesindeki
altyapilarin afetlere karsi dayanikliligi arttirmak.

Mevcut ve yeni yapilacak alt ve st yapilarin afetlere karsi direncini
arttirmak.

Deprem hasarlarinin telafisi amaciyla ylratilecek ¢alismalara
oncelik vermek.

Afet yonetiminde engelli, yasli, kadin ve ¢ocuklarin farklilasan
ihtiyaclarini dikkate almak.
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e 3.4.2. Kentsel D6niigiim

bollimii: 843, 844 ve 846
numarali politika ve
paragraflari

3.4.3. Sehirlesme bolima:
851, 852, 853, 855, 857 ve 860
numaral politika ve
paragraflari

3.4.4. Konut bélimii: 862
numaral politika ve
paragraflari

3.4.5. Cevrenin Korunmasi
bolimi: 866 ve 868 numarali
politika ve paragraflari

3.4.6. Kentsel Altyapi bolimd:
876, 880, 882, 883 ve 885
numaral politika ve
paragraflari

3.5.4. Kamuda Stratejik
Yonetim bolumi: 942, 943,
944 ve 947 numarali politika
ve paragraflari

Mekansal planlama ve kentsel déntsim uygulamalarini bittinlesik
bir sekilde ele almak.

Oncelikli kentsel déniisiim alanlarini yapi stoku ve kentsel altyapi
niteligi, can ve mal kaybi agisindan afet risk durumu, etkilenen
niifus byukligu, toplumsal gugclikler, finansman gereksinimi gibi
faktorleri esas alarak belirlemek.

Kentsel dénlsiim projeleriyle, sosyal yapinin ihtiyaglarina ve
surdirilebilir sehirlesme 6zelliklerine uygun ve afetlere karsi
direngli yerlesim alanlari olusturmak.

iklim degisikligi ve afetlere karsi direngli, siirdirilebilir, cografi
ozellikler ile kiltlrel ve dogal degerleri esas alan, kamusal alanlarin
herkes igin erisilebilir ve kapsayici oldugu sehir plani olusturmak.
Yesil alanlarin nicelik ve niteligini arttirmak.

imar uygulamalarinda vatandas katiimi ile seffaflik ve hakkaniyeti
saglamak.

Tarihi ve kiiltiirel birikimlere uyumlu ve sosyal yapi ihtiyaglarini
karsilayan mimari yapilasma saglamak.

Mahalle kiltiirt ve kent bilinci ile aidiyeti gelistirmek.
Depremlerde hasar alan kent merkezinin tarihi, sosyal ve kilturel
dokulari gozeterek iklim dostu, afete direncli ve yasam kalitesini

yiikselten bir sehircilik anlayisiyla yeniden insa edilmesini saglamak.

Akilli sehir uygulamalarini hayata gegirmek.
Kent Bilgi sistemi ve Cografi Bilgi Sistemlerini kullanmaya yonelik
kapasite ve kabiliyeti gelistirmek.

Kagak yapilasmayi 6nleyici tedbirler almak.

Zararh atiklarin havaya, suya ve topraga karismasini engelleyici
tedbirler almak.

Kamu alimlarinda karbon ayak izi distk Grinleri tercih etmek.
iklim degisikligi ile miicadelede toplumsal bilinci artiran ¢alismalar
yapmak.

Yagmur suyu drenaj kanallarinin kapasitesini arttirmak.

Su altyapisina yapilan kagak miidahaleleri engellemek.

Sifir atik uygulamalarini yayginlastirmak.

Atiklarin geri donisimiinde toplumsal biling gelismesini saglamak.
Evsel kati atiklarin geri kazanim ve bertarafini saglamak igin
aktarma istasyonu yapmak.

Yaya yollarini ve kaldirimlari gelistirmek.

Motorlu tasitlardan arindirilmis yaya bolgeleri olusturmak.

Strateji gelistirme biriminin kapasitesini gliclendirmek.

ic kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
giclendirmek.

Kamu i¢ kontrol standartlarina uyumu yiiksek olacak sekilde
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Bltce ve harcamalarin performans programi esasiyla yapilmasini
saglamak.

Hizmetlerinin etkin tanitimini yaparak hizmetlere iliskin farkindalik
diizeyini artirmak.

@
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e 3.5.6. Yerel Yonetimler e Hizmet standartlarina uyumu arttirmak.
bolimi: 951, 952, 953, 954,  insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesini artiracak
955, 956 ve 957 numarali egitimler almasini saglamak.
politika ve paragraflar e Karar alma siireglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilimini
saglamak.

e Kent konseylerini etkinlestirmek.

e Hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik gérev, yetki ve
organizasyonu yeniden yapilandirmak.

e Bulyiksehir belediyesiyle koordinasyonu arttirmak.

e Altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer secimi ile ingsa
sureglerinde afet risklerini dikkate almak.

o Afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin miicadele edebilmek igin
kaynak olusturmak.

o [tfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesini
gelistirmek.

o Uretim ve pazarlamaya yonelik yapilar kurmak.

e Sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma ihtiyaglarina
yonelik faaliyetlerinde alternatif yontemler gelistirmek.

e 3.5.7. Kamuda insan e Personele yonelik hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitim faaliyetleri
Kaynaklari bolimi: 960 diizenlemek. Personel etkinligini artirmak.
numaral politika ve
paragraflari

e 3.5.8. Dijital Devlet bolimii: | Bilgi islem personelini nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek.
965 ve 966 numarali politika |  Bilgi ve iletisim teknolojileri Griin ve hizmet alimlarinda maliyet
ve paragraflar etkinlik, givenlik, sirdarulebilirlik, yenilik ve yerli katma deger
artirilmasini saglamak.

ORTA VADELi PROGRAM
(2024-2026)

Tablo 11. Orta Vadeli Program 2024-2026 Analizi

Ust Politika Belgesi: ORTA VADELI PROGRAM

2024-2026
ilgili Boliim/ Referans ‘ Verilen Gorev/ihtiyaglar
¢ Yesil Doniisiim e Geri donlsiim faaliyetlerine hiz vermek.
o Sifir atik uygulamalarini yayginlastirmak.
e istihdam e Kadin kooperatiflerini desteklemek ve giglendirmek.
e insan kaynaklarinin verimliligini arttiracak uygulamalar yapmak.
o Odemeler Dengesi e Yenilenebilir enerjiye dayali elektrik Gretim santrali kurarak eneriji
ihtiyacini yerli ve temiz enerji kaynaklarindan karsilamak.
¢ Kamu Maliyesi e Harcama gozden gegirmelerine devam etmek, harcama
programlarinin etkinligi artirmak ve harcamalari kontrol altinda
tutmak.

e Kamu harcamalarinda azami tasarruf yapmak.
e Vergi gelirlerinin artirilmasina yonelik tahsilat oranini artirmak,
kayit disi ve kagaklari 6nlemek.




N
(TRIEVES

STRATEJIiK PLAN 2025-2029

:o‘ “ 5 ‘;:
Deﬁeidéi'éi)'l?éél

Tablo 12. Cumhurbaskanhgi Yillik Programi 2024 Analizi

2.1.2. Yurt ici Tasarruflar:
Tedbir 350.1, 350.2

2.1.6. Maliye Politikasi: Tedbir
402.2,402.3

2.2.2.4. Turizm:
Tedbir 523.6, 523.7, 526.2,
527.5,528.1

2.3.3. Saglik:
Tedbir 706, 707.4, 708.5, 710,
712

2.3.4. Aile:
Tedbir 720.1, 720.4

2.3.5. Kadin:
Tedbir 728.1, 729.1

2.3.6. Cocuk:
Tedbir 732, 733, 734.2, 735.5

2.3.8. Engelli Hizmetleri:
Tedbir 754, 765.1

2.3.11. Kultiir ve Sanat:
Tedbir 781.1, 782.1, 783.1,
783.3,783.4

2.3.12. Spor:
Tedbir 795, 796.3

2024Vl
CUMHURBASKANLIG
YILLIK PROGRAMI

Kentlerde, 6zellikle yeni yerlesim yerlerinde bisiklet yollarinin
planlamak ve yapmak.
Sifir atik projeleriyle ilgili egitim ¢alismalarina katilmak.

Oz gelirleri arttirici yontemler gelistirmek.
Borglanma performansini gelistirmek.

Yerel turizm tanitim ¢alismalari yapmak.
Turizm danisma burolar kurmak.
Turizm yol haritalari ¢cikarmak.

Yeni kiltur rotalari gelistirmek.
Gastronomi turizmini gelistirmek.

Saglikl yagam tarzinin tegvik edilmesine yonelik calismalara katki
saglamak.

Evde saglik ve bakim hizmetleri sunmak.

Salgin, afet gibi acil durumlarda diger kurumlarla koordineli hareket
etmek.

Bagimlilikla miicadele edilmesine yonelik calismalara katki
saglamak.

Yashlara yonelik evde saglik ve bakim hizmetleri sunmak, sunan
kurumlara destek olmak.

Aile ile ilgili halk egitimleri, kurslar vermek, veren kurumlara destek
olmak.

Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kilturel hayata katilimini tegvik
eden galismalar yapmak.
Kadina yonelik siddete karsi seminer diizenlemek.

Ogrenciler icin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, toplum hizmeti
etkinlikleri dizenlemek.

Cocuklarin uluslararasi ¢ocuk etkinliklerine katilimlarini
desteklemek.

Cocuklarda gevre ve iklim degisikligi bilinci olusmasina yonelik
faaliyetler gerceklestirmek.

Okula destek yaz kurslari, 6zel yetenek kurslari, kres ve glindiiz
bakimevleri agmak. Ogrenci okul ulasiminda destek saglamak.
Cocuk iscilige karsi dikkat cekmek.

Cocuklar icin zaman gegirebilecekleri glivenli etkinlik alanlari
olusturmak.

Engelli bakim ve rehabilitasyon merkezi agmak.
Engelli bakimina destek olmak.

Engelli haklarini izleme platformu kurmak.
Engellilere uygun spor tesisleri kurmak.

Kaltir merkezi agmak.

KatGphanecilik ¢calismalari yapmak.

Kaltar yatirnmlarina destek olmak.

Okul kitGphanelerine kitap destegi sunmak.
Gezici kiitliphane ve gezici tiyatro kurmak.

Spor okullari agmak.
Spor yapmaya tesvik edici projeler gelistirmek.

©
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e 2.3.12. Niifus ve Yaslanma:
Tedbir 805.6

e 2.4.3. Sehirlesme:
Tedbir 851, 855.1, 857.2,
858.3, 859.1

e 2.4.5. Cevrenin Korunmasi:
Tedbir 873.1

e 2.4.6. Kentsel Altyapi: Tedbir
881, 882.1

e 2.4.6.Yerel Yonetimler:
Tedbir 951, 952, 953

ilgili B6liim/ Referans

Hedef 1.1. Kentsel altyapi ve
Uistyapi olanaklari
gelistirilecektir.

Tablo 13. TR63 Bolge Plani 2024-2028 Analizi
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Okul ve mahalle spor kullplerini desteklemek.

Yasli bireylere yonelik aktif yasam merkezleri ve bakim merkezleri
acilmasina destek olmak

Mekansal planlarda iklim degisikligi ve afetlere karsi direngliligi
arttiracak dnlemler almak.

Cografi Bilgi Sistemleri kullanimini gelistirmek.

Yesil alanlarin ve toplanma alanlarinin sayisini artirmak.

Afet bolgesi olarak kabul edilen ilgemizde saglkli, glivenli, yasam
kalitesi yliksek ve afet risklerine karsi direngli bir sehir olusturmak
icin imar plani galismalari yapmak.

Akilli sehir uygulamalarini kullanmak.

Ug boyutlu sehir ve ii¢ boyutlu bina modelleri iiretilmesine ydnelik
¢alismalar yapmak.

Gayrimenkul deger bilgi merkezi kurulmasina destek olmak.

Hava kirliliginin 6nlenmesine yonelik calismalara katki saglamak.

Atki ydnetimi konusunda yapilan ¢alismalara destek olmak
Atiklarin kaynaginda ayri toplanmasinin yayginlagsmasina yonelik
calismalar yapmak.

Hizmet standartlarini artirmaya yonelik calismalar yapmak.

Kent konseyleri kurmak, etkin hale getirmek.

Kadin, geng, yash ve engelli vatandaslari yerel yonetim siirecine
katmak.

Blyulksehir Belediyesiyle yapilan galismalarda koordinasyonu
artirmak.

Altyapi tesislerinde afet risklerini dikkate almak.

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemesini 6nleyecek
¢alismalar yapmak.

| Verilen Gérev/ihtiyaglar

Tedbir 3: Deprem sonrasli kentsel yenilenme siireglerinde yesil alan
miktarini artirmak.

Tedbir 5: Gegici barinma alanlarinda sosyal donatilar gelistirmek.
Tedbir 9: Ozel ihtiyag sahibi bireylerin toplumsal hayata
katilimlarina yonelik erisilebilirlik standartlarina uygun gevre
diizenlemeleri ve mekansal tasarim galismalari yapmak.

Tedbir 10: Kent icinde kalan sanayi yerlesimlerinin kent disina
tasinmasina yonelik planlama ¢alismalari gergeklestirmek.

Hedef 1.2. Bolgede afet
riskleri azaltilarak bolgenin
afetlere karsi direnci
gelistirilecektir.

Tedbir 3: Bolgenin afetlere karsi direnci konusunda bilgi altyapisini
gelistirmek.

Tedbir 4: Depremden etkilenen bina ve tesislerimizin fiziki
altyapisini gelistirmek.

e Hedef 1.3. Bolgede kentsel ve
kirsal ulasim altyapisi
iyilestirilecektir.

Tedbir 4: Bisiklet yollarinin niceligi ve niteligi artirmak.

e Hedef 2.1. Bélgenin lretim ve
ticaret kapasitesi
gelistirilecektir.

Tedbir 4: Afete dayanikli, planli ve yesil sanayi alanlari Gretmek.
Tedbir 5: Kent merkezlerinde kalan isletmelerin olusturulacak planh
sanayi alanlarina tasinmasini saglamak.
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HATAY iLi 1/100.000 OLGEKLI CEVRE DUZENIi PLANI

“Hatay ili 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni PlanI” kapsaminda, Defne ilgesi, Antakya ile birlikte mal ve
hizmet sunumlari agisindan, il icinde 1.kademe merkez olarak tanimlanmistir. Defne ilgesinin gelisme
potansiyeli, yeni il merkezini olusturmasi nedeniyle kamu hizmetleri ve ticaret sunumlarinin yani sira 6zellikle
kiltar, inang, kongre ve gastronomi turizmi 6ncelikli olacaktir. Bu dogrultuda, istihdama gore sektorel
dagilimin da hizmetler sektori agirlikh olacagi, bunu tarim sektoriinin izleyecegi 6ngdrilmektedir.

Amanos Daglari ile Kuseyr Platosu yikseltileri esikleriyle gevrili Defne ilgesinde gelisme alanlar kent
makroformu arasindaki bosluklar ile kuzeyde Amanos Daglari’na dogru isinsal olarak kurgulanmistir.

ilcenin en dnemli potansiyeli olan turizmin desteklenmesi amaciyla Harbiye mahallesinin dogusundaki
ylkseltiler turizm bolgesi kullanimlari ayrilmistir.

Defne ilgesinde imar plani bulunan alanlar igindeki 658 hektar gelisme alanina ilave olarak gevre dizeni
plani kararlariyla, Bahgekdy, Tavla, Yesilpinar, Yenigcag, Balliéz, Toygarli, Glineységit, Degirmenyolu ve
Hiseyinli mahalleleri civarlarinda kent makroformunu tamamlayan ve ayrica, Harbiye mahallesinin Altinzi
ilgesine bakan yamaclari ile 6neri Il. gevre yolu glizergahinda 478 hektarlik kentsel gelisme alani nerilmistir.

Defne ilgesi genelinde meskin ve gelisme alanlarina iliskin buyukltkler ile mevcut nifus ve plan dénemi
nifus araligi 6ngorileri asagidaki gibidir.

e Mesk(n Alan =3.704 ha
e imar Plani igindeki Gelisme Alani = 658 ha
e 1/100.000 CPD Oneri Gelisme Alani = 478 ha

e 2024 Yili Nufusu = 142.146 kisi
e 2041 Yil Nufusu Aralig = 250.000 — 300.000 kigi

ilce genelinde cevre diizeni plani kapsaminda énerilen diger kullanimlar ise, sunlardir:

v Turizm Bélgeleri (Harbiye mahallesi dogusunda)
v' Kentsel ve Bdlgesel Spor ve Yesil Alan (Degirmenyolu mahallesinde, Asi Nehri kiyilarinda)

Hatay ili 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani kapsaminda, Defne ilgesindeki alan dagihmi asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 14. Hatay ili 1/100.000 Olgekli CDP — Defne ilgesi Alan Dagilimi

DEFNE iLCESI
KENTSEL MESKON 3.704 28,14
KENTSEL GELISME 1.136 8,63
SANAYi VE DEPOLAMA ALANI 3 0,02
KENTSEL SERVIS ALANI 48 0,36
TURIiZM BOLGESI 96 0,73
KENTSEL VE BOLGESEL SOSYAL ALTYAPI ALANI 6 0,05
KENTSEL VE BOLGESEL YESIL VE SPOR ALANI 19 0,14
ENERJi DEPOLAMA VE URETIM ALANI 11 0,08
ATIKSU TESISLERi ALANI 12 0,09
ORMAN ALANI 1.499 11,39
DOGAL KARAKTERI KORUNACAK ALAN 19 0,14
MERA ALANI 437 3,32
ZEYTINLIK ALAN 3.011 22,87
TARIM ALANI 3.163 24,03
TOPLAM ALAN 13.164 100,00

®
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DEFNE iLGESI 1/5.000 OLCEKLi NAZIM iMAR PLANI

“1/5.000 6lgekli Nazim imar Plani 1/100.000 &lcekli Cevre Diizeni Plani dogrultusunda hazirlanmistir.
Defne ilge sinirlari dahilinde yapilan yaklagik 10.000 hektarlik 1/5000 ilave + Revizyon Nazim imar Plani
08/03/2019 tarih ve 68 sayili Hatay Buylksehir Belediye meclis karariyla kabul edilmistir.

Defne ilgesi 1/5.000 Olgekli Revizyon ve ilave Nazim imar Plani, Defne, Toygarli, Turunglu, Yesilpinar,
Tavla, Gardakli, Cekmece, Dursunlu, Gimisgoze, Subasi, Ballioz, Harbiye ve Orhanl mahallelerinin imar
planlarinda revizyon imar plani olarak, 1/100.000 6lgekli cevre dlzeni plani kapsaminda gésterilen meskdn
alanlar ile yeni dnerilen gelisme alanlarinda ise, ilave imar plani olarak hazirlanmistir.

Hatay Blyuksehir Belediyesi tarafindan tespit edilen 1/5.000 6lgekli nazim imar plani tahdit sinirlar
(10234 ha) icinde daginik bir sekilde bulunan planli ve plansiz yerlesim birimleri arasinda, glincel kurum
gorusleri dikkate alinarak, ulasim baglantilari ve kullanim kararlari ile plan butunligu saglanmistir. Plan
kararlari Defne ilgesinin, Hatay ili igcindeki fiziki konumu ile sosyal ve ekonomik potansiyeli dogrultusunda
gelistirilmistir.

Planda, 1/100.000 olcekli cevre duzeni plani kararlar esas alinmis ancak, 1/5.000 6lcekli nazim imar
plani tekniginde, kurum gordisleri, jeolojik yapi ve kadastral durum 6lgegin gerektirdigi detayda irdelenmistir.
Planlama alaninin fiziki yapisi, jeolojik etiitlerle gelen kisitlar, afete maruz bolgeler ile bolge ekonomisi igin
blylk 6nem taslyan tarim arazilerinin yaygin bicimde bulunmasi, bittncil planlama elde etme konusunda
zorlayici olmustur.

Bu cercevede sekillenen ulagim ve mekansal plan kararlari asagidaki sekilde 6zetlenebilir

Tablo 15. Defne ilgesi 1/5000 Olgekli Nazim imar Plani Alan Dagilimi

MEVCUT KONUT  1677.22 16.09 SOSYAL TESIS 7.85 0.08
GELISME KONUT ~ 1340.12 12.84 iBADET 4.61 0.04
TICARET 8.23 0.08 SPOR 13.87 0.13
TICARET+KONUT 78.22 0.75 PARK-YESIL 295.23 2.83
TICARET+TURIZM 2.08 0.02 REKREASYON 22.49 0.22
TICARET+TURIZM+KONUT 1.76 0.02  AGACLANDIRILACAK ALAN 26.62 0.26
BELEDIYE HiZMET ALANI 9.39 0.09 MEZARLIK 28.21 0.27
KAMU HiZMET ALANI 3.01 0.03 TARIM  2071.15 19.87

KONUT DISI KENTSEL DOGAL KARAKTERI
CALISMA 9.44 0.09 EEUACA ALY 44434 4.26
SANAYi 2.19 0.02 ORMAN 61.52 0.59
KUCUK SANAYi 22.81 0.22 MERA 77.59 0.74
DEPOLAMA 0.2 0.00 ZEYTINLIK ~ 2391.21 22.94
ASKERI 0.68 0.01 DOGAL SIT 131.97 1.27
PAZAR 0.29 0.00 ARKEOLOJIK SIT 343.14 3.29
TURIiZM 27.95 0.27 SU YUZEYi 316.93 3.04
EGITIM 48.4 0.46 ATIKSU TESISi 8.11 0.08
SAGLIK 2.93 0.03 TEKNIK ALTYAPI 13.04 0.13

KOLTUREL TESIS 3.98 0.04

Planlama alanin %19,87’si tarim, %22,94’G zeytinlik, %0,59’u orman, %0,74’G mera, %4,26’s1 dogal
karakteri korunacak alan, %1,27’si dogal sit, %3,29’u arkeolojik sit ve %3,04’i su yiizeylerinden olugsmakta
olup, kentsel kullanimlar planlama alaninin %44’ini olusturmaktadir.

Nazim imar plani makroform olarak Antakya-Altin6zii-Yayladagl ve Antakya- Samandag karayollari
etrafinda kiimelenmis bir sekildedir. Planlama alaninda bolgesel olarak hizmet veren ve verebilecek olan
kentsel kullanimlar ilge merkezinde yer almaktadir.
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Planlama alani geneli olarak orta, disiik ve seyrek yogunlukta mevcut ve gelisme konut alanlarindan
olusmaktadir. 1/100.000 6lgekli cevre duzeni plani kararlari dogrultusunda, Harbiye mahallesinin Altinézi
ilcesine bakan yamaglari ile Il. gevre yolu glizergahinda kent makroformunu tamamlayan kentsel gelisme
alanlari planlanmistir.

Sekil 3. 1/5000 Olgekli Nazim imar Plani

R
L




STRATEJiK PLAN 2025-2029 ' 4. |

DEFNE iLGESi 1/1.000 OLCEKLI REViZYON VE iLAVE UYGULAMA iMAR PLANI
PLANLAMAYI ETKILEYEN FiziKi VE YASAL ETKENLER
1. Ozel Kanunlara Tabi Alanlar

Defne ilgesinde planlama alani kapsamina Harbiye Selaleleri |. Derece Dogal Sit Alani ile Cekmece 3.
Derece, Dursunlu Nekropol Alani I. Derece, Dervisli Nekropol Alani I. Derece, Subasi lll. Derece, Esenbulak
Mozaikli Alan I. Derece, Mozaik Taslar Ill. Derece, Cardakli 1ll. Derece, Defne Kantara Su Kemerleri |. Derece,
Dermasta lll. Derece, Harbiye ve Yesilpinar Nekropoli | ve lll. Derece, Harbiye |. Derece ve Daphne Antik
Kenti | ve lll. Derece arkeolojik sitleri girmektedir.

2. Kurum Goriigleri

Devlet Su isleri Genel Miidiirliigii 6. B6lge Muduirligu: 02/09/2016 tarih ve 591631 sayili kurum goérist
dogrultusunda ilgemiziilgilendiren Asi Nehri ve Karagay Deresinde i1slah amagli korum abandlari birakilmigtir.
Yiizey sulari ve taskin alanlari DSI goriisii dogrultusunda korunmustur.

il Afet ve Acil Mudiirliigii: 20/01/2020 tarih ve 10338 kurum gériisii dogrultusunda hazirlanan teknik
rapora uyulmustur.

Karayollari 5. Bolge Mudurliigi: 07/02/2020 tarih ve 36268 sayili kurum gorisi dogrultusunda
karayollari kamulastirma sinirlarina, kavsak bolgelerindeki ticari tesislere, karayollari ile imar planinda yer
alacak ulasim yollarinin 6riilme mesafelerine, kavsaklar arasindaki mesafe ile “U”” dénuslerine uyulmustur.

Gevre ve Sehircilik il Midiirliigii: 13/01/2020 tarih ve 1660 sayili kurum gérisii dogrultusunda Milli
Emlak Mudirltgiu kurumunca Milkiyeti Maliye Hazinesine ait olup farkl kurumlara tahsis islemi yapilmasina
ragmen farkh fonksiyon adi altinda imar planina islenen kamu miilkiyetlerinin korunmasi talebi
dogrultusunda, 1/5000 6lcekli Nazim imar Plan karari gerektirmeyen alanlar korunmustur.

Tarim il MiidiirlGgii: Tarim disi amacla kullanilmasi uygun gériilmemis olan tarim arazileri planda “tarim
alani” olarak korunmustur. 3573 sayili “Zeytinciligin Islahi ve Yabanilerin Asilattiriimasi Hakkinda Kanun”
kapsamindaki alanlar, planda “zeytinlik” olarak korunmustur.

Arkeolojik sitler 2863 sayili “Kultlr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu” ve ilke kararlari dogrultusunda
planda korunmustur.

3. Mikrobodlgeleme Etiidii

Defne ilcesi planlama alaninin jeolojik agidan yerlesime uygunluk durumu, Cevre ve Sehircilik Bakanlg
tarafindan 21.02.2018 tarihinde onaylanmis olan, Defne ilgesi 1/5.000 Olgekli imar Planina Esas
Mikrobolgeleme Etiit Raporu’nda asagidaki sekilde belirlenmistir.

Planlama alani, arazi gozlemleri, sondaj ¢alismalari, jeofizik 6lclimler, paleosismolojik ¢alismalar ile
laboratuvar verileriyle yapilan analiz ve hesaplamalar sonucu yerlesime uygunluk agisindan “Onlemli Alanlar
5.1 (0.A-5.1)”, “Onlemli Alanlar 2.1(0.A-2.1)”, “Onlemli Alanlar 2.3 (0.A-2.3)”, “Uygun Olmayan Alanlar 2.3
(UOA- 2.3)” ve “Afete Maruz Bolge (AMB) olmak lizere 5 kategoride degerlendirilmistir.

UYGULAMA iMAR PLANI KARARLARI

Revizyon — ilave Uygulama imar planlarinin yapimi asamasinda 6ncelikle olarak onayh imar planlari
irdelenmistir. Planlarin mekana yansimalari degerlendirilmis, aksayan yonleri tespit edilmis, hedefler ve
potansiyeller dogrultusunda sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak st olgekli plan kararlari dogrultusunda yeni
imar plani kararlari Gretilmistir. Bu kapsamda yerlesme icin tespit edilen baslica sorunlar ve potansiyeller
sunlardir:

-Yerlesimde bulunan kamu kurum ve kuruluslarinin biyik cogunlugu merkez ve merkeze yakin alanlarda
bulunmaktadir. Yiksek isgiicii barindiran hizmetler sektoriiniin beraberinde boélgeye cektigi ticari ve diger
yan sektorler yerlesim merkezindeki niifus ve trafik hacmini arttirmaktadir.
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- Yerlesme igerisinde yer alan ticari faaliyetler ile bunlara ait ticari birimlerin yerlesimin merkezinde
yogunlasmasi ulasim altyapisinin yetersiz oldugu merkezdeki yogunlugu arttirmaktadir.

- Kent merkezindeki bazi bolgelerde yer alan yapilarin yukseklikleri ve yapi yogunluklari kentin teknik
altyapisinin kaldirabilecegi diizeyin Ustiindedir. Revizyon — ilave imar planinda gerek yapi yuksekligi gerekse
yapi yogunluklarinin belirlenmesinde belli bir standart olusturulmasini gerektirmektedir.

- Defne ilgesinin sahip oldugu dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginliklerin daha iyi sekilde degerlendirilmesi
durumunda yerlesimde turizm sektoriiniin ¢ok daha fazla gelisecegi ve bu sektériin daha agirlikli olmasi
beklenmektedir. Bu sektére bagli olarak da hizmet ve ticaret sektoériiniin de gelisme gosterecegi ve bu
sektérlerde ihtisaslasmanin saglanabilmesi icin nitelikli alanlarin plan kapsami icinde olusturulmasi
gerekmektedir.

- 2012 yilinda Bliyiiksehir Belediye yasasi ile merkez ilge statiisiine kavusan Defne ilgesinde, ticaret ve
hizmet sektoru ile birlikte artan nifus sayisi ile yeni gelisim alanlarina ihtiyag dogurmaktadir.

Niifus Ongoriisii

“Hatay ili 1/100.000 Olcekli Cevre Diizeni Plani’nda, 2041 yilina ait projeksiyon niifusu 300.000 kisi
olarak belirlenmis, 1/5.000 Olgekli Nazim imar Plan’’nda ise 2041 yilina ait projeksiyon niifusu ise 250.000
kisi olarak kabul edilmistir. 1/1.000 Olgekli Uygulama imar Plani arastirma raporlari sonucu 2041 yilina ait
projeksiyon niifusu ise 250.000 kisi olarak kabul edilmistir.”

Ulasim

Ulasim semasinin ana glzergahini Antakya-Samandag ve Antakya-Altindzii-Yayladagl vyollar
olusturmaktadir. Samandag istikametine giden yol, cevre yolu kavsagindan kuzeye dogru kent igi bir yol
niteliginde 25 metrelik bir glizergahla Antakya ilge merkezine baglanmaktadir.

1/100.000 6lcekli cevre diizeni plani 6nerisi olan Antakya- Defne Il. Cevre Yolu da plan déneminde kent
icindeki dnemli yollardan biri olacaktir. Bu ¢evre yolu 50 metre olarak planlanmistir.

Arazi Kullanim Kararlar

Yerlesik konut alanlari, agirlikli olarak kentin merkezi ile Cekmece ve Harbiye mahallelerinin oldugu
kisimlarinda yer almaktadir. Gelisme konut alanlari agirlikh olarak kentin kuzey, gliney ve dogusunda
bulunmakla birlikte yerel olarak yerlesimin batisindaki alanlarda da yer almaktadir.

Konut bolgelerinde zemin katlarda belediyenin uygun gordigi kosullarda ticaret olarak dizenleme
imkani verilmekteydi. Uygulama imar plani ile uygun olan yerlere ticaret+konut alanlari ile ticaret alanlari
planlanmistir.

Otel alanlari agirlikh olarak Harbiye Mahallesinin selaleler bolgesinde planlanmistir.

ilcede biiyiik 6lcekli sanayi tesisi yoktur. Yalnizca yerlesmenin giineyinde 1 adet sanayi tesis alani
planlanmistir. Yerlesimde plan kapsaminda planlama alninin batisinda Hatay-Samandag yolu tzerinde Kiiguk
Sanayi Alani planlanmistir. Bu alan 20 ha biyuklige sahiptir.

Depolama alanlari imar planinin batisinda diizenlemeye alinmis ve plan islemi yapilmistir.

Defne ilgesinde haftanin belirli glinlerinde kurulan semt pazarlari yaygin olarak kullaniimaktadir. Kurulan
semt pazarlarinin biiyiik bir béliim{ tasit yollarinin trafige kapatildigi sokaklarda kurulmaktadir. iicede ihtiyag
duyulan pazar alanlari ulasilabilirlik mesafeleri de dikkate alinarak belli bolgelerde diizenlenmistir. Semt
pazar alanlarn disinda yerlesimin batisinda bulunan oto galeri sitesi de pazar alanlari kategorisinde ele
alinarak diizenlenmistir.

Yerlesimde mevcut olan spor tesislerine ilave olarak projeksiyon nifusunun ihtiyaglarini karsilamak ve
spor alanlarinin yerlesim genelinde dengeli dagilimini saglamak amaciyla plan kapsaminda 6neri spor alanlari
ve mevcut alanlar diizenlenmistir.

Bu plan kapsaminda 6ncelikle, diizenlenecek meski{in ve gelisme konut alanlarindan baslamak Uzere,
sosyal ve teknik donati eksikligi bulunan bolgeler icin, mekansal ve sosyal esitsizlikleri giderebilme amaciyla,
“Donati Alani Planlamasi” yapilmasi ilkesi getirilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda yerlesimin barindiracagi niifus
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yogunluklarina gore bolgelere ayrilarak mevcut donati alanlarinin kapasitesi, etki alani ve ulasilabilirlik
kriterleri incelenerek plan kapsaminda onerilecek sosyo-kultiirel donati alanlarinin cografi konum olarak
uygun mevkide olmasi, bu bolgeye yaya ve tasit ulasiminin gerekli élglide saglanmasi, alan kullanimi igin
yeterli otopark, teknik altyapi gibi hizmetlerin verilmesi, birbiriyle iliskili olan donati tesislerinin iyi organize
edilmesi, bitinlik iligkisi icinde olmasi hedeflenmistir.

Planda belirli bolgelerde belediye hizmetlerinin yuritiilmesine yonelik olarak belediye hizmet alanlari
ayrilmistir. Hangi hizmet igin kullanilacagi belli olan alanlar igin imar planlari tGizerine hangi tesisin yer alacagi
belirtilmistir. Ancak Gzerinde kullanim tiirl belirtilmeyen belediye hizmet alanlarinda; belediye hizmetlerine
yonelik olarak, itfaiye, acil yardim ve kurtarma, ulasima yonelik transfer istasyonu, ara¢ ve makine parklari,
bakim ve ikmal istasyonlari, garaj ve triyaj alanlari, belediye depolari, asfalt tesisi, atik isleme tesisi, zabita
birimleri, ekmek Uretim tesisi, pazar yeri, idari, sosyal ve kiiltirel merkez gibi mahalll misterek nitelikteki
ihtiyaclari karsilamak Uzere kurulan tesisler ile sermayesinin yaridan fazlasi belediyeye ait olan sirketlerin
sahip oldugu tesisler yer alabilecegi Belediye Hizmet Alanlari planlanmistir.

Kamu hizmetlerinin yiritilmesine yonelik olarak planlama alanin farkl bélgelerinde resmi-idari tesis
alani dizenlenmistir. Resmi kurum alanlarinda mevcutta yiritilen hizmetler planlar Gzerine belirtilmistir.
Ancak bazi resmi kurum alaninda hangi hizmetin yiritilecegi belirtiimemistir. Bu tiir alanlarda; genel biitce
kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel butgeli idarelerle, il 6zel idaresi ve belediyeye veya bu kurumlarca
sermayesinin yarisindan fazlasi karsilanan kuruluslara, kanunla veya kanunun verdigi yetki ile kurulmus kamu
tiizel kisilerine ait merkez/bolge/tasra teskilatlarina ait bina ve tesisler yer alabilir.

Acik ve Yesil Alanlar
imar plani kapsaminda énerilecek agik ve yesil alanlarla ilgili olusturulan ilke kararlar dogrultusunda;

e Her mahallede farkli yas gruplari icin oyun, dinlenme, vb. alanlarin akilci ve fonksiyonel bicimde
duzenlenmesi,

o Kentteki ¢okiintli alanlarinin temizlenerek kente yesil alan olarak kazandirilmasi,

e Acik ve yesil alanlarin kullanim amaglarina gére konut ve sosyal donati alanlari ile baglantilarinin
iyilestirilmesi,

e Acik ve yesil alanlarin olusturulmasinda dogal elemanlardan ve topografyadan yararlanilmasi,

e Farkli yas gruplarina hizmet verecek yesil alanlarinin kent butiintindeki dagilimi, mevcut arazi
kullanim kararlari ve nifus yogunlugu dikkate alinarak, hangi alanlarda, hangi biyiklikte yesil alan
gereksinimi oldugu ve bu alanlarin etkin kullaniminin nasil saglanacag, erisilebilir olmasi, amacina
uygun konumlanmasi; kent ve bolge 6lgceginde toplu tasimla erisilebilmesi, mahalle ve alt dlgeklerde
yaya erisme uzakliginda olmasi, toplumun tim kesimlerince erisilebilmesi,

e Biylklugunin kullanim amacina uygun olmasi,

sorgulanarak gerek projeksiyon nifusunun agik ve yesil alan ihtiyacinin rasyonel sekilde karsilanmasi,
gerekse imar kanununda belirtilen mekansal standartlarin yakalanmasi amaglanmistir.

Planlama alani igerisinde yer alan askeri alanlar imar planlarinda Askeri alan olan diizenlenmistir.
Bunlardan en bliyigi yerlesimin merkezinde, digeri ise Harbiye Mahallesinin glineyinde yer almaktadir.

Plan kapsaminda tarim disi kullanima izin verilmemis olan araziler planda “tarim alani” olarak tek bir
gosterim altinda korunmustur.

Planlama alani kapsaminda kalan zeytinlik araziler, 3573 sayili “Zeytinciligin Islahi ve Yabanilerinin
Asilattiriilmasi Hakkinda Kanun” kapsaminda, gift¢inin barinma ihtiyacini karsilayacak yapi ile altyapi ve sosyal
tesisler dahil toplam yapilasma alani, zeytinlik alaninin %10’unu gegemez. Bu alanlarda, zeytinyagi fabrikalari
ile kiiguik Olgekli tarimsal sanayi isletmeleri yapimi ve isletilmesi Tarim ve Orman Bakanligi’nin iznine tabidir.

imar planlari icerisinde ya da bitisik konumda belirli bolgelerde 6zel kanun hiikiimlerine tabi alanlar
bulunmaktadir. Ozel kanunlara tabi alanlarin basinda planlama alani icinde kalan sit alanlari gelmektedir.
Yerlesimin glineydogusunda bulunan Harbiye Selalesi ile Harbiye yaplilari I. Derece Arkeolojik Sit alani ve I.
Derece Dogal Sit alani sinirlari igerisinde yer almaktadir. Ayrica yerlesmenin kuzeydogusunda 3. Derece

Arkeolojik Sit alanlari yer almaktadir.
@)
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1.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Tablo 16. Faaliyet Alanlari Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

1. Planli Kentlesme Faaliyetleri

imar ve Sehircilik
Etlt Proje
Emlak istimlak

Uriin/Hizmetler

imar Planlari

Kentsel Donlsiim Planlari

Parselasyon Planlari

Halihazir Harita Faaliyetleri

Mimari, Statik, Mekanik, Elektrik Proje Kontroli
insaat Ruhsati Verilmesi

Yap! izin ve Denetim Calismalari

Kentsel Tasarim, Kent Estetigi ve Kamusal Alan
Uygulamalari

Kamulastirma Uygulamalari

Arsa ve Tahsis islemlerinin Yiritiilmesi
Tasinmaz Satis ve Kiralama islemler

2. Mekansal Gelisim Faaliyetleri

Fen isleri
Park ve Bahgeler
Afet isleri

Yol, Asfalt ve Kaldirim Calismalari

insaat Sanat Yapilari

Altyapi Koordinasyonu

Ust Yapi Uygulamalari

Cok Amach Tesisler Yapmak

Bakim Onarim ve ikmal Calismalari

Yeni Park ve Yesil Alanlarin Planlanmasi ve Yapimi
Mevcut Park ve Yesil Alanlarin Bakimi ve Onarimi
Oyun Grubu, Cocuk Oyun Bahgeleri Yapimi
Bitkisel Uretim ve Uygulama

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Kullanimi
Afetlerde Acil Miidahale ve Pylem Plani

AFAD ve Diger Kurumlarla Koordinasyon

3. Sosyal Dayanisma ve Hizmet Faaliyetleri

Sosyal Yardim isleri
Kres

Yazi isleri

Zabita

Ayni ve Nakdi Sosyal Yardim Hizmetleri

Egitim Malzeme Destek Hizmetleri

Engelli, Hasta ve Yasli Bireylere Yonelik Hizmetler
Kadinlar, Gengler ve Cocuklara Yonelik Hizmetler
Sosyal Tesis ve Donati Hizmetleri

Rehberlik Danisma Hizmetleri

Kadin Konuk Evleri

Kres ve Glndliz Bakimevleri

Cenaze Hizmetleri (Taziye Cadiri, Sandalye vb.)

El ve Yoresel Sanatlari Yasatma ve Destekleme

4. Kiiltur, Sanat, Spor ve Bilim Faaliyetleri

Kiiltiir Sosyal isler
Spor isleri

Yerel Kultlr ve Sanat Etkinlikleri

Panel, Seminer ve Konferans Organizasyonlari
Egitim ve Kurs Calismalari

Kultur Sanat ve Bilim Evleri

Kituphane Hizmetleri

Spor Etkinlikleri ve Turnuvalar

Spor Tesisleri, Spor Okulu ve Kurslar

Belirli GUn ve Hafta Kutlamalari

Tarihi ve Kiltlrel Degerleri Yasatmak
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Faaliyet Alani ’ Uriin/Hizmetler

e Evsel ve Kati Atiklarin, Hafriyat Atiklarinin Toplanmasi,

5. Cevre Temizligi ve Cevre Saghgi
Faaliyetleri

Temizlik isleri

Veteriner Isleri

iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Cevre Koruma ve Kontrol
Zabita

Nakli

Cadde-Sokak, Meydan, Park Alani ve Pazar Yerlerinin
Temizlenmesi

Kamu Binalari, ibadet Yerleri, Kiiltiirel ve Sosyal Tesisler
ile Spor Tesislerin Temizligi

Sahipsiz Sokak Hayvanlarinin Bakim, Asi ve Kulak Kiipesi
Saglanmasi

Gegici Hayvan Bakimevi Hizmetleri

Geri Donusturdlebilir Atiklar Toplama Hizmetleri

Cevre ve Cevre Saghgi Egitimleri

insaat ve Hafriyat Atiklarinin Denetlenmesi

Gorintdl, Gurdltl, Hava ve Cevre Kirliligi Yaratan
Durumlarla Miicadele

DEFNE

6. Denetim ve Diizen Faaliyetleri

Yapi Kontrol

Ruhsat Denetim

Cevre Koruma ve Kontrol
Zabita

Ruhsatsiz ve Kagak Yapilasmanin Kontroli
Kamusal Alan isgalleri ile Miicadele

Ticari Hayatin Duzen ve Takibinin Saglanmasi
isyeri Ruhsatlandirma Calismalari

Ruhsatli ve Ruhsatsiz isyerlerinin Denetlenmesi
Pazar Esnafi ve Seyyar Saticilarin Denetlenmesi
Usulsiz Davraniglarda Bulunan (Gorintd, Giriltd, Toz,
Duman, Koku, Kaldirim isgali Yapan) isletmelerle
Miicadele

Festival, Kutlama, Toren, Yiriyls Gibi Kalabahk
Organizasyonlarda Emniyet Disinda Kolluk Kuvveti
Hizmeti Sunulmasi

7. Tanitim ve Yonetime Katilim Faaliyetleri

Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Ozel Kalem
Muhtarlik

ilce Tanitim Etkinlikleri

Hizmet Tanitim Calismalari

Kamuoyu Duyuru ve Tanitimlar

Yazili ve Gorsel Yayinlar, Brosirler

Kent Konseyi, Semt ve Mahalle Meclisi Calismalari

ilce Mahalleleri ile iletisim, Sunulan Hizmetlerin, Talep
ve Ihtiyaglarin Takip ve Kontrolii

Halk Masasi Faaliyetleri

8. Kurumsal Geligim Faaliyetleri

Strateji Gelistirme
Mali Hizmetler
Teftis Kurulu

Yazi isleri

Hukuk isleri

Bilgi islem

Destek Hizmetleri
insan Kaynaklari

Stratejik Plan, Performans Programi ve Biitce
Calismalari, Faaliyetlerin Raporlanmasi
ic Denetim ve i¢c Kontrol Calismalari
Gelir-Gider Dengesinin Saglanmasi
Belediye Meclisi ve Encimen Calismalari
Evlendirme (Nikah) islemleri

Kurum igi ve Kurum Disi Yazismalar
Hukuki is ve islemler

Personel Mesleki Egitim Programlari
Destek Hizmetleri Faaliyetleri

Bilisim Sistemi Calismalari

BELEDIYESI
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1.6. Paydas Analizi

Tablo 17. Paydaslarin énceliklendirilmesi

i¢ Payda Onem Etki S

Paydas Adi Dgls P‘a,ydils Derecesi | Derecesi Onceligi
Hatay Valiligi Dis Paydas Yiiksek Guglu Birlikte galis
Defne Kaymakamligi Dis Paydas Yiiksek Guglu Birlikte galis
Hatay Buyuksehir Belediyesi Dis Paydas Yiiksek Guglu Birlikte galis
HATSU idaresi Dis Paydas Yiiksek Guglu Birlikte galis
Afet ve Acil Durum il Md. (AFAD) Dis Paydas Yiksek Glgli Birlikte calis
Aile ve Sosyal Hizmetler il Md. Dis Paydas Diisiuk Zayif izle
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Md. Dis Paydas Yiiksek Guglu Birlikte galis
il Planlama ve Koordinasyon Md. Dis Paydas Yiiksek Guglu Birlikte galis
Kiltir ve Turizm il Md. Dis Paydas Yiksek Zayif Cacllll;?rrllz;grna: gg::ieltlet
Milli Emlak Md. Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte calis
Yatirim izleme ve Koord. Bask. (YIKOB) Dis Paydas Diisiik Guglu Bilgilendir
Vakiflar Bolge Md. Dis Paydas Distk Gugla Bilgilendir
Kaltir Varhklari Kor. Bolge Kurulu (Muze) Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte calis
Meteoroloji il Md. Dis Paydas Diisiik Zayif izle
Hatay Kadastro Md. Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte calis
Defne Tapu Md. Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte calis
Defne Sosyal Yard. ve Dayanisma Vakfi Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte calis
ilce Genglik ve Spor Md. Dis Paydas Distik Gugla Bilgilendir
ilce Milli Egitim Md. Dis Paydas Distik Gugla Bilgilendir
ilce Nufus ve Vatandaslik isleri Md. Dis Paydas Diisuk Zayif izle
ilce Saglik Md. Dis Paydas Yiiksek Zayif C;‘Ei:';!:! ggzh(ielt'et
ilce Tarim ve Orman Md. Dis Paydas Dusuk Gligli Bilgilendir
DSi 63. Sube Md. Dis Paydas Dusuk Gligli Bilgilendir
Karayollari 53. Sube Sefligi Dis Paydas Dusuk Gligli Bilgilendir
AYKOME, UKOME Dis Paydas Yiksek Gligli Birlikte calis
Aksa Dogalgaz Cukurova Dis Paydas Dusuk Gligli Bilgilendir
Toroslar EDAS Dis Paydas Dusuk Gligli Bilgilendir
Tiirk Telekom Dis Paydas Dusuk Gligli Bilgilendir
Hatay Barosu Bagkanlig Dis Paydas Dusuk Zayif izle
Denetimli Serbestlik Md. Dis Paydas Dusuk Zayif izle
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Dis Paydas Dusuk Zayif izle
KOSGEB il Miidurlugi Dis Paydas Diisiik Zayif izle
Belediye Meclisi i¢c Paydas Yiksek Glgli Birlikte calis
Belediye Personeli ic Paydas Yiksek Glgli Birlikte calis
Belediye Sirketi (DEFTUR) i¢c Paydas Yiksek Glgli Birlikte calis
Kent Konseyi i¢c Paydas Yiksek Glgli Birlikte calis
Muhtarlar Dis Paydas Yiksek Glgli Birlikte calis
Vatandaslar Dis Paydas Yiksek Glgli Birlikte calis
Cevre Belediyeler Dis Paydas Dusuk Zayif izle
Universiteler Dis Paydas Diisiik Zayif izle
Meslek Odalari Dis Paydas Dusuk Zayif izle
STK lar Dis Paydas Dusuk Zayif izle
Ozel Sektor Dis Paydas Diisiik Zayif izle




STRATEJIiK PLAN 2025-2029

Tablo 18. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Paydas Adi

1. Planh Kentlesme

Faaliyetleri

2. Mekansal Gelisim

Faaliyetleri

3. Sosyal Dayanisma

Faaliyetleri

4. Kiiltuir, Sanat, Spor ve

Bilim Faaliyetleri
7. Tanitim ve Yonetime

5. Cevre Temizligi ve
Cevre Saghg Faaliyetleri
6. Denetim ve Diizen
Katilim Faaliyetleri

Faaliyetleri

8. Kurumsal Gelisim

Faaliyetleri

IDefne Kaymakamlig

IHatay Blyliksehir Belediyesi

[HATSU idaresi

[Afet ve Acil Durum il Md. (AFAD)

X | X X |X|X

X | X X |X|X

[Aile ve Sosyal Hizmetler il Md.

{Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Md.

>

>

Iil Planlama ve Koordinasyon Md.

x

>

IKiiltiir ve Turizm il Md.

IMilli Emlak Md.

IYatlrlm izleme ve Koord. Bask. (YIKOB)

IVaklfIar Bolge Md.

IKUItUr Varliklari Kor. Bélge Kurulu (Mize)

[Meteoroloji il Md.

IHatay Kadastro Md.

IDefne Tapu Md.

IDefne Sosyal Yard. ve Dayanisma Vakfi

lilce Genglik ve Spor Md.

lilge Milli Egitim Md.

lilge Niifus ve Vatandaslik isleri Md.

lilge Saglik Md.

lilge Tarim ve Orman Md.

{DSi 63. Sube Md.

|Karayo||ar| 53. Sube Sefligi

AYKOME, UKOME

Aksa Dogalgaz Cukurova

Toroslar EDAS

Turk Telekom

X|X | X |X|X X |X

X X | X |X|X

| Hatay Barosu Baskanlig

IDenetimIi Serbestlik Md.

IDoéu Akdeniz Kalkinma Ajansi

[KOSGEB il Mudurligii

IBeIediye Meclisi

IBeIediye Personeli

IBelediye Sirketi (DEFTUR)

IKent Konseyi

IMuhtarIar

IVatandasIar

X X | X |X|X|X

X X | X |X|X|X

XX | X | X|X | X X|X|X| X

X|X | X | X | XX
X|X | X | X | XX
X|X | X | X | XX

ICevre Belediyeler

XX X | X |X|X|X X |X

XX X | X |X|X|X

{Universiteler

IMesIek Odalari

ISTK’Iar

[Ozel Sektor
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iC PAYDAS ANKETI

1. i¢ Paydas Anketine Katilim

Kurumsal kapasiteyi artirmaya yonelik stratejiler gelistirilmesi amaciyla i¢ paydaslarin goris
ve Onerilerini almak Uzere cevirim ici anket hazirlanmis olup belediyemiz personeliyle anket
baglantisi paylasiimistir. i¢ paydas anketine siiresi igerisinde 25 adet yanit verilmis olup yanitlarin
degerlendirmeleri asagidaki gibidir.

2. Memnuniyet Diizeyi Degerlendirmesi

Grafik 1. i¢ Paydaslarin Memnuniyet Diizeyi Degerlendirmesi

Defne Belediyesinde ¢alismaktan ne kadar
memnunsunuz?

Su anda ¢alistiginiz birimden ne kadar
memnunsunuz?

Cok/Mikemmel 17 %68 [

Orta 5 %20 | |
Hic/Az 3 %12 |

Cok/Mikemmel 10 %40 [ |
Orta 13 %52 ]

Hic/Az 2 % [l

Yaptiginiz ¢alismalarda ydnetim destegini
arkanizda hissediyor musunuz?

Calistiginiz birimde yeteri kadar takdir gériiyor
musunuz?

Cok/Mikemmel 8 %32 B |

Orta 13 %52 ]

Hic/Az 4 %16 [

Cok/Mikemmel 10 %40 [T |
Orta 9 %36 B |
Hic/Az 6 %4 |

isle ilgili yapilan énerilerin yeterli éi¢iide dikkate
alindigini diisiiniiyor musunuz?

Kurumda saglanan sosyal haklarin yeterli
oldugunu diisiintiyor musunuz?

Cok/Mikemmel 10 %40 ]
Orta s %32 ]
Hic/Az 7 %2s |

Cok/Miikemmel 8 %32
Orta 12 %48
Hig/Az 5 %20

Isyeri kurallari uygulanirken size adil
davranildigini diisiinliyor musunuz?

Kurumdaki fiziksel ¢alisma kosullarinin uygun
oldugunu diisiintiyor musunuz?

Cok/Mikemmel 8 %32 B | Cok/Mikemmel 8 %32 B |

Orta 12 %ais B | Orta 10 %40 B |
Hic/Az 5 %20 [ | Hic/Az 7 ws B
Kurumda aidiyet duygusunun gelismis oldugunu
diistiniiyor musunuz?
Cok/Miikemmel 5 %20 D
Orta 9 %36 ]
Hic/Az 11 %4 ]

KURUMSAL MEMNUNIYET

Defne Belediyesinde galismaktan duyulan memnuniyet
Su anda galisilan birimden duyulan memnuniyet

Yapilan ¢alismalarda yonetim destegi

Calisilan birimde yeteri kadar takdir gérme

isle ilgili yapilan 6nerilerin yeterli 6lgiide dikkate alinmasi
Kurumda saglanan sosyal haklarin yeterliligi

isyeri kurallari uygulanirken personele adil davranma

Kurumdaki fiziksel galisma kosullarinin uygunlugu

Kurumda aidiyet duygusunun gelismisligi
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3. Kurumsal imaj Degerlendirmesi

Grafik 2. i¢ Paydaslarin Kurumsal
imaj Degerlendirmesi

Hesap verebilir

seffaf

Cagdas, Yenilikgi

Hizmete odakli

Erisilebilir

insan odakli

Giiler yiizlii

Isbirligine Agik/Katiimci
Yetkin

Dogaya/ Cevreye Saygili
Adil/Adaletli

ilge problemlerine ¢6ziim iireten
Céziime odakli/Yapici
Hizmette Kaliteli

Glivenilir

Caliskan

Dinamik ve esnek

Ornek ve Yénlendirici
Sorumluluklari yerine getirme

Hizmet beklentilerinin karsilanmasi

4. Kurumsal Kaynak, Yontem ve Yeterlilikler Degerlendirmesi

Grafik 3. i¢ Paydaslarin Kurumsal
Kaynak, Yontem ve Yeterlilikler
Degerlendirmesi

Genel ¢alisma kurallarina uyum

Is ve islemlerin verimliligi

Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetleri
Personel kalitesi

Mali yeterlilik

Teknolojik imkanlar

Altyapi, donanim, bina imkanlari

Arag, makine, ekipman imkdnlari

Kesinlikle
Katiliyorum/
Katiliyorum

[ o8
[ o8
[ %t
[ 08 %4
[ %60
[ %60
[ %s6
[ %s6
[ %s6
[ %s6
[ %se6
[ %52
[ %48
[ %48
[[738 %48
[[T3 %44
[[T3 %44
[[T3 %44
[T8 %44
[ %40

Cok Yeterli/
Yeterli

[T8 %32
[78 %32
[§ %24
[8 %24
[§ %20

[3 %12
3 %12
%8

%16
[ %12

[ %12

g %s
[§ %24
[8 %20
[8 %32
[§ %24
[§ %24
[§ %20
[@ %16
[§ %20
[8 %32
[ %28
[§ %24
[ %36
[ %32
[ %32
[8 %32
[ %2s

EKararsmm

Kismen

18 %40
[7g %36
[ %se
[F %28
[8 %20
[F %28

[4 %16

[ 78 %32

5. Misyon, Vizyon ve Temel ilkelerde Bulunmasi istenilen Kavramlar

Grafik 4. i¢ Paydaslarin Misyon, Vizyon ve Temel ilkelerde Bulunmasini istedigi Kavramlar

Esitlik, Adalet e 13

Cevreye Duyarli |

Degisime ve Gelisime Agik, Yenilikgi |

Cagdas, Modern |

Seffaf / Saydam |

insan Odakli, insana Saygili |

Guvenli, Glvenilir |

Vatandas Memnuniyeti |

Planli |

Katiimiyorum/

Hig

Yetersiz/

Il

Katilmiyorum

el cEs =

Cok Yetersiz

%16
%20
%24
%28
%16
%20
%12
%20
%20
%24
%28
%28
%20
%24
%28
%20
%24
%24
%24
%32

%28
%32
%20
%48
%60
%60
%72
%60

DEFNE

BELEDIYESI
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6. Yiiriitiilen Hizmetlerle ilgili i¢ Paydaslarin Goriis ve Onerileri

e Teknik donanimli, nitelikli personel eksikligi bulunmaktadir.

e Beden gici gerektiren islerde isci sayisi cogunlukla yetersiz kalmaktadir.

e Personel uzmanlik alani disinda g¢alistirlmamalidir.

e Gorevlendirmelerde liyakate 6nem verilmelidir.

e Emek veren personelin takdir edilmesi gerekmektedir.

e (Calismayanlara, hizmet Giretmeyenlere disiplin kurallari uygulanmalidir.

e Calisanlar arasi adalet tesis edilmelidir.

e Kamu hizmet standartlarinin belirlenmesi, acik edilmesi ve uyulmasi gerekmektedir.
e Yapilan hizmetler vatandaslarca gérilmediginden tanitim faaliyetleri arttirilmalidir.
e is makinesi, arag ve ekipman ile teknolojik kaynaklar yetersiz kalmaktadir.

DIS PAYDAS ANKETI

1. Dis Paydas Anketine Katilim

iyilestirmeye acik alanlarin tespit edilmesi ve ¢éziime yonelik stratejiler gelistirilmesi amaciyla
dis paydaslarin goris ve onerilerini almak lizere gevirim i¢i anket hazirlanmis olup belediyemiz
web sayfasinda ve sosyal medya hesaplarinda anket baglantisi paylasiimistir. Dis paydas anketine
suresi igerisinde 152’si vatandas, 15’i kamu kurumu ve 8’i diger katilimcilardan olmak (zere
toplam 175 adet yanit toplanmis olup yanitlarin degerlendirmeleri asagidaki gibidir.

2. Sunulan Hizmetlerde Basari Degerlendirmesi

Grafik 5. Dig Paydaslarin Sunulan Hizmetlerimizde Basari Degerlendirmesi

100%

Cenaze (taziye ¢adiri, masa, sandalye vs.) hizmetleri

Evlendirme hizmetleri

Defne Evleri

Sivil toplum kuruluslariile iliskiler

isyeri izin ruhsatlari

Zabita hizmetleri

Spor faaliyetleri, spor okullari, kurslar

Kaltlr, sanat ve sosyal hizmetler
Evsel atiklarin toplanmasi, temizlik, ¢op kutusu...

e-Belediyecilik

Pazar yerlerinin yeterliligi

Sempozyum, panel vb.

Spor tesisleri / Spor sahalari

Engellilere yonelik hizmetler

Sosyal yardim hizmetleri

imar, ruhsat ve yapi denetimi

Park, bahge ve yesil alanlar

Kadin, cocuk ve yaghlara yonelik hizmetler
Parklarda bulunan gocuk oyun grubu ve spor aletleri...

Kentsel dontsiim

Yol, kaldirim ve asfalt yapim/bakim

o
=
o
N
o
w
o
N
o
n
o
o]
o

70 80 90 100
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3. Onem Verilmesi Talep Edilen Hizmetler

Grafik 6. Dis Paydaslarin Onem Verilmesini Talep Ettigi Hizmetler

Yol, kaldirim ve asfalt yapim/bakim I 155
Temizlik ve kati atiklarin toplanmasi I 135
imar, planlama, ruhsat ve yapi denetimi IR 120
Park bahge ve yesil alanlar I 107
istihdama Yénelik hizmetler IR 62
Kentsel doniisim IS 58
Kiltir ve sanat N 55
Kadin, cocuk ve yashlara yonelik hizmetler I 44
Sosyal hizmetler NN 38
Genglik ve spor hizmetleri NN 36
Engelliler yonelik hizmetler N 19
Zabita hizmetleri Bl 7

4. Defne’nin En Onemli Sorunlar

Grafik 7. Dig Paydaslara Gére Defne’nin En Onemli Sorunlari

Yol, kopri, cadde bakimi gibi Gst yapi hiz. yetersizligi [N 139
imar ve sehircilik hizmetlerinin yetersizligi NI 115
Su ve kanalizasyon altyapisinin yetersizligi I 110
Ulasimin yetersiz olmasi NG 108
Cevre temizlik hizmetlerinin yetersizligi  INIEGIGIGIGGEGENEE 106
igsizlik ve istihdam I 75
Yeni gelir kaynaklarinin olusturulamamasi N 46
Fakirlik ve sosyal yardim projelerinin yetersizligi I 43
Yesil alan yetersizligi I 37
Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersizligi Iy 37
Spor faaliyetlerinin yetersizligi N 20
Yash ve engelli hizmetlerinin yetersizligi Bl 13

5. Gelecekte Nasil Bir Defne Beklentisi

Grafik 8. Dig Paydaslarin Gelecekteki Defne Beklentisi

Kulturel ve sanatsal faaliyetler merkezi I 137
Turizm merkezi I 104
Sakin bir Sehir I 84
Egitim merkezi I 81
Kuglk orta dizeyde imalat merkezi I 59
Dinlenme merkezi I 50
Spor merkezi I 48
Eglence merkezi I 41
Ticaret merkezi I 39
Saglik Hizmeti merkezi Iy 38
Teknoloji merkezi [ 37
Sanayi Uretim merkezi I 26
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6. Misyon, Vizyon ve Temel ilkelerde Bulunmasi istenilen Kavramlar

Grafik 9. Dis Paydaslarin Misyon, Vizyon ve Temel ilkelerde Bulunmasini istedigi Kavramlar

Esitlik, Adalet

Degisime ve Gelisime Agik, Yenilikgi
Cevreye Duyarli

Cagdas, Modern

Guvenli, Guvenilir

insan Odakli, insana Saygili
Yasanabilirlik

Vatandas Memnuniyeti
Etkin, Verimli

Planh

Seffaf / Saydam

Hizl

Kultiirel Degerlere Saygil
Temiz

Huzurlu, Rahat

Toplumsal Degerlere Saygil
Sureklilik

Kaliteli

Katihmci

Saglikh

Ozgiin

Onci, Onder, Lider

Ornek

Yonetisim

Saygin

Liyakat

Caligkan

i

7. Kurumsal imaj Degerlendirmesi
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Grafik 10. Dis Paydaslarin T € c S S
Belediyemizin Kurumsal imajini £< 2 N =
Degerlendirmesi zZE= 5 EE

535 5 o8 g

Y ¥ ¥ p4 T ¥ ¥
Giiler yiizlii [] %27 El %21 |:. %46
isbirligine Acik/Katilimci B %26 EI %17 E. %51
Dogaya/ Cevreye Saygili EI %23 EI %24 |:. %49
Erisilebilir (2 %23 %18 |9l %s4
Seffaf %22 %19 |:. %54
Caliskan 3 %2 %18 [ 9g %sa
Hizmete odakli 3 %2l %22 |9l %s4
Céziime odakli/Yapici %21 %21 I:. %53
Yenilikgi %20 %18 | 103 %59
Dinamik ve esnek %19 %19 [ 97 %ss
Adil/Adaletli %18 a4 %25 |83 %s3
Hesap verebilir %18 EI %25 |:. %53
insan odakli %17 EI %23 |:. %54
Gavenilir b %16 a3 %2s [ 97 %ss
Kaliteli by %15 lad %23 [ 78g %s7
ilge problemlerine ¢6ziim iireten B %15 %22 I:. %58
Ornek ve Yénlendirici by %14 %22 [ 8] %ss
Yetkin 2 %14 %22 | 103 wss




STRATEJIiK PLAN 2025-2029 DEFQE?;@‘L‘;‘.‘;wesl
“\‘ ‘;l " A ‘:1‘ .7.,
N | DEFNE BELEDIYESI | V-
m 2025-2029 STRATEJIK PLANI :I,
N\ DEFNE(BELEDIVES DIS PAYDAS ANKETI m & 7

8. Yiiriitiilen Hizmetlerle ilgili Dig Paydaslarin Oneri ve Beklentileri

Depremlerden sonra tahrip olan yol, kaldirim, képri, menfez, su kanallari gibi sanat
yapilarinin onarimina éncelik verilmesi.

Depremlerden sonra tahrip olan park, yesil alan ve cocuk oyun bahcelerinin
yenilenmesi, bakim ve onariminin yapilmasi.

Cevre diizeni, c¢evre temizligi ve atiklarin toplanmasi konularina azami 6nem
gosterilmesi.

Toz ve asbeste karsi dnlemler alinmasi, yollarda bulunan cukurlarin kapatilmasi,
¢Oplerin dizenli toplanmasi.

Elektrik ve icme suyu kesintilerinin dniine gecilmesi, cadde ve sokak aydinlatmalarinin
tam olmasi.

Deprem sonrasi ruhsatsiz, kacak yapilasma ve isyerleri ile miicadele edilmesi.
Kaldirim, yesil alan ve park bahceleri isgal eden isletmelere midahale edilmesi.
Cevresini temiz tutan, kurallara uyan, atiklari ayri toplayan vatandaslar i¢in 6dil
sistemi kurulmasi.

Cevreye zarar veren ve gevreyi kirletenlere cezai islem uygulanmasi.

Turizm alanina yatirim yapilmasi, Harbiye Selaleleri bolgesinde ¢evre diizeni yapilarak
turizme kazandiriimasi.

Toplu ulasim sorununa ¢6ziim Uretilmesi, araglarin diizenli ve sistemli ¢alismasinin
saglanmasi.

Tum mahallelere esitlik cergevesinde hizmet gotirilmesi.

Rezerve alan uygulamalarinda halkin bilinglenmesinin saglanmasi, kentsel doniisiim
projelerine destek verilmesi.

Barinma sorununu gidermeye yonelik konut insaatlarinda ruhsat islerinin
kolaylastiriimasi.

Belediye ekiplerinin sahada daha ¢ok gériinmesi, hizmetlerinden halki bilgilendirmesi.
Belediyeye iliskin mobil uygulama yapilmasi ve halkin ydnetime bu uygulama
aracihgiyla katiliminin saglanmasi.

Belediye web sayfasinin etkin kullanilmasi, online islemlerin etkin hale getirilmesi.
Belediyenin halkin memnuniyet diizeyini, oneri, gorlis ve beklentilerini soran
anketlerin sik sik yapilmasi.

Distince merkezleri olusturularak ¢agdas fikirlerle sehrin yonetilmesi. Kitap okumanin
tesvik edilmesi.

Hizmet sunumunda basarili olan belediyelerden destek alinmasi.

Sivil toplum kuruluslariyla is birliginin arttiriimasi.

Kiltir, sanat, spor gibi sosyal etkinliklerin daha ¢ok yapilmasi.

Engelli ve yasli bireylere yonelik hizmetlerin arttirilmasi.

istihdam yaratacak faaliyet ve projelerin gelistiriimesi.

Semt pazarlari, marketlerin sayisinin arttirilmasi, alisveris merkezi kurulmasi.

©
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1.7. Kurulus igi Analiz

iNSAN KAYNAKLARI YETKINLiK ANALizi

&  DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI

Belediye baskani meclis baskani olmak (izere belediye meclisimiz 32 Gyeden olusmaktadir. 31
Mart 2024 mahalli idareler genel se¢cim sonuglarindan sonra; Defne Belediyesi Meclisi iki gruptan
olusmustur. CHP Grubu Belediye Baskani ve 22 {iye, TKP Grubu 9 lye olmak lzere toplam 32
meclis liyesi gorevini icra etmektedir.

Belediyemizde 3 atanmis, 2 secilmis olmak Uzere toplam 5 baskan yardimciligi makami
mevcuttur. Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Yonetmelige gore ihdas edilmis 25 adet mudurliik mevcuttur.

Sema 2. Defne Belediyesi Organizasyon $Semasi

BELEDIYE
ENCUMENI

HALIL IBRAHIM OZGUN
BELEDIYE BASKANI

BELEDIYE MECLISi

MALI HiZMETLER
MD.

OZEL KALEM MD.

TEFTIS KURULU
MD.

CEVHER CAPAR

BASKAN YARDIMCISI

KEMAL KADIOGLU
BASKAN YARDIMCISI

SELAHITTIN KUNEFECI
BASKAN YARDIMCISI

MEHMET OFLAZOGLU
BASKAN YARDIMCISI

OZKAN ASLANYUREK
BASKAN YARDIMCISI

CEVRE KORUMA VE

AFET iSLERi MD. BILGi iSLEM MD. HUKUK iSLERi MD. HiZMDEIéI'SL-II—EERl? MD. KONTROL MD.
SPOR ISLERI MD. DENETIM ,\\’,'ED_ iN\s,/:':ngAh:ﬁRl TS e IS'\I/IFI?RESTIISII(KI\I;:SI
e e L B e

SOSYAL YARDIM

iSLERI MD.

PARK VE BAHCELER
MD.

Belediyemiz bilinyesinde, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na gére memur sayisi 83; 5393
sayili Belediye Kanunu’nun 49. Maddesine gére sézlesmeli personel sayisi 3; 4857 Sayili is Kanuna
gore isci sayisi 59; 696 sayili KHK ile belediyemiz DEFTUR Sanat Kiiltiir Ozel Egitim Spor ve Tic. A.S.
blinyesinde kadrolu calisan personel sayisi 250 olmak Uzere toplamda 395 personel gorev

yapmaktadir.
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Tablo 20. Statiiye ve Cinsiyete Gore Personel Dagilimi

STATU PESR :ﬁ;ﬂ KADIN ERKEK ENGELLI
Memur 83 24 59 1
Sozlesmeli 3 0 3 -
isci 59 9 50 3
DEFTURA.S. 250 22 228 -
TOPLAM 395 55 340 4

Tablo 21. Miidiirliik Bazinda Personel Dagilimi

S. MUDURLUKLER

=
o]
>
o
w
-
N
‘0
)

DEFTUR A.S.

Baskan Yardimcisi 3 3
1 Afet isleri Md. 1 8 9
2 Bilgi islem Md. 3 3
3 Cevre Koruma ve Kontrol Md. 1 1 2
4 Destek Hizmetleri Md. 4 19 34 57
5 Fen isleri Md. 8 9 12 29
6 Hukuk isleri Md. 4 4
7 imar ve Sehircilik Md. 13 1 3 1 18
8 insan Kaynaklari ve Egitim Md. 3 2 5
9 Kres Md. 1 1
10 Kiltiir ve Sosyal isleri Md. 1 1 3 15 20
11 Mali Hizmetler Md. 9 3 2 14
12 Mubhtarlik isleri Md. 1 1
13 Ozel Kalem Md. 1 4 5
14 Park ve Bahge Md. 4 4 18 26
15 Ruhsat ve Denetim Md. 1 1 1 3
16 Sifir Atik Md. 1 1
17 Sosyal Yardim isleri Md. 1 1
18 Spor isleri Md. 1 1 2 4
19 Strateji Gelistirme Md. 4 4
20 Teftig Kurulu Md. -
21 Temizlik isleri Md. 2 2 128 132
22 Veteriner isleri Md. 1 1 5 7
23 Yapi Kontrol Md. 5 5
24 Yazi isleri Md. 5 4 5 14
25 Zabita Md. 6 6 11 23
DEFTUR A.S. 4 4
TOPLAM 83 3 59 250 395

Tablo 22. Egitim Durumuna Gore
Personel Durumu

Tablo 23. Yag Durumuna Gore
Personel Durumu

Calisanlarin Statii Dagilimi

21%

15%

Memur
1%

= Daimi isci

W DEFTUR

1 Sozlegmeli

Tablo 19. Hizmet Dagilimina Goére Personel Sayisi

MEMUR PERSONEL
657 SAYILI DEVLET
MEMURLARI KANUNU

Bagkan Yardimcisi
Birim Muduri
Miihendis
Mimar

Peyzaj Mimari
Sehir Plancisi
Veteriner Hekim
Avukat
Tekniker
V.H.K.I.

Uzman

Sef

Evlendirme Memuru
Egitmen
Ekonomist
Hizmetli

Memur
Muhasebeci
Tahsildar

Zabita Komiseri
Zabita

Rrrprrrrrrrarrrforve e REow 94

TOPLAM
SOZ. PERSONEL

DEFTURA.S.
PERSONELI

696 SAYILI KHK
Genel Mudir
Sekreterlik
Buro Personeli
ihale Uzmani
Beden Ogretmeni
Fen Bilgisi Ogr.
ingilizce Ogr.
Matematik Ogr.
Miizik Ogretmeni
Resim Ogretmeni
Cocuk Gels. Ogr.
PDR Uzmani
Drama Egitmeni
Satrang Egitmeni
Koza Evi Dok. Egit.
is Mak. Operatorii
Kamyon Sofori
Sofér
Bahgivan
Duvarci Ustasi
Elektrik Tesisatgisi
Kalorifer Tesisatgisi
Sihhi Tesisatgl

mwm&oﬁgNle—‘ LS R N R T R S R e N e R e N N N LI ML SAYI

5393 SAVILI BELEDIYE 3 Kavnak

KANUNU 49. MADDESi ynakel
Mimar 1  Ustabasi
Heykeltiras 1 sci
Egitmen 1 ilaglamaci
TOPLAM 3 Temizlik Saha Sefi
4857 SAYILI IS KANUNU 7)) Temizlikgi
Diiz isgi 30 Zabita
Sofér 22 Ozel Giivenlik
Operator 5  Tesis Sorumlusu
Ustabasi 1 Gayc
Usta 1
TOPLAM 59 TOPLAM 250

Tablo 24. Hizmet Siiresine Gore
Personel Durumu

= wh = uh e} wh

U ] < w < : o <

OGRENIM o« =2 o= YAS = = HIZMET o« 2 =

T 2 S . o S OpEei 2 O S

DUZEYi s 4 = ARALIGI - = SURESI s 4 B

a0 o S ] 4D ]

= ) [a] ‘B (=] = ‘B a
ilkokul 1 18-25 0-5 4 3 18 25
Ortaokul 4 9 27 40  26-35 15 2 46 63  6-10 9 232 241
Lise 9 7 42 58  36-45 18 1 7 91 117 11-15 21 2 23
Yiiksekokul 25 2 11 38  46-55 28 27 81 136 16-20 6 1 7
Lisans 41 2 3 19 65 5665 22 25 27 74 21-25 2 20 22
Y.lisans/D. 3 1 4 65+ 5 5 25+ 41 36 77
TOPLAM 8 3 59 250 395 TOPLAM 83 3 59 250 395 TOPLAM 83 3 59 250 395
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KURUM KULTURU ANALizi

Tablo 25. Kurum Kiltiirii Analizi Tablosu

Mevcut Kurum Kiiltiirii
Katilim

Anket sonuglarina gore i¢ paydaslarin %56’si, dis paydaglarin %26’si
kurumu is birligine agik/katihmci; i¢ paydaslarin %601, dis paydaslarin
%23’U kurumu erigilebilir olarak gérmektedir. Anket sonuglarina gore
¢alisanlar karar alma stireglerine blylik oranda katilmaktadir.

Ust yonetim calisanlardan gelen gériis ve 6nerilere agik konumdadir.

is birligi

Anket sonuglarina gore i¢ paydaslarin %56’si, dis paydaglarin %26’si
kurumu is birligine agik/katihmci; ic paydaslarin %601, dis paydaslarin
%23’ kurumu erisilebilir olarak gérmektedir. Anket sonuglarina gére

yOnetici ve galisanlar is birligine buyiik oranda agiktir.
Calisanlar takim galismasina yatkindir.

Birimler arasi koordinasyonda zaman zaman sorunlar yaganmaktadir.

Bilginin yayilimi

Anket sonuglarina goére i¢ paydaslarin %68’i, dis paydaslarin %22’si
kurumu seffaf; i¢c paydaslarin %48’i, dis paydaslarin %21’i kurumu
¢c6zime odakli/yapici gormektedir. Anket sonuglarina gore galisanlarin
biyik oranda seffaf ve ¢6ziim odakli/yapici oldugu gériilmektedir.

Bilginin ilgili calisanlara veya birimlere zamaninda iletiimesinde zaman

zaman aksamalar yasanmaktadir.

Ogrenme

Anket sonuglarina goére i¢ paydaslarin %64’i, dis paydaslarin %20’si
kurumu cagdas/yenilikci olarak gérmektedir. Anket sonuglarina gére
calisanlar buyik oranda 6grenmeye ve yeniliklere agiktir.

insan kaynaklarinca hizmet ici ve mesleki egitimler diizenlenmektedir.
Calisanlar bilgi, beceri ve tecriibe paylasiminda acik ve isteklidir.

Kurum igi iletisim

Belediyede tiim galisanlar arasinda iletisim kanallari agiktir.
Calisanlar arasinda buyik oranda yakin iliskiler mevcuttur ancak,

iletisimde resmilige 6zen gosterilmektedir.

Paydaslarla iliskiler

Hizmetlerin sunumunda Ust kurumlar ve vatandaslarin talepleri, gorus

ve oOnerileri dikkate alinmaktadir.

Belediyenin stratejik plani web sayfasinda yayinlanarak kamuoyu ile

paylasiimaktadir.
Degisime agikhk

Anket sonuglarina gore i¢ paydaslarin %64’i dis paydaslarin %20’si
kurumu gagdas/yenilikgi; i¢ paydagslarin %44’U, dis paydaslarin %19’u
kurumu dinamik ve esnek olarak gérmektedir. Anket sonuglarina gore
¢alisanlar biyik oranda yenilikgi, kismen de dinamik ve esnektir.

Calisanlarin bir kismi degisen g¢alisma sartlarina gabuk uyum saglarken
bir kismi alismis olduklari galisma dizenini degistirmeye karsi direng

gosterebilmektedir.

Stratejik yonetim

Ust yénetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi

slreglerini sahiplenmektedir.

Rutin islerin agir basarak stratejik islere odaklanma diizeyini diistirdig

durum gozlenmistir.

Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindahk

dlzeyi duguktar.

Adiil ve ceza sistemi
Kurum icerisinde  ¢alisanlara
yapilmamaktadir.

performans

degerlendirmesi

Calisanlarin performansina gore bir 6dil ve ceza sistemi varligi

gozlenmemistir.

ihtiyag ve Tespitler

Calisanlarin katihmini saglamaya yonelik Ust yonetici
ve calisanlar arasinda iletisim kanallar strekli agik
tutulmaldir.

Kurumsal isleyisle ilgili
yapilmasi uygun olacaktir.

belirli araliklarla anket

Calisanlara ortak gorevler verilerek ekip halinde
calisma becerilerini artirmasi saglanabilir.

Birimler arasi koordinasyonun saglanmasi igin ortak
¢ozulmesi gereken gorevlerde yetki ve sorumluluk
tanimlamalari daha net yapilmalidir.

Calisanlar veya birimler arasi bilgi taleplerinin
zamaninda yapilmasini saglamak igin gerekli uyari ve
yaptinm mekanizmalari kurulmahdir.

Calisanlarin ve birimlerin gérev ve faaliyetleri ile ilgili
diizenli rapor tutmalan saglanarak bilgi talep
edildiginde istenen bilgiyi hemen hazirlamalar
kolaylastirilabilir.

CGalisanlarin kendilerini gelistirmeye yonelik egitim
talepleri gergevesinde diizenlenecek hizmet igi ve
mesleki egitimlerin sayisi arttirilabilir.

Calisanlara resmi davranis bigimleri, nezaket kurallari
ve etik davranig ilkeleri ile ilgili egitim verilmesi faydali
olacaktir.

Paydaslarin yonetime katilimini giigclendirmek igin
belli araliklarla anket diizenlenmesi faydali olacaktir.
Stratejik plan sosyal medya araciligiyla da paylasilarak
daha ¢ok paydasa ulasmasi saglanacaktir.

Belediye  bilinyesinde  vyapilacak  degisimlerin
yaratacagl faydalarla ilgili c¢alisanlara bilgilendirme
yapilarak degisime uyum saglamasi tesvik edilebilir.
Personel istihdaminda goérevin gerektirdigi uzmanhk
ve bilgi birikimi yaninda degisim ve gelisime acik geng
olmalarina 6zen gosterilebilir.

Stratejik planin 6nemine yonelik st yonetim ve
¢alisanlara sunum yapilabilir.

Stratejik odakli galismalar yaparak uzun vadede rutin
islerin yUklnin azaltilabilecegine yonelik ¢alismalar
yapilabilir.

Calisanlara performans degerlendirmesi yapiimahdir.
Calisanlarin basari diizeyine gére 6dul ve ceza sistemi
kurularak aktif hale getirilmelidir.
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Hizmet Binalar

HARBIYE CEKMECE SUBASI
HiZMET BiNASI GECIiCi HiZMET BiNASI HiZMET BiNASI
. L

Bagkanlik Makami Bir Bagkan Yardimciligi Makami Bir Bagkan Yardimciligi Makami

Ug Baskan Yardimcihg Makami Destek Hizmetleri Md. Afet isleri Md.
Ozel Kalem Md. Fen isleri Md. Cevre Koruma ve Kontrol Md.
Basin isleri imar ve Sehircilik Md. Kres Md.
Halk Masasi Mali Hizmetler Md. iklim Degisikligi ve Sifir Atik Md.
Yazi isleri Md. Mubhtarlik isleri Md. Park ve Bahgeler Md.
Hukuk isleri Md. Ruhsat Denetim Md. Veteriner isleri Md.
insan Kaynaklari ve Egitim Md. Bilgi islem Md. Yapi Kontrol Md.
Kiltir ve Sosyal isler Md. Evrak Kayit Birimi imar Arsivi
Strateji Gelistirme Md. Emlak Servisi
Temizlik isleri Md. Muhasebe Servisi
Zabita Md. Tahsilat Veznesi

DEFTUR Genel Md.
Tahsilat Veznesi
imar Arsivi
112 ACIL SERVISI
HBB itfaiye Amirligi

Tesisler

Cekmece Atatiirk Stadi

Cekmece Nikah Salonu

Giiltepe Genglik Kiiltiir ve Sanat Evi
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Evlendirme Memurlugu

Akdeniz Defne Evi Tavla Defne Evi
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Tablo 26. Belediyemize Ait Tesisler

YER ADRES iSLEVi YER ADRES iSLEVi
AKDENIZ 1610. Sok. Defne Evi DURSUNLU Dursunlu Cad. Yizme Havuzu
AKNEHIR Hizmet Binasi Muhtarlik Ofisi DURSUNLU Dursunlu Cad. Spor Sahasi
AKNEHIR Hizmet Binasi Taziye Salonu GUMUSGOZE Ugur Mumcu 2 Cad. Defne Evi
BALIKLIDERE Cumhuriyet 7 Cad. Taziye Evi GUMUSGOZE Atatiirk Cad. Spor Tesisleri
ARMUTLU Turunglu Cad. Semt Pazari (Kapali) HARBIYE Nebi Yunus Sok. Semt Pazari
CEKMECE Hirriyet 3 Cad. Makine ikmal ve Park Alani HARBIYE Hidro Cad. Rekreasyon Alani
CEKMECE istiklal Cad. Defne Evi HARBIYE Urgen Cad. Hidro Turistik Otel ve Restoran
CEKMECE istiklal Cad. Ahsap Evler HARBIYE Urgen Cad. Hidro Defne Meydani
CEKMECE 236. Sok. Ataturk Stadi HARBIYE Medya Sok. Defne Evi
CEKMECE 238. Sok. Genglik Kaltir ve Sanat Evi SUMERLER 1696. Sok. Amfi Tiyatro (Kapah)
CEKMECE 422. Sok. Nikah Salonu YESILPINAR Hizmet Binas! Muhtarlk Ofisi
CEKMECE 518. Sok. Konteyner Kent YESILPINAR Hizmet Binasi Saglik Ocagi
CEKMECE Ugur Mumcu Cad. Kent Meydani TAVLA Hizmet Binasi Rehberlik Arastirma Merkezi (RAM)
CEKMECE Ugur Mumcu Cad. Tahsilat Veznesi (Kapal) TAVLA Atatirk 6 Cad. Defne Evi
DURSUNLU Harbiye Bul. Tahsilat Veznesi (Kapal) TURUNGLU Seyh Dahir Cad. Defne Evi
DURSUNLU Dursunlu Cad. Defne Evi

Tablo 27. Belediyemize Ait Taginmazlar

MAHALLE ';ﬁ'ﬁ::' H's‘c’(fn‘t)m"' NITELIK Ps;':,f::' NET ALAN (m?)
HARBIYE 194 1,205,642.17 Tarla 99 801,593.16
CEKMECE 52 36,900.98 Tarla (Kayalik) 1 344,121.88
TAVLA 14 12,419.66 Arsa 190 112,924.52
TOSUNPINAR 29 11,874.84 Yol 65 22,343.93
BALLIOZ 12 8,772.53 Mezarlik (Seyh Yusuf Ziyareti) 1 9,008.14
SUBASI 12 8,288.52 Agacli Tarla 17 9,007.49
INONU 9 6,019.74 Ziyaret 7 5,780.79
SUMERLER 15 5,950.23 Bahce 6 5,445.52
NAHIRLI 3 5,833.00 Park 15 4,847.14
COKEK 5 5,544.09 Sulu Bahge 5 4,750.71
GUMUSGOZE 5 4,024.55 Harman Yeri 3 4,370.84
TAVUKLU 6 3,949.64 Zeytinlik ve Tarla 1 4,163.40
DURSUNLU/DURSUNLU 8 3,900.50 Okul, Lojmani, Wc ve Bahge 1 3,677.28
TURUNCLU 8 3,472.97 Pinarl Tarla 1 2,856.00
HUSEYINLI 2 2,800.00 Zeytinlik 3 1,720.90
ARMUTLU 8 2,583.94 Yesil Alan 6 1,682.02
HANCAGIZ 1 2,101.41 Dere Yatagi 1 1,607.35
ASAGIOKCULAR 7 1,912.34 Sulu Bahge ve Ev 2 1,389.86
DURSUNLU 5 1,861.51 Bahgeli Ev Sulu 1 1,018.31
ATATURK 10 1,837.71 Belediye Hizmet Alani 1 868.53
OZBEK 3 1,644.13 iki Katli Ev ve Sulu Bahge 2 825.08
KOGCOREN 1 1,532.43 Yol Boslugu 1 760.00
OZENGILI 2 1,284.10 Tiirbe Yeri (iginde parsel var) 1 542.80
DOVER 10 1,227.48 Agach Sulu Tarla 2 518.79
GAZIPASA 1 1,116.80 Trafo Yeri 2 391.68
GUNEYSOGUT 6 1,064.22 Arsa (Yol) 2 373.81
BALIKLIDERE 1 1,018.31 Arsa ve Ev 1 358.64
BOSTANEREK 4 887.26 Ev 1 230.86
BUYUKGAT 1 800.00 Sulu Agach Tarla 1 115.45
SINANLI 3 668.65 Daire 1 98.08
BEDEVi 3 214.05 Koy Odasi ve Avlusu 1 66.15
SAMANKAYA 1 195.75 Arsa ve Kagir Ev 1 34.89
CARDAKLI 3 165.87 Agach Mezarhk 1 16.38
GENEL TOPLAM 444 1,347,510.38 GENEL TOPLAM 444 1.347.510,38 m?
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ARAC VE iS MAKINELERIi FIiLOMUZ

Tablo 28. Belediyemize Ait Makine ve Araglar

MIKTARI
(ADET)

S. ARAG VEYA i$ MAKINESi TiPi / KAPASITESI

1 Binek Arag Muhtelif 21
2 Kamyonet Muhtelif 16
3 Zabita Hizmet Araci Muhtelif 3
4 Minibis 10 Kisilik 3
5 Asfalt Tamir Bakim Araci (Robot) - 1
6 Damperli Kamyon 5-15m3 14
7 Kaziyici Yukleyici Beko-Loder 8
8 Greyder - 2
9 Loder (Yukleyici) Volvo L120F 1
10 Paletli Ekskavator Volvo EC220DL 1
11 Silindir (13 ton) Volvo SD130 1
12 Silindir (4 ton) BOMAG BW-138AD-5 1
13 Sepetli Hidrolik Eklemli Arag - 1
14 Aroz6z (Su Tankeri) - 4
15 Traktor Tek GCeker 5
16 Jenerator (Cekmece) 116 KVA 1
17 Jenerator (Harbiye) 55 KVA 1
18 Jenerator (Harbiye) 33 KVA 1
19 Jenerator (Subasi) 33 KVA 1
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TEKNOLOJi VE BiLiSiM ALTYAPISI ANALIzZi

Bilgi islem Midurligli 6 Subat depremleri éncesi Cekmece Hizmet Binasinda hizmet verirken
depremden sonra Cekmece Mahallesinde bulunan belediyemize ait makine ikmal ve arag parkinda Sariyer
Belediyesince yaptirilan gegici hizmet binasina tasinmistir. Yasanan depremler sonucunda belediyemiz
birimlerince kullanilan bilgi ve teknolojik donanim cihazlarinin bir kismi zarar gérip kullanilamaz hale gelmis,
bir kismi da kaybolmustur. Geriye kalan ve c¢alisir durumda olan donanim cihazlariyla Cekmece Gegici,
Harbiye ve Subasi hizmet binalarinda bulunan birimlere bilgi islem hizmetleri sunulmaktadir.

Tablo 29. Belediyemiz Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

BiLGISAYAR YAZICI HABERLESME HATTI DIiGER DEMIRBASLAR

14
o
1]
H

1 1]
103108 2 |13] 7 [32(15]13/5 |4 |5 |5 (1011445 [aliz[1]2]6]2]2]al5 52

Bilisim Ag1 Altyapimiz

Cekmece Gegici Hizmet Binasi merkez olmak {izere, bu binaya Telekom’dan gelen fiber optik genis bant
Metro Ethernet ile bu binadan yine fiber optik kablolar ile TTVPN i¢ ag olusturmak suretiyle dagitimi ile
bunun disinda kalan binalara DSL ve ¢anak anten ile internete baglantilari yapilmistir. Binalar arasinda data
alisverisi yapilarak Cekmece binasinda bulunan EBYS yonetim bilgi sistemine baglanmaktadirlar.

Tablo 30. Belediyemiz internet Hatlari ve Binalar Arasinda TTVPN Ag Baglantilari

BULUNDUGU BiNA ALINDIGI FIRMA PAKET BILGILERI

Cekmece Gegici Hizmet Binasi  TELEKOM METRO INTERNET FIBEROPTIK 50 MBPS UP/ DOWN
Yesilpinar Defne Evi TELEKOM Yalin isyerim HIPERNET 12Mbps’ye kadar FULL LIMITSIiZ
Aknehir Defne Evi TELEKOM Yalin isyerim HIPERNET 12Mbps’ye kadar FULL LIMITSIZ
Baliklidere Defne Evi TELEKOM Yalin isyerim HIPERNET 12Mbps’ye kadar FULL LIMITSiZ
Dursunlu Defne Evi TERRA SUPERNET 10MBPS

Harbiye Hizmet Binasi Cekmece Hizmet Binasindan  Fiber Optik — 30 Mbps

Subagi Hizmet Binasi Cekmece Hizmet Binasindan  Fiber Optik — 10 Mbps

Cekmece Defne Atatiirk Stadi  Cekmece Hizmet Binasindan  Fiber Optik — 2 Mbps

Tablo 31. Belediyemiz Haberlesme Araglari Tablo 32. Bilgisayarlarin isletim Sistemine Gére Dagilimi
S MASAUSTU DIZUSTU
CINSI TELEKOM NetGSM TOPLAM BILGISAYAR  BILGISAYAR SERVER TOPLAM

Sabit Telefon ve Faks 1 5 6 OLGU YBS 2 2

IP Telefon 114 114 WIN7 32BiT 10 10
Cep Telefon Hatti 10 10 WIN7 64BiT 11 11
Data Hatti WIN10 64BIT 81 13 94
TOPLAM 11 119 130 TOPLAM 102 13 2 117
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MALiI KAYNAK ANALIzi

Tablo 33. Tahmini Kaynaklar Tablosu

2025 2026 2027 2028 2029 Toplam
KAYNAKLAR

(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) Kaynak
Vergi Gelirleri 377.322.000 450.000.000 540.000.000 652.000.000  781.000.000 2.800.322.000
nglerlbebr‘l‘s ve Mlkivet 40.424.000)  48.000.000  60.000.000  75.000.000  84.000.000  307.424.000
Alinan Bagis ve Yardimlar 6.281.000 7.000.000  10.000.000  12.000.000  13.000.000  48.281.000
ile Ozel Gelirler
Diger Gelirler 732.727.000  880.000.000 1.060.000.000  1.276.000.000 1.520.000.000 5.468.727.000
Sermaye Gelirleri 20.246.000)  25.000.000  30.000.000  35.000.000  42.000.000  152.246.000
Alacaklardan Tahsilat 0 0 0 0 0 0
Red ve iadeler (-) 0 0 0 0 0 0
Diger (kaynak
belirtilecek) 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.177.000.000 1.410.000.000 1.700.000.000 2.050.000.000 2.440.000.000 8.777.000.000

2019-2023 yillari arasinda net bitce o6denekleri toplamlari ve gergeklesen gelir ve giderlerin
karsilastirmali tablosu asagidaki gibidir.

Tablo 34. Defne Belediyesi Son 5 Yil Gergeklesen Gelir Gider ve Net Biitce Odenekleri

Net Biitce Odenegi Toplami (TL) 128.728.961,00 132.603.463,00 137.046.496,00 322.500.000,00 508.000.000,00

Gergeklesen Gelir (TL) 80.502.257,71 101.304.971,50 137.078.364,84 246.593.020,74 421.716.635,69
Gergeklesen Gider (TL) 96.367.466,95 110.527.881,05 130.723.255,61 284.761.541,00 459.254.824,18
Gelir-Gider Farki (TL) -15.865.209,24 -9.222.909,55 6.355.109,23 -38.168.520,26  -37.538.188,49

Gelir-Gider Farkinin Gelire orani (%) -20% -%9 +%5 -%15 -%9

2019-2023 yillari arasinda yapilan harcamalarin ekonomik ayrinti kodlarina gore karsilastirmali tablosu asagidaki gibidir.

Tablo 35. Defne Belediyesi Son 5 Yillik Harcamalar Tablosu

Harcama Ayrintisi 2019 (TL) 2020 (TL) 2021 (TL) 2022 (TL) 2023 (TL)
1 Personel Giderleri 19.251.760,75 21.123.710,43 23.266.499,56 41.586.564,52 78.980.839,13
2 Sosyal Guv. Kur. Dev. Prim. Gid. 3.330.046,40 3,627,550.18 3,959,435.69 6,540,654.50 10.660.957,20
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 35.101.085,33 45,078,039.14 51,751,720.21 123,837,490.89 181.448.636,89
4 Faiz Giderleri 3.297.516,72 4.435.069,61 3.816.992,93 6.552.726,45 3.508.229,17
5 CariTransferler 26.310.628,95 32.009.188,62 32.737.096,00 87.613.565,85 162.400.178,59
6 Sermaye Giderleri 8.777.631,53 4.186.251,89 14.046.278,19 17.631.062,72 22.255.983,20
7  Sermaye Transferleri 298.797,27 68.071,18 1.145.233,03 999.476,07 0,00

TOPLAM 96.367.466,95 110.527.881,05 130.723.255,61 284.761.541,00 459.254.824,18

Grafik 11. 2023 Yih
Harcamalarini
Ekonomik Ayrinti
Koduna Gore
Oranlari Ornegi

2023 YILI HARCAMALARI

Cari Transferler
35%

Sermaye Giderleri
5%

Sermaye
Transferleri
0%

Personel
Giderleri
17%

Faiz Giderleri
1%

Mal ve Hizmet

Alm Giderleri
40%

Sosyal Giiv. Kur.
Dev. Prim. Gid.
2%
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1.8. PESTLE Analizi
Tablo 36. Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Analiz Tablosu

ETKENLER | TESPITLER ] |

| (Etkenler/Sorunlar) |

idareye Etkisi
Tehditler

Ne Yapmali?

Firsatlar ‘

Etki |

Deprem sonrasi ilgede
ilan edilen rezerv

Rezerv alanlarindaki
planlama ve

Ust idarelerden
belediyenin konuya

alanlari ile ilgili Olumsuz uygulamalarin midahil edilmesi ile
belediyenin muhatap belediye kontroli ilgili talepte
alinmamasi disinda yapilmasi bulunulmalidir.
Bliyliksehir Bliytiksehir
belediyesinin belediyesiyle stirekli
Politik Blylksehir merkez . yesini . .|y lyle surexdi
. Olumlu | imkanlari iletisim ve
ilce olmasi . .
cergevesine koordinasyon
destek gorme saglanmalidir.
Deprem sonrasi Gegici barinma Dizenli denetimler
devlet eliyle yapilan Olumsuz amaclh konut ve yapilarak kagak
konut projelerinin isyerlerinin yarattig |yapilasma kontrol
yavas ilerlemesi dizensizlikler altinda tutulabilir.
ilce belediyelerinin Mali kaynaklarin Gelir getirici
bitgelerinin kisith Olumsuz kisith ve yetersiz faaliyetler
olmasi olmasi arttirilmalidir.
Deprem sonrasi disa
. P . ' dis Mali kaynaklarin Gelir getirici
gb¢ eden nifus . .
. . Olumsuz kisith ve yetersiz faaliyetler
sebebiyle belediyeye
. olmasi arttirilmalidir.
ayrilan payda dusis
Deprem sonrasi
yikilan konut ve Mali kaynaklarin Gelir getirici
isyerleri sebebiyle Olumsuz kisith ve yetersiz faaliyetler
vergi gelirlerinde olmasi arttirlmalidir.
disus
Ekonomik Makine,
ekipman, s
. P Maddi giicli yiiksek
Deprem sonrasi diger arag, .
. belediyelerden
belediyeler ve malzeme .
i Olumlu .. destek arayisli icin
STK’lardan gelen destegi, L
. . girisimde
maddi destekler Projelere
. bulunulmalidir.
finansman
temini
Hizmet bekleyen
. y. Kaynaklarin etkin ve
Deprem sonrasi alanlarda ciddi artis, . .
L . verimli kullanimi igin
altyapinin blyik bir personel, makine .
Olumsuz . . stratejik planlama
kisminin hasar ekipman ve finansal
ormis olmasi kaynaklara ihtiya yapimali ve plana
& 3 v vae uyulmalidir.
artisi
Hizmet
kalitesini Halkin yonetime
- Sosyokaltirel birikimi y ;
Sosyokltir . . arttirmada katilimini saglayacak
yuksek bir ilge Olumlu .
el halkin faaliyetler
halkinin olmasi
cirol yapilmahdir.
alabilmesi
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Teknolojik

Yasal

Cevresel

Deprem sonrasi sosyal

yapinin zarar gérmesi

Deprem sonrasi
toplumun ruhsal yapi
bozuklugu

Teknolojinin strekli
ilerlemesi

Teknolojinin pahali
olmasi, adaptasyon
slrecinin zor ve
zahmetli olmasi

Yasalardan
kaynaklanan
yetkilerin yetersizligi

Biiyliksehir Belediye
Kanunu ile yetkilerin
birkag kurum arasinda
paylastiriimis olmasi

Deprem sonrasi
dizensiz yapilasmada
artis yasanmasi

Gegici barinma amagh
konteyner kentlerin
uzun slire varhg

Ulusal ve uluslararasi
alanlarda belediyenin
ilgi ve destek gérmesi

Olumsuz

Olumsuz

Olumlu

Olumsuz

Olumsuz

Olumsuz

Olumsuz

Olumsuz

Olumlu

Teknolojinin
hayatimizi
kolaylastirici
rol
sayesinde
hizmet
sunumunda
kalite artigi

Proje tretme
ve
uygulamada
her tirlu
destegi
gorme

Sosyal ve kdltirel
yaplyl
guclendirmede
hizmet beklentisinin
artmasi

Hizmetlerin
gerceklestirme
slrecinde daha ¢ok
sorunla karsilasma

idarenin ve
personelin yeni
teknolojilerin
kullaniimasindaki
isteksizligi

Hizmet sunulacak
alanlarda diger
kurumlarla yetki
sorunu yasanmasi

Vatandaslarin
hizmet sunumunda
yetkili kurumlari
karigtirmasi

Kagak yapilasma ile
miicadelede is yuki
artisi

Kentteki sosyal ve
ekonomik
hareketliligin
diizensiz olmasi

Mahalle bazinda
etkinlikler ile
toplumun sosyal
iliskiler kurmasi
saglanabilir.

Rehberlik danisma
hizmetleri
arttinlmalidir.
Personele iletisim
teknikleri Gizerine
egitim verilebilir.

Yeni teknolojik
araglar belediye
yonetim sistemine
entegre edilmelidir.

Yeni teknoloji
kullaniminin idareye
saglayacagi faydalar
Uzerine aragtirma
yapilip hazirlanan
rapor kurum igi
paylasiimahidir.

Kurumlararasi
diyalog ve is birligi
arttinimalidir.

Kurumlarin yetki ve
gorev dagilimlari
konusunda halka
bilgilendirme
faaliyetleri
yapilmahdir.
Kurumlar arasi
koordinasyon
arttinlmalidir.

Kagak yapilasmayi
onleyici tedbirler
uygulanmalidir.

Kalici konut
projelerinin
tamamlanmasi igin
destek olunabilir.

Muhtemel hibe ve
destek programlari
icin ilcenin

ihtiyaglarina uygun
proje Uretilmelidir.
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1.9. GZFT Analizi (Cevre Analizi)

iC CEVRE ANALIZi (Giiglii ve Zayif Yonler)

Grafik 12. i¢ Paydaslarin Gériislerine Gore Belediyemizin Giiglii ve Zayif Yonleri

Yenilige ve Degisime Agik Olma [N

Tarafsiz ve Seffaf Bir Kurum Olma
Biirokrasi ve Kirtasiyeciligin Fazla Olmamasi
Kurumsal Yénetim Anlayisi ve Olumlu Kurum imajinin Varligi GUcLU

Calisanlarca Benimsenmis Guglu ve Agitk Kurum Kulttrindn Varhig

Paydaslariyla iliskilerinin Yeterliligi

Belediye Faaliyetlerine iliskin Mevzuatin Yeterliligi
is Akis Stireclerinin Verimliligi

Tanitim ve Halkla iliskiler Faaliyetlerinin Yeterliligi
Genel Galisma Kurallarina Uyum

Personel Kalitesi

Teknolojik imkanlar

Grafik 13. Dig Paydaslarin Gorislerine Gore Belediyemizin Guiglii ve Zayif Yonleri

Personel Kalitesi

Yenilige ve Degisime Acgik Olma

Paydaslariyla iliskilerinin Yeterliligi

Tanitim ve Halkla iliskiler Faaliyetlerinin Yeterliligi

Belediye Faaliyetlerine iliskin Mevzuatin Yeterliligi
Calisanlar Tarafindan Benimsenmis Gugli ve Agik Kurum Kaltirtintn Varhgi
Tarafsiz ve Seffaf Bir Kurum Olma

Kurumsal Yénetim Anlayisi ve Olumlu Kurum imajinin Varhigi
Burokrasi ve Kirtasiyeciligin Fazla Olmamasi

Genel Galisma Kurallarina Uyum

Teknolojik imkanlar

is Akis Siireglerinin Verimliligi

Tablo 37. Belediyemizin Giiglii ve Zayif Yonleri

GUCLU YONLER \ ZAYIF YONLER
Yenilige ve Degisime Agik Olma Teknolojik imkanlar
Tarafsiz ve Seffaf Bir Kurum Olma Personel Kalitesi
Biirokrasi ve Kirtasiyeciligin Fazla Olmamasi Genel Calisma Kurallarina Uyum
Paydaslariyla iliskilerinin Yeterliligi Tanitim ve Halkla iliskiler Faaliyetlerinin Yeterliligi

is Akis Siireglerinin Verimliligi

Belediye Faaliyetlerine iliskin Mevzuatin Yeterliligi

Kurumsal Yénetim Anlayisi ve Olumlu Kurum imajinin
Varlig

Calisanlar Tarafindan Benimsenmis Gliglii ve Agik
Kurum Kiltlrantn Varhg
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DIS CEVRE ANALIZi (Firsatlar ve Tehditler)
Grafik 14. Dis Paydaslarin Goriislerine Gore Cevremizdeki Firsatlar ve Tehditler

Hatay biiyiiksehir merkez ilge oimasi [
Gastronomi turizmi potansiveli [T
Doga turizmi potansiveli [
Depremden sonra ekonomik ve ticari faaliyetlerin Defne'de yogunlasmas: [
Kirsal yerlesimin yogun olmasi [ AR
STK'larin yatirim ve etkinlik faaliyetleri igin Defne'yi tercih etmeleri [
Depremle kagak yapi stokunun biiyik bir kisminin yikilmis olmasi [
iklim diizensizligi (asiri yagislar/ asiri sicaklar)
Disariya verilen nuifus gogi
Gayri sthhi isletmeler
Beyin gogl
Etnik ve siyasi yapi nedeniyle esit firsatlardan yararlanamamak
Deprem bolgesi olmasi
Kent kilttrintin olusmamasi
Toplumsal gelir ve refah diizeyinin diismesi
Deprem sonrasi ¢arpik yapilasmada artig
Ruhsatsiz ve kagak yapilasmanin artmasi
Cevre kirliliginin 6nlenememesi
Enkaz kaldirma ve toz
Depremden sonra altyapinin tahrip olmasi
Yol kenari, kaldirim ve yesil alanlarda yapilan isgaller

Enkazin kaldiriimasi ile birlikte sehrin santiye alanina donmesi

Tablo 38. Belediyemize Yonelik Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR TEHDITLER

Depremle kagak yapi stokunun biyik bir kisminin Enkazin kaldiriimasi ile birlikte sehrin santiye alanina
yikilmis olmasi dénmesi

STK'larin yatirim ve etkinlik faaliyetleri igin Defne'yi Yol kenari, kaldirim ve yesil alanlarda yapilan isgaller
tercih etmeleri

Kirsal yerlesimin yogun olmasi Depremden sonra altyapinin tahrip olmasi
Depremden sonra ekonomik ve ticari faaliyetlerin Enkaz kaldirma ve toz

Defne'de yogunlasmasi

Doga turizmi potansiyeli Cevre kirliliginin 6nlenememesi
Gastronomi turizmi potansiyeli Ruhsatsiz ve kagak yapilasmanin artmasi
Hatay bliyliksehir merkez ilge olmasi Deprem sonrasi ¢arpik yapilasmada artis
inang turizmi potansiyeli Toplumsal gelir ve refah dizeyinin diismesi

Kent kiiltliriniin olusmamasi

Deprem bolgesi olmasi

Etnik ve siyasi yapi nedeniyle esit firsatlardan
yararlanamama

Beyin gogu

Gayri sihhi isletmeler

Disariya verilen nifus gocu

iklim diizensizligi (asin yagislar/ asiri sicaklar)
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1.10. Tespitler ve ihtiyaclar

Tablo 39. Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

DURUM ANALizi

ASAMALARI

TESPITLER
SORUN ALANLARI

iHITYAGLAR
GELiSiM ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planda amag

ve hedefler meydana gelen gevresel olaylar
sebebiyle glincelligini yitirmistir.

Hedeflerin 6lgllebilmesine yonelik
performans gostergeleri yeterince iyi
belirlenmemistir.

Durum analizi sonucunda ilgenin giincel ihtiyacina
uygun stratejik amag ve hedefler belirlenmelidir.
Belirlenen hedeflere yonelik plan baslangic degeri
gergekei, hedef degerleri ulasilabilir ve miktari
Olculebilir performans gostergeleri belirlenmelidir.

Mevzuat Analizi

imar planlarinda kamusal alanlar ve sosyal
donatilar yetersiz, devlet eliyle
yapilan/yapilacak projeler imar planlarinda
islenmemis durumdadir.

imar plani tadilati; planda kamusal alan ve sosyal
donatilarin sayisinin arttiriimasi, devlet eliyle
yapilan/yapilacak projelerin plana islenmesi

Ulasim aginin ve sanat yapilari blyik kismi
zarar gormis ve mevcut niifus
hareketliligine gore yetersiz kalmaktadir.

Yol agma, sathi kaplama ve sanat yapilari
projelerine yatirimlarin artirilmasi

Belediyemizde cografi ve kent bilgi
sistemleri kullanilmamaktadir.

Cografi ve kent bilgi sistemleri uygulamalarinin
entegre edilmesi

ilcede gevre sagligi ve temizligi faaliyetleri
gerektiren alanlar genis alana yayilmistir.

Cevre saglig ve temizligi faaliyetlerine yonelik
arag, ekipman ve personel kaynaginin artirilmasi

Mevcut park ve yesil alanlar tahrip olmus
durumdadir.

Park ve yesil alanlar yapim, bakim ve onarim
faaliyetlerine agirlik verilmesi

Belediye web sayfasinda kurumsal ve
faaliyetlerle ilgili bilgiler glincel degil, web
sayfasi islevsiz ve kullanigsiz kalmaktadir.

Belediye web sayfasini strekli glincel tutacak,
etkinligini artiracak personel gérevlendirmesi

ilgili kanunun birimlerce tam olarak
uygulanmamasi

Birimlerde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasi ve
yuritulmesinin daha etkin hale getirilmesi

Sorumluluklarin yerine getirilmesi igin
yeterli sayida personel yoktur.

Zabita personeli sayisinin arttiriimasi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

e Performans programi esasl biitgeleme yapmak.

e Verimsiz harcama alanlarini tasfiye etmek.

e Yeni harcama alanlarini sinirlandirmak.

* Muhasebe ve harcama sistemlerinde bilisim altyapisini gliclendirmek.
e Kamu tasitlarinda verimli uygulamalara yénelmek.
e Kamu gelirlerinde 6z gelirlerin payini arttirmak. Vergi tahsilatlarini arttirmak.

e Kadin Uretici ve girisimciler igin program ve projeler hayata gegirmek.
e Kadinlara yonelik siddetin 6nlenmesi ve siddet magdurlarinin gliglenmesini saglayacak

uygulamalar yapmak.

e Sosyal yardimlarda firsat esitligi gozetmek.

e Sosyal yardim altyapisini afetler gibi olaganistl durumlara hazir hale getirmek. Kurumlar arasi

koordinasyonu arttirmak.

e Sehre kimlik katan 6nemli mekanlari markalastirmak.

o KitUphanecilik hizmetlerini gelistirmek.

e Spor imkanlarini gelistirmek.

e Saglik igin spor ve rekreasyon temali projeler gelistirmek.
e ilkokul, ortaokul ve lise kademelerindeki 6grenciler icin spor yarismalari diizenlemek.

* Yasl dostu ve erisilebilir kentler tasarlanacaktir
* Yaslilar igin sosyal etkinlik merkezleri agmak.
o |htiyaci olan yaslilar igin destek hizmetleri sunmak.

o Afetislerine yonelik teknik ve idari kapasiteyi gliclendirmek, teknik personelin afet yonetimi
konularinda egitim almasini saglamak. Afete ve acil duruma hizli, etkili ve kapsamli bir
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midahale yapilmasini saglamak.

Afet sonrasi ihtiya¢ duyulan malzeme, ekipman ve araglarin tedarikini yaparak lojistik
depolarda hazir bulundurmak.

Guvenli toplanma alanlari belirlemek ve sayilarini arttirmak.

Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerin yarattig yikimin etkilerini kaldirmak.
Yeniden yapilanma ¢alismalari kapsaminda deprem bélgesindeki altyapilarin afetlere karsi
dayanikhhgi arttirmak.

Mevcut ve yeni yapilacak alt ve Ust yapilarin afetlere karsi direncini arttirmak.

Deprem hasarlarinin telafisi amaciyla yiritilecek galismalara oncelik vermek.

Afet yonetiminde engelli, yash, kadin ve ¢ocuklarin farklilasan ihtiyaglarini dikkate almak.

Mekansal planlama ve kentsel donisim uygulamalarini biitlinlesik bir sekilde ele almak.
Oncelikli kentsel déniisiim alanlarini yapi stoku ve kentsel altyapi niteligi, can ve mal kaybi
acisindan afet risk durumu, etkilenen ntifus blyukliga, toplumsal giglikler, finansman
gereksinimi gibi faktorleri esas alarak belirlemek.

Kentsel donlsiim projeleriyle, sosyal yapinin ihtiyaclarina ve siirdirilebilir sehirlesme
ozelliklerine uygun ve afetlere karsi direngli yerlesim alanlari olusturmak.

iklim degisikligi ve afetlere karsi direncli, sirdiiriilebilir, cografi 6zellikler ile kiiltirel ve dogal
degerleri esas alan, kamusal alanlarin herkes igin erisilebilir ve kapsayici oldugu sehir plani
olusturmak.

Yesil alanlarin nicelik ve niteligini arttirmak.

imar uygulamalarinda vatandas katilimi ile seffaflik ve hakkaniyeti saglamak.

Tarihi ve kulturel birikimlere uyumlu ve sosyal yapi ihtiyaglarini karsilayan mimari yapilasma
saglamak.

Mahalle kiltlra ve kent bilinci ile aidiyeti gelistirmek.

Depremlerde hasar alan kent merkezinin tarihi, sosyal ve kiiltiirel dokulari gozeterek iklim
dostu, afete direngli ve yasam kalitesini yukselten bir sehircilik anlayisiyla yeniden insa
edilmesini saglamak.

Akilli sehir uygulamalarini hayata gegirmek.

Kent Bilgi sistemi ve Cografi Bilgi Sistemlerini kullanmaya yonelik kapasite ve kabiliyeti
gelistirmek.

Kagak yapilagmayi 6nleyici tedbirler almak.

Zararh atiklarin havaya, suya ve topraga karigmasini engelleyici tedbirler almak.
Kamu alimlarinda karbon ayak izi digtk Granleri tercih etmek.
iklim degisikligi ile miicadelede toplumsal bilinci artiran calismalar yapmak.

Yagmur suyu drenaj kanallarinin kapasitesini arttirmak.

Su altyapisina yapilan kacak midahaleleri engellemek.

Sifir atik uygulamalarini yayginlastirmak.

Atiklarin geri donlsiminde toplumsal biling gelismesini saglamak.

Evsel kati atiklarin geri kazanim ve bertarafini saglamak igin aktarma istasyonu yapmak.
Yaya yollarini ve kaldirimlari gelistirmek.

Motorlu tasitlardan arindirilmis yaya bélgeleri olusturmak.

Strateji gelistirme biriminin kapasitesini giigclendirmek.
i¢c kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi giiclendirmek.

Kamu i¢ kontrol standartlarina uyumu yiiksek olacak sekilde kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Bltge ve harcamalarin performans programi esasiyla yapilmasini saglamak.
Hizmetlerinin etkin tanitimini yaparak hizmetlere iliskin farkindalik diizeyini artirmak.

Hizmet standartlarina uyumu arttirmak.

insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesini artiracak egitimler almasini saglamak.
Karar alma sireglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilimini saglamak.

Kent konseylerini etkinlestirmek.

Hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik gérev, yetki ve organizasyonu yeniden
yapilandirmak.

Blyuksehir belediyesiyle koordinasyonu arttirmak.

Altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer secimi ile insa slireglerinde afet risklerini dikkate
almak.

Afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin miicadele edebilmek igin kaynak olusturmak.
itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesini gelistirmek.

Uretim ve pazarlamaya yénelik yapilar kurmak.
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DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI

Sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerinde alternatif

yontemler gelistirmek.

Personele yonelik hizmet dncesi ve hizmet igi egitim faaliyetleri diizenlemek. Personel
etkinligini artirmak.

Bilgi islem personelini nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek.
Bilgi ve iletisim teknolojileri Griin ve hizmet alimlarinda maliyet etkinlik, glivenlik,
surdurilebilirlik, yenilik ve yerli katma deger artiriimasini saglamak.

Geri donusum faaliyetlerine hiz vermek.
Sifir atik uygulamalarini yayginlastirmak.

Kadin kooperatiflerini desteklemek ve gligclendirmek.
insan kaynaklarinin verimliligini arttiracak uygulamalar yapmak.

Yenilenebilir enerjiye dayali elektrik Gretim santrali kurarak enerji ihtiyacini yerli ve temiz enerji

kaynaklarindan karsilamak.

Harcama gozden gegirmelerine devam etmek, harcama programlarinin etkinligi artirmak ve
harcamalari kontrol altinda tutmak.
Kamu harcamalarinda azami tasarruf yapmak.

Vergi gelirlerinin artirilmasina yonelik tahsilat oranini artirmak, kayit disi ve kagaklari énlemek.

Kentlerde, 6zellikle yeni yerlesim yerlerinde bisiklet yollarinin planlamak ve yapmak.
Sifir atik projeleriyle ilgili egitim ¢alismalarina katilmak.

Oz gelirleri arttirici ydntemler gelistirmek.
Borglanma performansini gelistirmek.

Yerel turizm tanitim galismalari yapmak.
Turizm danigsma birolari kurmak.
Turizm yol haritalari ¢ikarmak.

Yeni kaltlr rotalan gelistirmek.
Gastronomi turizmini gelistirmek.

Saglikli yasam tarzinin tesvik edilmesine yonelik ¢alismalara katki saglamak.

Evde saglk ve bakim hizmetleri sunmak.

Salgin, afet gibi acil durumlarda diger kurumlarla koordineli hareket etmek.

Bagimlilikla miicadele edilmesine yonelik galismalara katki saglamak.

Yaslilara yonelik evde saglik ve bakim hizmetleri sunmak, sunan kurumlara destek olmak.

Aile ile ilgili halk egitimleri, kurslar vermek, veren kurumlara destek olmak.

Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kiltlrel hayata katilimini tesvik eden ¢alismalar yapmak.
Kadina yonelik siddete karsi seminer diizenlemek.

Ogrenciler icin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif, toplum hizmeti etkinlikleri diizenlemek.
Cocuklarin uluslararasi gocuk etkinliklerine katilimlarini desteklemek.

Cocuklarda gevre ve iklim degisikligi bilinci olusmasina yonelik faaliyetler gerceklestirmek.
Okula destek yaz kurslari, 6zel yetenek kurslari, kres ve giindiiz bakimevleri agmak. Ogrenci
okul ulagiminda destek saglamak.

Cocuk iscilige karsi dikkat cekmek.

Cocuklar icin zaman gegirebilecekleri glivenli etkinlik alanlari olusturmak.

Engelli bakim ve rehabilitasyon merkezi agmak.
Engelli bakimina destek olmak.

Engelli haklarini izleme platformu kurmak.
Engellilere uygun spor tesisleri kurmak.

Kaltir merkezi agmak.

Kuttphanecilik ¢alismalari yapmak.

Kaltdr yatirimlarina destek olmak.

Okul kiitiphanelerine kitap destegi sunmak.
Gezici kGtiphane ve gezici tiyatro kurmak.

Spor okullari agmak.
Spor yapmaya tesvik edici projeler gelistirmek.
Okul ve mahalle spor kultiplerini desteklemek.

Yasli bireylere yonelik aktif yasam merkezleri ve bakim merkezleri agiimasina destek olmak

Mekansal planlarda iklim degisikligi ve afetlere karsi direngliligi arttiracak 6nlemler almak.
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Paydas Analizi

Cografi Bilgi Sistemleri kullanimini gelistirmek.

Yesil alanlarin ve toplanma alanlarinin sayisini artirmak.

Afet bolgesi olarak kabul edilen ilgemizde saghkli, glivenli, yasam kalitesi yiiksek ve afet
risklerine karsi direngli bir sehir olusturmak icin imar plani galismalari yapmak.

Akilli sehir uygulamalarini kullanmak.

Ug boyutlu sehir ve ii¢ boyutlu bina modelleri iiretilmesine yénelik calismalar yapmak.
Gayrimenkul deger bilgi merkezi kurulmasina destek olmak.

Hava kirliliginin dnlenmesine yonelik calismalara katki saglamak.

Atik yonetimi konusunda yapilan ¢alismalara destek olmak
Atiklarin kaynaginda ayri toplanmasinin yayginlasmasina yonelik ¢calismalar yapmak.

Hizmet standartlarini artirmaya yonelik calismalar yapmak.

Kent konseyleri kurmak, etkin hale getirmek.

Kadin, geng, yash ve engelli vatandaslari yerel yonetim siirecine katmak.

Blyliksehir Belediyesiyle yapilan ¢alismalarda koordinasyonu artirmak.

Altyapi tesislerinde afet risklerini dikkate almak.

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemesini 6nleyecek ¢alismalar yapmak.

Deprem sonrasi kentsel yenilenme sireglerinde yesil alan miktarini artirmak.

Gegici barinma alanlarinda sosyal donatilar gelistirmek.

Ozel ihtiyag sahibi bireylerin toplumsal hayata katilimlarina yonelik erisilebilirlik standartlarina
uygun cevre dlizenlemeleri ve mekansal tasarim galismalari yapmak.

Kent igcinde kalan sanayi yerlesimlerinin kent disina tasinmasina yonelik planlama ¢alismalari
gerceklestirmek.

Bolgenin afetlere karsi direnci konusunda bilgi altyapisini gelistirmek.
Depremden etkilenen bina ve tesislerimizin fiziki altyapisini gelistirmek.

Bisiklet yollarinin niceligi ve niteligi artirmak.

Afete dayanikli, planh ve yesil sanayi alanlari Gretmek.
Kent merkezlerinde kalan isletmelerin olusturulacak planh sanayi alanlarina taginmasini
saglamak.

Basari orani en diisiik hizmetler: Bu hizmetlerde basari oranini arttirici uygulamalar

Yol, kaldirim ve asfalt yapim/bakim gelistirilmelidir.
Kentsel donugsim

Parklarda bulunan ¢ocuk oyun grubu ve

spor aletleri yeterliligi

Kadin, cocuk ve yashlara yonelik

hizmetler

Park, bahge ve yesil alanlar

imar, ruhsat ve yapi denetimi

Oncelik verilmesi istenen hizmetler Bu hizmetlerin sunumuna diger belediye

Defne’nin en 6nemli sorunlari

Gelecekte nasil bir Defne kenti

Yol, kaldirim ve asfalt yapim/bakim hizmetlerine gére oncellik verilecektir.
Temizlik ve kati atiklarin toplanmasi

imar, planlama, ruhsat ve yapi denetimi

Park bahge ve yesil alanlar

istihdama Yonelik hizmetler

Bu sorunlarin ¢6zimi hedeflenerek ilgili faaliyet
Yol, koprii, cadde bakimi gibi Ust yapi ve projeler belirlenecektir.

hizmetleri yetersizligi

imar ve sehircilik hizmetlerinin yetersizligi

Su ve kanalizasyon altyapisinin yetersizligi

Ulasimin yetersiz olmasi

Cevre temizlik hizmetlerinin yetersizligi

Kentin kiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin sayisi

Kaltlrel ve sanatsal faaliyetler merkezi arttirilmali, turistik potansiyele sahip mekanlar
Turizm merkezi turizme kazandirilmali, yaganabilir sakin bir sehir
Sakin bir Sehir icin gerekli alt yapi ve tesisler insa edilmeli ve
Egitim merkezi tamamlanmalidir.

Klgik orta diizeyde imalat merkezi
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insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltara
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI

Nitelikli ve teknik personel sayisi
yetersizdir. Mevcut personelin hizmet igin
egitime ihtiyaci vardir.

Ust yonetim ¢alisanlardan gelen gériis ve
onerilere agik konumdadir.

Calisanlar takim ¢alismasina yatkindir.
Birimler arasi koordinasyonda zaman
zaman sorunlar yasanmaktadir.

Bilginin ilgili calisanlara veya birimlere
zamaninda iletilmesinde zaman zaman
aksamalar yasanmaktadir.

insan kaynaklarinca hizmet ici ve mesleki
egitimler diizenlenmektedir.

Calisanlar bilgi, beceri ve tecriibe
paylasiminda agik ve isteklidir.

Belediyede tiim galisanlar arasinda iletisim
kanallari agiktir.

Calisanlar arasinda biiyiik oranda yakin
iliskiler mevcuttur ancak, iletisimde
resmilige 6zen gosterilmektedir.

Hizmetlerin sunumunda tst kurumlar ve
vatandaglarin talepleri, goriis ve Onerileri
dikkate alinmaktadir.

Belediyenin stratejik plani web sayfasinda
vayinlanarak kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Calisanlarin bir kismi degisen galisma
sartlarina cabuk uyum saglarken bir kismi
alismig olduklari galisma diizenini
degistirmeye karsi direng
gosterebilmektedir.

Yas ortalamasi yiksek olan galisan grubu
degisime en az aciklik gosteren grubu
olmaktadir.

Ust yénetimin stratejik planin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi siireglerini
sahiplenmektedir. Rutin islerin
yogunlugunun stratejik islere odaklanma
dizeyini digsirmektedir. Calisanlarin
stratejik plana yonelik sorumluluklarina
iliskin farkindalik diizeyi duguktar.

Kurum igerisinde galisanlara performans
degerlendirmesi yapiimamaktadir.
Calisanlarin performansina gére bir 6dil ve
ceza sistemi varligi gozlenmemistir.

Belediye hizmet binalari daginiktir. Mevcut
hizmetleri sunmada yetersiz kalmaktadir

Belediye hizmet tesisi kurulabilecek
tasinmazlarin sayisi azdir, sehirden uzaktir,
niteligi uygun degildir.

is Makinesi, ara¢ ve ekipman envanteri
belediye hizmetlerini sunmada yetersiz ve
verimsiz kalmaktadir.

Nitelikli ve teknik personel alimi yapilmaldir.
Mevcut personele gorev alani ile ilgili ihtiyag
dogrultusunda mesleki egitimler verilmelidir.

Kurumsal isleyisle ilgili belirli araliklarla anket
yapilmasi uygun olacaktir.

Birimler arasi koordinasyonun saglanmasi igin
ortak ¢oziilmesi gereken gorevlerde yetki ve
sorumluluk tanimlamalari daha net yapiimalidir.

Calisanlar veya birimler arasi bilgi taleplerinin
zamaninda yapilmasini saglamak igin gerekli uyari
ve yaptirim mekanizmalari kurulmahdir.

Calisanlarin kendilerini gelistirmeye yonelik egitim
talepleri gercevesinde diizenlenecek hizmet igi ve
mesleki egitimlerin sayisi arttirilabilir.

Galisanlara resmf davranis bigimleri, nezaket
kurallari ve etik davranig ilkeleri ile ilgili egitim
verilmesi faydali olacaktir.

Paydaslarin yonetime katihmini giiglendirmek igin
belli araliklarla anket diizenlenmesi faydal
olacaktir.

Stratejik plan sosyal medya araciligiyla da
paylasilarak daha gok paydasa ulagsmasi
saglanacaktir.

Belediye bilinyesinde yapilacak degisimlerin
yaratacagi faydalarla ilgili galisanlara bilgilendirme
yapilarak degisime uyum saglamasi tesvik
edilebilir.

Personel istihdaminda gérevin gerektirdigi
uzmanlik ve bilgi birikimi yaninda degisim ve
gelisime agik geng olmalarina 6zen gosterilebilir.

Stratejik planin dnemine yonelik Ust yonetim ve
¢alisanlara sunum yapilabilir.

Stratejik odakh galismalar yaparak uzun vadede
rutin iglerin ylkanin azaltilabilecegine yonelik
calismalar yapilabilir.

Calisanlara performans degerlendirmesi
yapilmahdir.

Calisanlarin basar dlizeyine gore 6dil ve ceza
sistemi kurularak aktif hale getirilmelidir.

Tim hizmetlerin ylritilecegi tek bir hizmet binasi
insa edilmelidir.

imar planlarinda belediye hizmet alani sayisi ve
niteligi arttirlmalidir. Hizmet tesisleri
kurulabilecek tasinmazlar varsa diger kurumlardan
tahsisi istenmelidir.

is makinesi, arag ve ekipman envanteri
guglendirilmelidir.
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Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

PESTLE Analizi

Kent bilgi sistemleri, cografi bilgi sistemleri
heniiz kullanilmaya baslanmamistir.

Belediye gelirleri ilgenin acil ve en oncelikli
ihtiyaglarini karsilamada sunulmasi gereken
hizmetler igin yeterli kaynak
saglayamamaktadir.

Deprem sonrasi ilgede ilan edilen rezerv
alanlartiile ilgili belediyenin muhatap
alinmamasi

Bulyuksehir merkez ilge olmasi

ilce belediyelerinin biitgelerinin kisith
olmasi. Deprem sonrasi yikilan konut ve
isyerleri sebebiyle vergi gelirlerinde diists

Deprem sonrasi diger belediyeler ve
STK’lardan gelen maddi destekler

Deprem sonrasi altyapinin blyuk bir
kisminin hasar gérmiis olmasi

Sosyokiiltiirel birikimi ylksek bir ilge
halkinin olmasi

Deprem sonrasli toplumun sosyal ve ruhsal
yapisinin zarar gérmesi

Teknolojinin sirekli ilerlemesi

Teknolojinin pahali olmasi, adaptasyon
siirecinin zor ve zahmetli olmasi

Yasalardan kaynaklanan yetkilerin
yetersizligi

Buyuksehir Belediye Kanunu ile yetkilerin
birkag kurum arasinda paylastiriimis olmasi

Deprem sonrasi diizensiz yapilasmada artis
yasanmasi

Gegici barinma amagli konteyner kentlerin
uzun stre varhg

Ulusal ve uluslararasi alanlarda belediyenin
ilgi ve destek gérmesi

Kent bilgi sistemi, cografi bilgi sistemleri
kullanimina baslanmalidir.

Belediye gelirlerini arttirici faaliyetler
planlanmalidir.

Ust idarelerden belediyenin konuya miidahil
edilmesi ile ilgili talepte bulunulmalidir.

Blyliksehir belediyesiyle siirekli iletisim ve
koordinasyon saglanmalidir.

Gelir getirici faaliyetler arttirilmahdir.

Maddi glict yiiksek belediyelerden destek arayisi
icin girisimde bulunulmalidir.

Altyapi yapim onarim faaliyetleri planlanmahdir.

Halkin yonetime katilimini saglayacak faaliyetler
yapilmalidir.

Mahalle bazinda etkinlikler arttirilmalidir.
Rehberlik danisma hizmetleri arttirilmalidir.

Yeni teknolojik araglar belediye yonetim sistemine
entegre edilmelidir.

Yeni teknoloji kullaniminin idareye saglayacagi
faydalar tizerine arastirma yapilip hazirlanan rapor
kurum ici paylasiimahdir.

Kurumlararasi diyalog ve is birligi arttiriimalidir.

Kurumlarin yetki ve gorev dagilimlari konusunda
halka bilgilendirme faaliyetleri yapilmalidir.
Kurumlar arasi koordinasyon arttiriimalidir.

Kagak yapilagsmayi 6nleyici tedbirler
uygulanmalidir.

Kalici konut projelerinin tamamlanmasi igin destek
olunabilir.

Muhtemel hibe ve destek programlari igin ilgenin
ihtiyaglarina uygun proje tretilmelidir.
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2. GELECEGE BAKIS

e
(7 MISYON

Etkin ve verimli hizmet Ureten, degisime ve gelisime acik, cevreye duyarli, seffaf ve hesap
verebilen kurumsal belediyecilik anlayisiyla Defne Halkinin esit hizmet almasini saglamak ve
yasam kalitesini ylikseltmek.

VIZYON
©

Modern, yenilikci, cevreye duyarli, insana saygili, vatandas memnuniyetinin yiiksek oldugu,
herkes igin esit, glivenli, yasanabilir bir Defne yaratmak.

TEMEL DEGERLER

KAMU YARARI.
Belediyemizde sunulan tiim hizmetlerde kamu yarari esas alinir. Yapilan is ve islemlerde toplumsal
fayda onceliklidir.

ETKIN VE VERIMLI HIiZMET:
Belediye kaynaklari, tim vatandaslara hizmet olarak geri donecek sekilde, bos yere harcama
yapmadan stratejik amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi icin kullanilir. ilgemizin en &ncelikli ihtiyaglarina
uzun vadeli ve gergekgi ¢6zlimler Uretilmelidir.

ESIT HIZMET:
Belediyemiz, tiim vatandaslarimiza esit bir sekilde hizmet sunmayi amaglar.

SEFFAFLIK:
Belediyemizde alinan kararlar, plan ve projelere iliskin bilgiler ile belediye gelirlerinin nasil harcandigi
konularinda halkin bilgilendirilmesi saglanarak seffaflik saglanir. Yapilan her is ve alinan her karar hesap
verilebilir olmalidir.

ETiK DEGERLERE BAGLILIK:
Belediyemiz hizmetleri insan odakli, diirlist, glivenilir ve adil olarak sunularak etik degerlere siki sikiya
bagh kalinmaldir.

GULER YUzZLU VE ¢OZUM ODAKLI OLMAK:
Vatandasa gtiler ylzli hizmet verilecek, vatandas ile yakindan ilgilenilecek, sorunlari dinlenerek
talepler hizli bir sekilde yerine getirilecek, vatandas memnuniyeti esas alinacaktir.

INSAN VE CEVRE ODAKLILIK:
Hizmet sunumunda insana saygl, cevreye saygl, dogaya saygi 6n planda tutulacaktir.
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STRATEJI
GELISTIRME

e Stratejik Amaclar

e Stratejik Hedefler

e Performans Gostergeleri

e Faaliyet ve Projeler

e Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
e Maliyetlendirme
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3. STRATEJI GELISTIRME

Belediyenin vizyonuna ulagsmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan tespitler ve
ihtiyaglar cergevesinde stratejik amaglar ve bu amaglari gergeklestirmeye yoénelik hedefler
belirlenmistir. Hedeflerin gerceklesme oranlarinin olglilebilmesi icin performans gostergeleri
belirlenmistir. Hedeflerin gerceklesmesini uygulamaya doékmek igin faaliyet ve projeler
belirlenmistir.

Stratejik amag ve hedeflere iliskin belirlenen bilgiler Hedef Karti sablonu kullanilarak
sunulmustur. Hedef kartinda kullanilan kavramlarin kisaca tanimi agsagidaki gibidir.

Stratejik amag; belediyenin ulasmayi hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Belediyenin
hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade etmektedir.

Stratejik hedef; ulasilmasi dngorilen cikti ve sonuclarin tanimlanmis bir zaman dilimi icinde
nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedefler miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade
edilebilir olmasi gerekir. Bir amaci gergeklestirmeye yonelik olarak birden fazla hedef var olabilir.

Performans gostergeleri; icerdigi miktar ve zaman boyutunu ile belirlenen hedeflere ne
Olcide ulasildiginin ortaya konulmasi icin kullanilir. Performans gostergelerinin girdi, ¢ikti, sonug,
kalite ve verimlilik gostergeleri olarak siniflari mevcuttur.

Faaliyet ve projeler; hedef ve performans gostergelerini gerceklestirmeye yonelik yapilacak
uygulamalardir. Bu sekilde hedef ve performans gostergeleri operasyonel hale gelir.

Hedef riskleri; hedeflerin gerceklesmesinin oOnlindeki engeller bitintdir. Kontrol
faaliyetleri; hedef risklerini kontrol etmek amaciyla alinan dnlemler bitindir. Detayh yapilmis
hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri calismasi stratejik planin uygulama etkinligini arttirir.

Maliyetlendirme; belirlenen stratejik hedeflerin plan ddénemi igcin tahmini maliyetinin
tespitidir. Stratejik plan kapsaminda hedeflerin maliyeti tahminidir. Detayli maliyetlendirme
performans programi kapsaminda yapilir.

Tablo 40. Hedef Karti Sablonu

Amag (A1)

Hedef (H1.1)

P?rformans' Hedefe el Cull izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Bvasl.anglg 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhin Sikh
Degeri (2024)

PG1.1.1

PG1.1.2

PG1.1.3

Sorumlu Birim Hedefin gergeklesmesinden sorumlu olan birimdir.

is Birligi Yapilacak | Hedefin gerceklesmesinden sorumlu birimin is birligi yapacagi birim ve/veya birimlerdir.
Birimler

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek temel risklerdir.

Faaliyet ve Projeler | Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik uygulamalardir.

Maliyet Tahmini Hedefe iliskin toplam tahmini maliyettir.
Tespitler Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekge olusturacak bulgulardir.
ihtiyaglar Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaglar dncelikli olmak {izere tespit edilen sorun

alanlarina iliskin yapilmasi gerekenlerdir.
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DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI

V’

Amag 1

Surdirilebilir Planh Bir Kentsel Gelismeyi Saglamak

Hedef 1.1

Defne'nin tiimiiniin imar planlarini tamamlamak, giincel hale getirmek

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (2024)

izleme
Sikhg

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2025 Sikhg

2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG 1.1.1 Teklif ve resen
yapilacak plan degisikligi
sayisl

20 5 6 6 5 5 5 1lay 1yl

PG 1.1.2 Koruma amagh
uygulama imar
planlarinin tamamlanma
orani (%)

20 80 100 100 100 100 100 lay 1yl

PG1.1.3 Uygulama imar
planlarinin tamamlanma
orani (%)

20 90 100 100 100 100 | 100 1ay 1yl

PG 1.1.4 imar planina
uygun parselasyon
haritasinin tamamlanma
orani (%)

20 0 0 25 50 60 70 1ay 1yl

PG 1.1.5 Taleplere gore
uygulama islemleri (ifraz,
tevhit, ihdas, yola terk,
vb.) sayisi

20 300 200 180 160 150 | 150 1ay 1yl

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Mudiirltga

is Birligi Yapilacak

Hatay Blyliksehir Belediyesi
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudirligi

rimier Strateji Gelistirme Mudurlugi
e imar mevzuatinin siklikla degismesi,
Riskler o Belediye bilgisi disinda devlet eliyle yapilan ve imar planini etkileyen projeler

e Rezerv ve toplu konut alanlarin sinirlarinin belirsizligi

Faaliyet ve Projeler

© 1/1000 6lgekli uygulama imar planinda gerekli tadilatlari yaparak planin giincel tutulmasi

o Sit alanlarina iliskin 1/1000 6lgekli koruma amagh uygulama imar planlarinin
tamamlanmasi

e Kamusal yatirimlarin (hastane, karayolu, toplu konut alani, rezerv alan, 6zel alan, ktgik
sanayi sitesi alani gibi) imar planina islenmesinin saglanmasi

e Kentsel donusiim planlarinin hazirlanmasi, parselasyon planlarinin yapilmasi

e Kamulastirma, ifraz, tevhit, ihdas, yola terk, irtifak hakki vb. islemlerin yapilmasi

Maliyet Tahmini

£43.500.000

Tespitler

e Depremlerde sehrin bazi bolgeleri bliylik oranda yikilip sehir plani bozulmustur.

e ilgemizde imar planini etkileyecek hastane, toplu konut insaati, rezerv alan projeleri, yeni
aciimis ulasim yollari bulunmaktadir.

¢ Ozellikle Harbiye Mahallesinde mevcut olan ve sit alanlarini kapsayan koruma amagh
uygulama imar plani henliz tamamlanmayi beklemektedir.

e Vatandaslardan imar ve sehircilik hizmetleriyle ilgili taleplerinde ciddi bir artis
beklenmektedir.

ihtiyaglar

o Afet bolgesi olarak kabul edilen ilgemizde saglikl, giivenli, yasam kalitesi yliksek ve afet
risklerine karsi direngli bir sehir olugturmak igin imar plani galismalari yapilmahdir.
e imar ve sehircilik islemlerini hizl sonuca ulastiracak nitelikli personel ihtiyaci vardir.




STRATEJIK PLAN 2025-2029 ff. ,,,,,,,,,,,
DEFNEBELEDIYESI
Amag 1 Surdurilebilir Planh Bir Kentsel Gelismeyi Saglamak
Yapilasmalarin imar plani mevzuatina, saglik ve gevre sartlarina uygun olusmasini
Hedef 1.2 i
saglamak
Hedefe HEm (DIl izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Skl FS)lkll“l

| Degeri (2024) 8 g
1T 2 IRl 10 - 7000 | 6000 | 4000 | 2000 | 2000 | 1ay 1yl
belgesi sayisi
PG 1.2.2 imar gapi sayisi 10 330 150 120 100 100 100 1ay 1yl
1O 10 56 250 | 200 | 200 | 150 | 150 | 1ay Lyil
sayisi
PG 1.2.4 Yap kullanma 10 15 50 | 100 | 100 | 100 | 1200 | 1ay 1yil
izin belgesi sayisi
PG 1.2.5 Yol kotu 10 - 5 5 5 5 5 | 1ay Lyl
tutanagi
PG 1.2.6 Duvar izin 5 4 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 1ay Tyl
belgesi
PG 1.2.7 Yapi denetim
hakkedis kontrol ve onay: 10 - 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1ay Lyl
PG 1.2.8 Yapi denetim 10 - 1000 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1ay 1yl
yapl seviye onayl
PG 1.2.9 Asansor 5 - 20 | 30 | 50 | 50 | 50 | 1ay Tyl
uygunluk projesi onayi
PG 1.2.10 Zemin etiit 5 ; 250 | 200 | 200 | 150 | 150 | 1ay Lyil
raporu onayi
el 5 - 250 | 200 | 200 | 150 | 150 | 1ay Lyl
onay
It A 5 - 250 | 200 | 200 | 150 | 150 | 1ay Lyl
raporu
::ﬂzz.m Muellif kayds 5 - 25 | 50 | 75 | 100 | 100 | 1ay 1yil

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik MidirlGga

is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

e imar mevzuati ile ilgili ynetmeliklerin degismesi

Faaliyet ve Projeler

e Onaylanan imar planlarina gére parsellerin yapi belgelerinin (imar Durumu, imar Capi,
Yol Kotu ve Temel Ustii Onayi, Mimari Proje Onay, aplikasyon krokileri) hazirlanmasi ve
yasal siire iginde vatandaslardan gelen taleplerin karsilanmasi

e Mimari projelerle ilgili diger projelerin (statik, zemin ett, elektrik, mekanik, isi yalitim,
asansor, akustik projeleri vb.) taleplerinin yasal stre iginde karsilanmasi

e Yasalara uygun yapilasma kosullarini saglayanlarin Yapi izin ve Yapi Kullanma izin
Belgeleri taleplerinin yasal stre iginde karsilanmasi

¢ Yapilarin ruhsatina uygun devam ettigine dair tiim vizelerin (temel Usti onaylarin,
asansor tescil ve muayene onayi) yapilmasi/ yaptirilmasi, kat irtifak islemleri

e Cevre duvari izinleri verilmesi, Yikim ruhsati diizenlenmesi,

® Yapi denetim faaliyetlerin takip edilmesi

o Adres tespiti, elektrik, su abonelik izin evraklari diizenlenmesi

e Toplumda planh gelisme konusunda duyarlilik yaratiimasi

Maliyet Tahmini

£61.000.000

Tespitler

e Depremlerde agir hasar alarak yikilan bina sayisi ¢cok fazladir. Vatandaslardan imar ve
sehircilik hizmetleriyle ilgili taleplerinde ciddi bir artis beklenmektedir.

ihtiyaglar

e imar ve sehircilik islemlerini hizli sonuca ulastiracak nitelikli personel ihtiyaci vardir.




| ‘ a ; &  DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI

Amag 1 Surdirilebilir Planh Bir Kentsel Gelismeyi Saglamak
Hedef 1.3 Kentsel kullanim alanlarini yeni teknolojilerle planlayarak halkin kullanimina sunmak
Hedefe Plan Donemi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SIklir glkll“l
°| Degeri (2024) & g

P.G 1.3..1. Kent bilgi 25 i X 6ay 1yl

sisteminin kurulmasi

PG 1.3.2 imar bilgilerinin

yiiklenme orani (%) 25 - 30 60 90 100 6 ay 1yl

PG 1.3.3 Bilgilerin

glincellenme orani (%) 2 ) 10 >0 100 6ay Lyl

PG 1.3.4 KBS'nin

belediye hizmetlerinde 25 - 5 30 50 6 ay 1yl

etkin kullanilma orani (%)

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Midiirltga

is Birligi Yapilacak
Birimler

Strateji Gelistirme Mudurlugi
Bilgi islem Midurliga

Riskler

e Mevcut teknolojik altyapinin sistemi kaldiramamasi

e Personelin yeni teknolojilere uyum saglamada direngliligi

Faaliyet ve Projeler

o Cografi bilgi sistemine dayali kent bilgi sisteminin kurulmasi

¢ imarla ilgili bilgilerin Kent Bilgi Sistemine yiiklenmesi

® Mekansal glincellenmesiyle ilgili prosedrlerin gelistiriimesi

o Kent Bilgi Sisteminin hizmet Uretiminde etkin kullaniminin saglanmasi ve paylasima

aciimasi

Maliyet Tahmini

£21.500.000

Tespitler

o Belediyemizde cografi ve kent bilgi sistemleri kullanilmamaktadir.

ihtiyaglar

o Kent Bilgi sistemi ve Cografi Bilgi Sistemlerini kurmak, sisteme entegre etmek ve
kullanmaya yonelik kapasite ve kabiliyeti gelistirmek gerekmektedir.




STRATEJIiK PLAN 2025-2029

Amag 1 Surdirilebilir Planh Bir Kentsel Gelismeyi Saglamak
Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalarini kentin ihtiyaglari
Hedef 1.4 .
dogrultusunda planlamak
Hedefe ATl il izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SIkligr Fs)lkll“l

°| Degeri (2024) & &
PG 1.4.1 Kent merkezleri
analizi ve raporu 20 - X 6 ay 1yl
hazirlanmasi
PG 1.4.2 Kent merkezleri
arasi ulagim agi plani 25 - X 6 ay 1yl
hazirlanmasi
PG 1.4.3 Otopark projesi 10 i X 6ay 1yl
hazirlanmasi
PG 1.4:4 Kent mobilyalari 10 ) X 6ay 1yl
katalogu olusturulmasi
PG 1.4.5 Kamusal alan
uygulamalan dagilim ve 35 ) X X 6ay 1yl
yer tespit plani
hazirlanmasi

Sorumlu Birim

Fen isleri Midiirliigii

is Birligi Yapilacak
Birimler

Strateji Gelistirme Mudurlugu
imar ve Sehircilik Mudurligi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

e Yeni kent merkezi ve ikincil merkezler yaratiimasi ve gelistirilmesi

o Kentin merkezleri ve islek noktalari arasinda yaya, bisiklet ve toplu tasima agirlikh aglar
olusturulmasi

o Yeterli otopark kapasitesi saglanmasi

e Kente 6zgiin goriinim verecek kent mobilyalari tasarlanmasi

e Kamusal alan uygulamalarinin (kiltir merkezleri, spor tesisleri, rekreasyon alanlari, atik
toplama alanlari, aktarma istasyonlari, hayvan bakimevleri, yenilenebilir enerji santralleri
gibi) tasarlanmasi ve yerlerinin tespiti

Maliyet Tahmini

£22.500.000

® 6 Subat 2023 depremlerinde Defne ilgemiz afet bolgesi genelinde Antakya ilgesinden
sonra en biiyiik yikimi yasayan ikinci ilce olmustur. Ozellikle enkaz kaldirma galismalari

Tespitl
espitier sirasinda sehrin ulasim agi alt yapisinda, kent merkezlerinde ciddi hasarlar meydana
gelmistir.
e Depremlerde hasar alan kent merkezinin tarihi, sosyal ve kiiltiirel dokulari gozeterek
iklim dostu, afete direngli ve yasam kalitesini ylikselten bir sehircilik anlayisiyla yeniden
ihtiyaglar insa edilmesini saglamak.

o Kentlerde, ozellikle yeni yerlesim yerlerinde bisiklet yollarinin planlamak ve yapmak.

o Sehre kimlik katan 6nemli mekanlari markalastirmak.
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DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI

Amag 1 Surdirilebilir Planh Bir Kentsel Gelismeyi Saglamak
Belediyemizin tasinmazlari ve tasarrufu altinda bulunan yerleri kentsel hizmetlerin
Hedef 1.5 A .
sunumunda etkin bir sekilde kullanmak
Hedefe ATl il izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SIkligr FS)lkll“l
°| Degeri (2024) & &

PG 1.5.1 Yerinde
yapilacak arazi tespiti 15 - 100 100 100 100 50 2 ay 1yl
sayisi
PG 1.5.2 Tasinmaz tespit
tutanaklarinin 15 - 22 45 67 90 100 2 ay 1yl
tamamlanmasi (%)
PG 1.5.3 Belediyenin
proje ve yatirimlarinda

2 - 1yl
kullanilabilecegi tespit > > > > > > 6ay v
edilen taginmaz sayisi
PG 1.5.4 2981/ 3290/
3366 sayili yasa
hiikiimlerine gére tahsis 2 ) 2 2 2 2 2 6ay Ly
sayisi
PG 1.5.5 Kiraya verilerek
gelir getiren yerlerin 20 6 8 10 12 14 16 6 ay 1yl
sayisi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Midiirliigli (Emlak istimlak)

is Birligi Yapilacak
Birimler

imar ve Sehircilik Madurltga, Yapi kontrol MadrlGgi
Zabita Midirlagi, Hukuk isleri Midarlaga
Fen isleri Miiduirliga, Park ve Bahgeler Mudiirliigii

Riskler

o Kayit, arsiv ve takip yapacak personel yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

o Belediyeye ait tasinmaz envanterinin gilincel tutulmasi

e Belediyenin proje ve yatirimlari igin kullanilabilecek tasinmazlarin tespit edilmesi
e Tasinmazlarin tahsis ve devir islemlerinin yapilmasi

e Tasinmaz satisl, trampa ve kiralama islemlerinin yapilmasi

o Belediyenin proje ve yatirimlari igin gereken durumlarda kamulastirma yapilmasi
e Tasinmazlarin isgallere karsi korunmasi

Maliyet Tahmini

£38.000.000

Tespitler e Kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi gerekliligi
o Belediye yatirim ve projelerine yon verecek taginmaz bilgilerini hazir ve glincel tutmak
intiyaglar o Belediye mulklerinin strdirdlebilir gelir kaynagi olanagini saglamak

o Belediyeye ait tasinmazlari isgallere karsi korumak




STRATEJIiK PLAN 2025-2029

Amag 2 Defne ilgesinin Mekansal Gelisimini Saglayarak Kentsel Yasam Kalitesini Yiikseltmek
Hedef 2.1 Defne’de modern bir altyapiya sahip ulasim adi yaratmak
Hedefe Plan Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SIkli: glkll“l
°| Degeri (2024) J &
PG 2.1.1 Duz.enlenecek 10 i 1 1 1 1 1 6ay 1yl
kent merkezi sayisi
PG 2.1.2 Yeni agilacak yol
miktart (km) 5 3 3 3 3 3 6 ay 1yl
PG 2.1.3 Yeni stabilize
malzeme serilecek yol 5 - 8 9 10 10 10 6 ay 1yl
uzunlugu (km)
PG 2.1.4 Zemin alti
altyapisi tamamlanan yol 10 - 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
uzunlugu (km)
PG 2.1.5 Yapilacak istinat
e TR 10 - 50 60 60 60 60 6 ay 1yl
PG 2.1.6 Yapilacak 10 i 1 1 1 1 1 6ay 1yl
menfez sayisi
PG 2.1.7 D6 k b
G Gsenecek buz 10 - 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 6ay 1yil
miktari (m)
PG 2.1.8 Asfalt kaplama
yapilacak yol uzunlugu 10 - 10 20 20 30 30 6 ay 1yl
(km)
PG 2.1.9 Kilitli beton
CEILOLETSEIER] 10 ; 10| 10 | 10 | 10 | 10 | 6ay 1yil
yapilacak yol uzunlugu
(km)
PG 2.1.10 Tam kaplama
ve onarim igin
kullanilacak asfalt miktar > 12 24 24 36 36 6ay Ly
(ton)
PG 2.1.11 Ta.m kaplama ' 100 120 120 120
ve onarim igi kullanilacak 5 - 80 bin . . . . 6 ay 1yl
L . 2 bin bin bin bin
kilitli parke miktari (m?)
PG 2.1.12 Diizenlenecek
yaya ve bisiklet yolu 5 - - 2000 - 4000 - 6 ay 1yl
uzunlugu (m)
PG 2.1.13 Yerlestirilecek
uyari ve yonlendirme 5 - 10 10 10 10 10 6 ay 1yl
levha sayisi
Sorumlu Birim Fen isleri Midurlugii
is Birligi Yapilacak Strateji Gelistirme Mudurlugi
Birimler imar ve Sehircilik Mudurltgi
e ihale siirelerinden dolayi zaman kayiplari olmasi
Riskler o Altyapi kuruluslarinin zamaninda ¢alisma yapmamalari
e Arag ve is makinelerinin yetersiz ve eski olmasi, 6ngorilemeyen arag arizalari
e Kent merkezlerinin ve kesisim noktalarinin diizenlenmesi
e Ulagimda yaya, bisiklet ve toplu tasima agirlikli, engelsiz bir yol agi olusturulmasi
e Zemin alti altyapi hizmeti sunan (su, elektrik, dogalgaz, internet gibi) kamu ve 6zel sektor
= llen ve Braielar !(ur.ulu§lar|. ile esglidim saglayar.ak altyapi yatlrlmlarlr.nn. tamamlanm?sm“ln saglanmasi
o |htiyag halinde gereken yerlere insaat sanat yapilari (istinat duvari, képrt, menfez, kanal,
biiz, 1zgara gibi) yapilmasi
e Zemin alti altyapi yatirnmlari tamamlanan bolgelerde yol kaplama (asfalt, parke, beton)
ve kaldirim yapisinin tamamlanmasi




DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI

e Tamamlanan yol ve kaldirimlarda uyari ve yonlendirme levhalari yerlestirilmesi

Maliyet Tahmini

£1.015.000.000

® 6 Subat 2023 depremlerinde Defne ilgemiz afet bolgesi genelinde Antakya ilgesinden
sonra en biiyiik yikimi yasayan ikinci ilge olmustur. Ozellikle enkaz kaldirma galismalari
sirasinda sehrin ulasim agi alt yapisinda ciddi hasarlar meydana gelmistir.

e Paydaslarimizla yapilan anketlere gore idaremizce basari oraninin en gok arttiriimasi
gereken hizmetlerde ilk sirada yol, kaldirim ve asfalt yapim/bakim faaliyetleri tercih
edilmistir. Yine yapilan paydas anketlerinde Defne’nin en 6nemli sorunu yol, képrd,

cadde bakimi gibi Ust yapi hizmetlerinin yetersizligi gérildtigiinden belediyemizce 6ncelik

[ty verilmesi gereken hizmetlerin basina yol, kaldirim ve asfalt yapim/bakim faaliyetlerinin
olmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir.
o Ulasim aginin ve sanat yapilari blyik kismi zarar gormis olup mevcut niifus
hareketliligine gore yetersiz kalmaktadir.
e Belediyeye ait asfalt plenti, malzeme temin edilebilecek tas ocagi yoktur.
o is makinesi ve arag sayisi yetersizdir. Bakim onarim yapilabilecek makine arag parki
yoktur.
e Yol agma, altyapi faaliyetleri, yol kaplama ve yol Ust yapi ¢alismalarina 6ncelik
verilmelidir.
e Deprem hasarlarinin telafisi amaciyla yirutiilecek ¢alismalara 6ncelik verilmelidir.
e Yeniden yapilanma galismalari kapsaminda deprem bolgesindeki altyapilarin afetlere
Tnivecar karsi dayaniklihgi arttiriimalidir.

e Yol agma, sathi kaplama ve sanat yapilari projelerine yatirimlar artirilmahdir.

e is makinesi ve arag sayisi arttirilmalidir.

e Makine ve arag park yeri yapilmali, arag bakim ve kademe hizmetleri burada
verilebilmelidir.

e Bliylksehir belediyesiyle koordinasyonu arttirmak




STRATEJIK PLAN 2025-2029 ff. ,,,,,,,,,,,
DEFNEBELEDIYESI
Amag 2 Defne ilgesinin Mekansal Gelisimini Saglayarak Kentsel Yasam Kalitesini Yiikseltmek
Kentsel alanlarda belediye hizmet noktalari, sosyal donati alanlari ve kiiltiirel tesisler
Hedef 2.2
yapmak, halkin kullanimina sunmak
Hedefe LUl izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Skl FS)lkll“l
| Degeri (2024) 8 8
PG 2.2.1 Yeni Yapllacak 10 ) 1 1 1 1 1 1vil 1vil
¢ok amagli tesis sayisi
PG 2.2.2 Yapilacak
genglik kaltiir ve sanat 5 - 1 1 1vil 1vil
evi sayisi
PF ?.2.6 Yapilacak 5 i 1 1 1Vl 1Vl
kiitiphane sayisi
PSS 2".2.3 Yeni yapllacak 10 ) 1 1vil 1vil
kiltir merkezi sayisi
PG 2.2.4 Yeni yapilacak 5 ) 1 1 1 1 1 1vil 1vil

spor tesisi sayisl

PG 2.2.5 Yapilacak
psikososyal destek 10 - 1 1vil 1vil
merkezi sayisi

PG 2.2.7 Yapilacak kres

ve glindiz bakim evi 10 - 1 1vil 1vil
sayisi

PG .2.2.8 Yapilacak pazar 10 i 1 1 1 1 1 1Vl 1Vl
yeri sayisi

PG 2.2.9 Yapilacak kent 5 ) 1 1vil 1vil
meydani sayisi

PG 2.2.10 Cop aktarma 10 ) 1 1vil 1vil
istasyonu yapilmasi

PG 2.2.11 Belediye 10 - 1 1l 1l
Hizmet Binasi yapilmasi

PG 2.2.12 Makine ikmal

bakim onarim merkezi 10 - 1 ivil ivil
kurulmasi

Sorumlu Birim Fen isleri Miidiirliigii

imar ve Sehircilik Midarltgi
Strateji Gelistirme Mudurlugi
Kiltir ve Sosyal isler Mudiirligii

is Birligi Yapilacak
Birimler

e Maddi kaynaklarin kisithhg

Riskler
o Merkezi mahallelerde sosyal donati alanlari yapacak belediye taginmazlarinin yetersizligi

o Tim hizmet birimlerinin bir arada oldugu bir belediye binasi yapilmasi
e Makine ikmal bakim onarim merkezi kurulmasi

e Semt evleri (Defne Evi), taziye evleri gibi cok amacgh tesisler kurulmasi
Faaliyet ve Projeler o Genglik kiltir ve sanat evleri kurulmasi

o Kiltiir merkezleri yapilmasi

e Spor tesisleri, spor oyun alanlari yapilmasi

e Kent meydanlari, festival alanlari, rekreasyon alanlari yapilmasi

Maliyet Tahmini £380.000.000

e Kamusal alanlar ve sosyal donati alanlari yetersiz durumdadir.

Tespitler
& e Mevcut belediye hizmet binalari ve tesisleri hizmet sunumunda yetersiz kalmaktadir.

o TUm hizmetlerin yurutilecegi tek bir hizmet binasi insa edilmelidir.
ihtiyaglar e Kamusal alanlar, sosyal donati alanlari, belediye hizmet tesisleri insa edilmelidir.
e Yeni yapilacak Ust yapilarin afetlere karsi direnci arttirilmaldir.




YN

DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI

V’

Amag 2 Defne ilgesinin Mekansal Gelisimini Saglayarak Kentsel Yasam Kalitesini Yiikseltmek
Kamu hizmetlerinin gériildiigi belediye hizmet binasi, hizmet tesisleri ve kamu kurum ve
Hedef 2.3 L . . L
kuruluslarr bakim ve onarimini yaparak etkin bir sekilde hizmet vermesini saglamak
Hedefe ATl il izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SIkli: FS)lkll“l
°| Degeri (2024) J J
PG 2.3.1 Ta.dllatl 0 ) 3 3 ) ) ) 6 Ay 1vil
yapilacak bina sayisi
PG 2.3.2 Hizmet Binalari,
Sosyal Tesisleri ve diger
tesislerde bakim ve 30 - 100 100 100 100 100 6 Ay 1vil
onarim taleplerinin
karsilanma orani (%)
PG 2.3.3 Dini tesisler ve
okullarin bakim ve 30 . 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay 1vil
onarim taleplerin
karsilanma orani (%)

Sorumlu Birim

Fen isleri Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak

Destek Hizmetleri Mdurligu

Birimler Kiiltiir ve Sosyal isler MiidiirlGigii
o Nitelikli personel eksikligi
Riskler o Maddi kaynaklari kisith olmasi

e ihalelerin yapilamamasi

Faaliyet ve Projeler

e Hizmet binalari, diger belediye tesisleri, dini tesisler ve kamu binalarinin tadilat ve
onarimlarinin diizenli yapilmasi

e Okullardan, muhtarlardan, dini tesisler i¢in vatandaslardan gelen onarim taleplerinin
degerlendirilmesi

e Biitge dahilinde ve onarim biyukligline gore kendi imkanlarimizla veya ihale yontemiyle
onarimlar planlanmasi

Maliyet Tahmini

£94.000.000

e Hizmet binalarimiz ve tesislerimizde deprem kaynakli onarilmasi gereken hasarlar ortaya
¢ikabilmektedir.

Tespitler
P o Eskimis, yipranmig, hizmet sunumu kullaniminda yetersiz kalan, sunulacak hizmete
yonelik degisiklik yapma ihtiyaci ortaya g¢ikan tesislerimiz olabilmektedir.
e Depremden etkilenen bina ve tesislerimizin fiziki altyapisini gelistirmek.
ihtiyaglar e Tadilat ihtiyaci ortaya ¢ikan hizmet binasi ve tesislerimizde gerekli onarimlari yapmak.

e Mevcut Ust yapilarin afetlere karsi direngliligini arttirmak.




STRATEJIiK PLAN 2025-2029

Amag 2 Defne ilgesinin Mekansal Gelisimini Saglayarak Kentsel Yasam Kalitesini Yiikseltmek
iklim degisikligine uyumu arttiran yesil alan, park ve bahgeler yapmak, mevcut alanlar
Hedef 2.4 -
gelistirmek
Hedefe LUl izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Skl FS)lkll“l
| Degeri (2024) 8 8

PG 2.4.1 Mevcut yesil 1

alanlarin envanterinin 10 - Adet - - - - 6 Ay 1vil
olusturulmasi rapor

PG 2.4.2 Yeni yapilacak 20 i 5 5 5 5 5 6 Ay 1Vl
park sayisi

PG 2.4.3 Diizenlemesi

yapilacak mevcut park 15 - 5 5 5 5 5 6 Ay 1vil
sayisl

PG 2.4.4 Bakim onarimi

yapilacak mevcut park 10 - 10 10 10 10 10 6 Ay 1vil
sayisl

PG 2.4.5 Sulu park oyun 10 ) ) ) ) 1 ) 6 Ay 1vil
alani yapimi

PG 2.4.6 Doga macera 10 ) ) ) ) ) 1 6 Ay 1vil
parki yapimi

?G 2'.4.7 Peyzaj bitkileri 5 i i 1 i i i 6 Ay 1Vl
Uretim serasi yapimi

P.G 2.4.8 Uretilecek agag 5 i i i 100 200 400 6 Ay 1Vl
fidani sayisi

PG 2.4.9 Uretilecek cicek

) Ll e 5 . - | - | 500 | 1000 | 2000 | 6Ay 1vil
fidani sayisi

PVG 2.1.1.10Tem|n edilecek 5 ) 300 300 100 i i 6 Ay 1vil
agag fidani sayisi

P‘G 2.4.11 Temin edilecek 5 i 3000 | 3000 i i i 6 Ay 1Vl
cicek fidani sayisi

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Miidirliigii

is Birligi Yapilacak

Strateji Gelistirme Mudurlugi

Birimler imar ve Sehircilik isleri Midurluga
o Nitelikli personel eksikligi
Riskler e Mali kaynaklarin kisitli olmasi

e Arag, is makinesi, alet ve edevat eksikligi

Faaliyet ve Projeler

e Yeni yesil alan, park ve bahgelerin planlamasi ve projelerinin yapilmasi

e Mevcut yesil alanlarin gelistirilmesi, bakim ve onarimi ile aktif kullaniminin arttiriimasi
¢ Kentin belli bolgelerinde (yol kenari, reflij, meydanlar gibi) agaclandirmanin arttiriimasi
e Parklarda donati elemanlarinin temini/uygulanmasi

e Parklarin bakim, sulama, ilaglama, ot bigme, temizlik ve gilivenlik hizmetlerini saglamak
e Kent ormaninin gelistirilmesi

e Bitkisel tretim ve uygulama alanlari yaratiimasi

Maliyet Tahmini

£202.000.000

e Mevcut park ve yesil alanlar tahrip olmus durumdadir.
e Parklarda bulunan ¢ocuk oyun grubu ve spor aletleri onarim ve degisimi gerekmektedir.

Tespitler
3 e Yasanan deprem felaketinde parklar, acil durumlarda toplanma alani olarak kullaniimis
olup, halk igin hayati bir neme sahip oldugu net olarak anlasiimistir.
e Personel sayisinin arttirilmasi
ihtiyaglar e Personelin kullanacagi motor, alet, edevat ve malzemelerin yeterli hale getirilmesi

e Personel araci, is kontrol araci ve is makinelerinin yeterli hale getirilmesi
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DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI

Amag 2 Defne ilgesinin Mekansal Gelisimini Saglayarak Kentsel Yasam Kalitesini Yiikseltmek
Hedef 2.5 Afet risklerini azaltacak 6nlemler almak, kentin afete direncini arttirmak
Hedefe Plan Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SIkli: glkll“l
°| Degeri (2024) J &

PG 2.5.1 Afet mudahale 25 ; 1 2 2 2 2 | 6ay 1yl
timi gonilli ekip sayisi
PCT‘. 2.5.2 Y|II|va Yerllen afet 20 i ) ) ) ) ) 6ay 1yl
miidahale egitim sayisi
PG 2.5.3 Afet miidahale 20 i 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
donanimlari alimi
PG 2.5.4 Afet risk analizi 10 i i 1 adet i i i 6ay 1yl
raporu
PG 2.5.5 Yerel dlzey afet
miidahale plani 1 . ; - |ladet| - - 6 ay 1yl
PG 2.5.6 Afet miidahale

1 - - - 1 1 1 1yl
tatbikat sayis 0 6 ay y!

Sorumlu Birim

Afet isleri MidiirlGgi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Fen isleri MudirlGgi
Kiiltiir ve Sosyal isler MiidiirlGigii

Riskler

e Mali kaynaklarin kisithhgi
e Personel yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

o Afet miidahale ekipleri kurulmasi

o Afet Eylem Plani hazirlanmasi

o Afetlerde acil mtidahale sistemi (arag, ekipman, personel, toplanma alani gibi) kurulmasi
® AFAD ve diger kurumlarla koordinasyon mekanizmasi kurulmasi

Maliyet Tahmini

£66.500.000

Tespitler

e ilcemiz 1. Derece deprem bélgesi olmasi yaninda yil igerisinde su taskinlari, sel, siddetli
firtina gibi afetler yasanmaktadir.

® 6 Subat 2023 depremlerinde Defne ilgemiz afet bolgesi genelinde Antakya ilgesinden
sonra en blyik yikimi yasayan ikinci ilge olmustur. Yasanan yikimin boyutu afet islerine
yonelik faaliyetler yapilmasi gerektiginin dnemini ortaya koymustur.

ihtiyaglar

o Afet islerine yonelik teknik ve idari kapasiteyi gliclendirmek, teknik personelin afet
yonetimi konularinda egitim almasini saglamak. Afete ve acil duruma hizli, etkili ve
kapsamli bir miidahale yapilmasini saglamak.

o Afet sonrasi ihtiyag duyulan malzeme, ekipman ve araglarin tedarikini yaparak lojistik
depolarda hazir bulundurmak.

o Glvenli toplanma alanlari belirlemek ve sayilarini arttirmak.

e Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerin yarattigi yikimin etkilerini en aza
indirmek.




STRATEJIiK PLAN 2025-2029

Sosyal Dayanigsma ve Sosyal Hizmet Faaliyetlerini Yayginlastirarak Giiglii Bir Defne Halki

Amag 3 Yaratmak

Kentlilerin ekonomik kosullar, yas, saglik ve engellilikle ilgili dezavantajlarini ortadan
Hedef 3.1 . Lo

kaldirmak, yasam kalitelerini yiikseltmek

Hedefe LUl izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Skl FS)|k||“|
°' | Degeri (2024) & =

PG 3.1.1 Gida desteg| 30 - 2000 | 3000 | 4000 | 5000 | 5000 | 6ay Tyl
sunulan aile sayisi
PG 3.1.2 Nakdi destek 30 . 200 | 300 | 400 | 500 | 500 | 6ay 1yl
sunulan aile sayisi
PG 3.1.3 ilkdgretim
egitim malzemesi destegi 20 - 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 6 ay 1yl
verilen kisi sayisi
PG 3.1.4 Engelli ve yasli
vatandaslara aylik evde 20 - 25 | 30 | 35 | 40 | 50 | 6ay 1yl
temizlik hizmeti verilen
hane sayisi

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isleri Miidurliigi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Sosyal Yardim isleri Mudiirligii
Destek Hizmetleri Midurligu
Temizlik isleri Mudirliga

Riskler

e Maddi kaynaklarin kisithhg

Faaliyet ve Projeler

e Ekonomik durumu koti olan ihtiyag sahiplerine ayni ve nakdi destekler sunulmasi
e Cocuklara yonelik egitim malzeme destekleri sunulmasi
e Engelli, hasta ve yasli bireylere yonelik ev temizlik hizmetleri sunulmasi

Maliyet Tahmini

£49.500.000

Tespitler

Ust politika belgeleri analizinde asagidaki ihtiyaclar tespit edilmistir:

e Sosyal yardimlarda firsat esitligi gézetmek.

e Sosyal yardim altyapisini afetler gibi olaganisti durumlara hazir hale getirmek.

e ihtiyaci olan yashlar icin destek hizmetleri sunmak.

o Evde saglik ve bakim hizmetleri sunmak.

¢ Yashlara yonelik evde saglik ve bakim hizmetleri sunmak, sunan kurumlara destek olmak.
e Engelli bakimina destek olmak.

Yapilan anketlerde idaremizce basari oraninin en ¢ok arttirilmasi gereken lglinci hizmet
kadin, ¢ocuk ve yaslilara yonelik hizmetler oldugu gorilmastar.

ihtiyaglar

e Depremden sonra vatandaslarin biiyiik kisminin sosyoekonomik durumlari zarar gérmiis
oldugundan sosyal destek ve hizmet faaliyetlerine agirlik verilmesi gerektigi ortaya
¢ikmigtir.




YA,
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DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI

Sosyal Dayanisma ve Sosyal Hizmet Faaliyetlerini Yayginlastirarak Giiglii Bir Defne Halki

Amag 3 Yaratmak

Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata aktif katildigi, toplumsal cinsiyet esitliginin
Hedef 3.2 katilimci bir anlayisla saglandigi, siddet ve ayrimciligin ortadan kaldirildigi bir kent

olusturmak

Hedefe el izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2025 (2026 (2027 |2028 |2029 Siklig S|k‘|3|”|

°" | Degeri (2024) g g

PG 3.2.1 Seminer, panel
ve farkindalik egitimi 20 - 5 5 8 10 10 6 ay 1yl
sayisi
PG 3.2.2 Seminer, panel
ve farkindalik egitimine 15 - 250 300 500 700 700 6 ay 1yl
katilimci sayisi
PG 3.2.3 Kadin konuk evi 10 ) 1 6ay 1yl
sayisi
PG 3.2.4 Kadinlara
yonelik meslek 20 - 2 2 3 4 4 6 ay lyil
edindirme kurs sayisi
PG 3.2.5 Kadinlara
yonelik meslek
edindirme kurslarina 5 40 40 60 80 80 6ay Lyl
katilm sayisi
PG 3.2.6 Kadin el emegi
pazarindan faydalanan 10 - 15 15 15 15 15 6 ay lyil
kadin birey sayisi
PG 3.2.7 Kadin
kooperatifleri ve STK'lara 10 - 1 1 1 1 1 6 ay lyil
yapilacak destek sayisi

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirliigii

is Birligi Yapilacak
Birimler

Sosyal Yardim isleri Midirlgi
Ozel Kalem Midirlugi
Zabita Madurluga

Riskler

e Maddi kaynaklarin kisithhg
o Nitelikli personel sayisinin yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

o Kadina yonelik siddete karsi seminer diizenlenmesi

o Kadin konukevleri agilmasi

e Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata katilimini tesvik eden ¢alismalar yapilmasi
e Kadin kooperatiflerine destek verilmesi

o Kadinlara yonelik meslek edindirme kurslari diizenlenmesi ve desteklenmesi

o El ve yoresel sanatlarin yasatilmasi ve desteklenmesi

Maliyet Tahmini

£28.500.000

e Kadinlarin istihdama yeterli diizeyde katilamamasi
e Kadina yonelik siddetle miicadelede arag ve mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Tespitler o Toplumsal cinsiyet esitsizligi mevcut olmasi
e Yapilan anketlerde idaremizce basari oraninin en ¢ok arttirilmasi gereken tiglincii hizmet
kadin, ¢ocuk ve yaslilara yonelik hizmetler oldugu goralmastar.
e Kadin Uretici ve girisimciler igin program ve projeler hayata gegirmek
. o Kadin kooperatiflerini desteklemek ve gliglendirmek
Ihtiyaglar

o Kadina yonelik siddetle miicadelede panel ve seminer diizenlenmesi
e Kadin konuk evi agilmasi




STRATEJIiK PLAN 2025-2029

Sosyal Dayanigsma ve Sosyal Hizmet Faaliyetlerini Yayginlastirarak Giiglii Bir Defne Halki

Amag 3 Yaratmak
Hedef 3.3 Kentlilere sosyal destek hizmetleri sunan tesisler agmak
Hedefe LUl izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Skl FS)|kI|"|

° | Degeri (2024) g &
PG 3.3.1 Rehberlik
danisma hizmetinden 20 - 600 700 800 900 | 1000 6 ay 1yl
faydalanan danisan sayisi
PG 3.3.2 .Kreg ve glindiiz 20 0 i i 1 1 1 6ay 1yl
bakim evi sayisi
PG 3.3.3 Kres ve glindiiz
bakim evinden 20 - 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
faydalanan gocuk sayisi
PG 3.3.4 Sosyal
hizmetlerde kullanilan 20 8 8 8 9 9 10 6 ay 1yl
¢ok amagli salon sayisi
PG 3.3.5 Sunulacak 10 - 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 6ay 1yl
cenaze hizmeti sayisi

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirltigii

is Birligi Yapilacak
Birimler

Sosyal Yardim isleri MidurlGgi
Kres MudurlGgi

Riskler

e Maddi kaynaklarin kisithhg

Faaliyet ve Projeler

o Rehberlik ve danisma hizmetler sunulmasi

o Kres ve glindiiz bakimevleri agilmasi

e Sosyal tesis hizmetleri sunulmasi

¢ Cenaze hizmetleri (sandalye, su, kolonya vb.) sunulmasi

Maliyet Tahmini

£22.000.000

e Yapilan anketlerde idaremizce basari oraninin en ¢ok arttrilmasi gereken Uglincii hizmet

Tespitler kadin, ¢ocuk ve yaslilara yonelik hizmetler oldugu gorilmastar.
e Deprem sonrasl toplumun sosyal ve ruhsal yapisinin zarar gérmesi
e Rehberlik danisma hizmetleri arttirilmalidir.
ihtiyaglar e Cocuklar i¢in zaman gegirebilecekleri glivenli etkinlik alanlari olusturulmalidir.

e Mahalle bazinda sosyal tesis imkanlari arttirilmalidir.
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DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI

Defneyi Kiiltiir, Sanat, Spor ve Bilim Faaliyetlerinin On Planda Oldugu Ornek Bir ilge

Amac 4 Yapmak

Yerel kiiltiir ve sanat etkinlikleri ile organizasyonlar diizenleyerek Defne’yi kiiltiir merkezi
Hedef 4.1 . .

haline getirmek

Hedefe el izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Skl FS)lkI|“|
°'| Degeri (2024) = =

PG 4.1.1 Duizenlenecek
festival, konser, tiyatro 30 3 5 7 7 10 10 6 ay 1yl
sayisi
PG 4.1.2 Dizenlenecek 30 ) 1 ) ) ) ) 6ay 1yl
sergi sayisl
PG 4.1.3 Diizenlenecek
panel, seminer, 40 3 5 6 8 10 10 6 ay lyil
konferans, soylesi sayisi
PG 4.1.4 Destek verilecek
kiltirel ve sanatsal 5 10 12 15 20 20 6 ay 1yl
etkinlik sayisi
PFi 4.1.4 Diizenlenecek i 1 1 1 1yl 1yl
kitap fuari sayisi

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirligi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Ozel Kalem Mudirligi

Riskler

e Maddi kaynaklarin kisith olmasi
e Salgin hastalik ve afetler

Faaliyet ve Projeler

o Festival, konser, tiyatro ve sergi etkinlikleri diizenlenmesi
e Panel, seminer, konferans ve sdylesi organize edilmesi

Maliyet Tahmini

£21.000.000

o Ust politika belgelerinde kiiltir ve sanat faaliyetleri ihtiyacina yénelik tespitler bulunmasi
o Anketlere gore gelecekte en ¢ok kiltiirel ve sanatsal faaliyetler merkezi olan bir Defne
kenti hayal edilmektedir.

Tespitler . . A . .
o Deprem sonrasi sosyal yapinin zarar gormesi, sosyal ve kiiltiirel yapiyi gliglendirmede
hizmet beklentisinin artmasi
o Toplumsal iliskilerde saglikli ve dengeli kisilik gelistirmelerinde katkida bulunmak
. o Kiiltur ve sanat etkinlikleri diizenlenmeye agirlik verilmeli
Ihtiyaglar

o Mahalle bazinda etkinlikler ile toplumun sosyal iliskiler kurmasi saglanabilir.




STRATEJIiK PLAN 2025-2029

Defne’yi Kiiltiir, Sanat, Spor ve Bilim Faaliyetlerinin On Planda Oldugu Ornek Bir ilge

Amac 4 Yapmak
Hedef 4.2 Kentlilerin kiiltiir, sanat, egitim ve bilim hayatlarinda kendilerini gelistirebilecekleri imkanlar
: saglamak
Hedefe LUl izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Skl FS)lkI|“|
*'| Degeri (2024) & &

PG 4.2.1 Agilacak egitim
ve Ogretime destek kurs 15 - 3 3 3 3 3 6 ay lyil
sayisi
PG 4.2.2 Agilacak egitim
ve 6gretime destek 15 - 150 150 150 150 150 6 ay 1yl
kurslari faydalanici sayisi
PG 4.2.3 Aclilacak kilturel

G 4.2.3 Acilacak kulture 15 ; 5 5 5 5 5 6 ay Lyil

ve sanatsal kurs sayisi

PG 4.2.4 Acilacak kiilttirel
ve sanatsal kurslar 15 - 200 200 200 200 200 6 ay 1yl
faydalanici sayisi

PG 4.2.5 Genglik kaltlr

ve sanat evleri ile bilim 20 2 3 4 5 5 5 6 ay 1yl
evleri sayisi
PG 4.2.6 Kiitiphane 10 1 5 ) 3 3 4 6ay 1yl
sayisl
PG 4.2.7 Kutlph

G utuphane 10 500 1000 | 1000 | 1500 | 1500 | 2000 | 6ay Lyil
faydalanici sayisi
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Mudiirliigii

is Birligi Yapilacak

Birimler Ozel Kalem Mudurlagi

e Maddi kaynaklarin kisith olmasi

Riskler
e Salgin hastalik ve afetler

o Egitim ve 0gretime destek kurslari agilmasi

e Tiyatro, muzik, karikatur, resim ve heykeltras gibi sanatsal kurslar agilmasi, etkinlik ve
Faaliyet ve Projeler yarigsmalar diizenlenmesi

o Genglik, klltlr ve sanat evleri ile bilim evleri agiimasi

e Kitlphane hizmetleri sunulmasi

Maliyet Tahmini £69.000.000

o Anketlere gore gelecekte en ¢ok kiltirel ve sanatsal faaliyetler merkezi olan bir Defne
kenti hayal edilmektedir.

Tespitler .
& o Ust politika belgelerinde kiiltiir ve sanat faaliyetleri ihtiyacina yonelik tespitler
bulunmaktadir.
e Ogrenciler igin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal toplum hizmeti etkinlikleri diizenlemek.
Ttk o Okula destek yaz kurslari, 6zel yetenek kurslari agmak.

e Cocuklar igin zaman gegirebilecekleri glivenli etkinlik alanlari olusturmak.
o Kutlphanecilik ¢alismalari yapmak.




Y,

DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI

%

Defneyi Kiiltiir, Sanat, Spor ve Bilim Faaliyetlerinin On Planda Oldugu Ornek Bir ilge

Amac 4 Yapmak

Saglikl yasam icin sporu 6zendirici yeni alanlar olusturmak ve sportif faaliyetleri
Hedef 4.3

desteklemek

Hedefe el izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Skl FS)lkI|“|
°'| Degeri (2024) & &

PG 4.3.1 Spor sahalari 25 3 4 5 6 7 3 6ay 1yl
saylsl
PG 4.3.2 Agilacak yaz
spor okulu ve kurslari 25 - 3 4 5 5 5 6 ay 1yl
saylsl
LIS er AU 25 ; 3000 | 3500 | 4000 | 4000 | 4000 | 6ay 1yl
kurslarina katilim sayisi
PG 4.3.4 Spor
misabakalari ve turnuva 25 - 1 1 2 2 2 6 ay 1yl
sayisl

Sorumlu Birim

Spor isleri Midiirligi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Fen isleri MdurlGgi
Ozel Kalem Midirlaga

Riskler

e Herkesce erisilebilir spor tesisleri sayisinin yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

e Spor tesisleri, spor okulu ve kurslar agilmasi
e Spor misabakalari ve turnuvalar diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

£48.500.000

o Ust politika belgelerinde spor imkanlarini gelistirmek, saglik icin spor ve rekreasyon

Tespitler temali projeler gelistirmek, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerindeki 6grenciler igin spor
yarismalari diizenlemek ihtiyaglarinin varhg
® Saglikl yagam tarzinin tesvik edilmesine yonelik calismalara katki saglamak.
- kull k.
Trieelan e Spor okullariagma

e Spor yapmaya tesvik edici projeler gelistirmek.
e Okul ve mahalle spor kultiplerini desteklemek.




STRATEJIK PLAN 2025-2029 /.. .

Defne'yi Kiiltiir, Sanat, Spor ve Bilim Faaliyetlerinin On Planda Oldugu Ornek Bir ilge

Amac 4 Yapmak
Hedef 4.4 Toplumun resmi, dini, tarihi ve kiiltiirel degerleri yasatmasina énciiliik etmek
Hedefe LUl izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sk FS)lkll“l

°) | Degeri (2024) g &
PG4.4.1 Res!'.nl bayram 40 ) ) ) ) ) ) 6ay 1yl
kutlama ve toren sayisi
PG 4.4.2 Dini bayram
kutlama ve etkinlik sayisi 30 ) 2 2 2 2 2 6ay Iyl
PG 4.4.3 Belirli giin ve
hafalar kutlama mesaji 30 - 8 8 8 8 8 6 ay 1yl
sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Midiirligi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Kiiltiir ve Sosyal isler MidurlGgi

Riskler

e Tasarruf tedbirleri genelgesi

Faaliyet ve Projeler

e Resmi bayramlarin kutlandigi térenler diizenlenmesi

¢ Dini bayramlara yonelik etkinlik ve kutlamalar organize edilmesi
o Kulturel bayramlara yonelik etkinlikler

¢ Belirli glin ve haftalarda kutlama mesaji yayinlanmasi

Maliyet Tahmini

£10.800.000

Tespitler

e Depremden sonra toplumun sosyal ve ruhsal yapisinin bozulmasi

ihtiyaglar

e Toplumun tarihi, dini ve sosyokdltirel degerlerin yasatilmasina katki saglanmal
e Toplumun sosyal degerlere baghhgini arttirici faaliyetler yapiimali




b ‘V
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DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI

Cevreye Duyarli Bir Belediye Olarak Defne’de Temiz ve Saghkl Bir Yasam Ortami

Amag 5 Saglamak
Hedef 5.1 Temizlik hizmetlerini siirdiirerek her yoniiyle ¢evreci ve temiz bir kent olmak
Hedefe eIl izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Siklig: FS)lkll“l

°| Degeri (2024) J J
PG 5.1.1 Nakli yapilacak 20 - 50 bin | 50 bin | 50 bin | 50 bin |50 bin | 1 ay Tyl
evsel atik miktari (ton)
PG 5.1.2 Nakli yapilacak
hafriyat, insaat, moloz 20 - 25 bin | 25 bin | 25 bin | 25 bin | 25 bin| 1 ay 1yl
atik miktari (ton)
PG 5.1.3 Alinacak
galvanizli ¢cép konteyniri 10 - 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 1lay 1yl
sayisi
PG 5.1.4 Alinacak
temizlik malzemesi ve 5 - 2 2 2 2 2 1lay 1yl
¢Op poseti miktari (ton)
PG 5.1.5 Supurilecek
cadde ve sokaklarin 10 - 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 1lay 1yl
uzunlugu (km)
PG 5.1.6 Temizligi . 10 ) 1 1 ) ) ) 1ay 1yl
yapilacak pazar yeri sayisi
PG 5.1.7 Temizligi
yapilacak hizmet binasi 10 - 10 10 10 10 10 1ay lyil
ve kamusal alan sayisi
PG 5.1.8 Ot bicme ve
agac¢ budama yapilacak 10 - 50 50 50 50 50 3ay 1wyl
yol uzunlugu (km)
PG 5.1.8 Cevre temizligi
bilincini gelistirecek yayin 5 - 1 1 1 1 1 6 ay lyil
sayisi

Sorumlu Birim

Temizlik isleri Midirliigi

is Birligi Yapilacak

Destek Hizmetleri Midurligu

Birimler Park ve Bahgeler Mudirligi
e ilgemiz sinirlari igerisinde yasayan vatandaslarimizin cevre temizligi ve cevre sagligi
Riskler bilincinin ylksek olmamasi

e Deprem sonrasi enkaz kaldirma faaliyetleri nedeniyle sehrin santiye alanina donmesi

Faaliyet ve Projeler

o Evsel ve kati atiklarin toplanmasi ve nakli

o Hafriyat atigl, insaat atig1 ve molozlarin toplanmasi ve nakli

e Cadde-sokak, meydan, park alani ve pazar yerlerinin temizlenmesi

e Kamu binalari, ibadet yerleri, kiiltiirel ve sosyal tesisler ile spor tesislerinin temizlenmesi
® Yabani otlarla miicadele edilmesi, aga¢ budama faaliyetleri

Maliyet Tahmini

£1.547.000.000

e ilgede gevre sagligi ve temizligi faaliyetleri gerektiren alanlar genis alana yayilmistir.
o Anketlerde Defne’nin en 6nemli sorunlari arasinda gevre temizlik hizmetlerinin

Tespitler yetersizliginin besinci sirada olmasi
o Anketlerde dncelik verilmesi istenen hizmetler siralamasinda temizlik ve katik atiklarin
toplanmasinin ikinci sirada olmasi
o Atiklarin toplanmasi ve nakli faaliyetlerine agirlik ve dncelik verilmeli
ihtiyaglar o Cevre temizligi faaliyetlerine agirlik ve dncelik verilmeli

e Toplumun gevre bilincinin gelistirilmesine yonelik egitici faaliyetler yapiimali




STRATEJIiK PLAN 2025-2029

Cevreye Duyarli Bir Belediye Olarak Defne’de Temiz ve Saglikli Bir Yasam Ortami

Amag 5 Saglamak
Hedef 5.2 insan ve hayvan sagligini olumsuz etkileyen faktérleri gidermek, saglikli bir cevre yaratmak

Hedefe LUl izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Skl FS)lkll“l

° | Degeri (2024) g J

PG 5.2.1 Gegici hayvan
bakim evi yapilmasi >0 ) X 6ay Iyl
PG 5.2.2 Tedavi ve
LRI CIELE] 50 - 700 | 400 | 200 | 200 | 200 | 6ay 1yl
yasam alanina birakilacak
hayvan sayisi

Sorumlu Birim

Veteriner isleri Miidrliigii

is Birligi Yapilacak
Birimler

Fen isleri Midurligi

Riskler

® Gegici bakim evi yerinin hen(iz yapilamamis olmasi
® Mevzuat degisiklikleri
e Yasal yetkilendirmeler ile ilgili kisitlar

Faaliyet ve Projeler

¢ Sahipsiz sokak hayvanlarinin kontrol altina alinmasi

® Gegici hayvan bakim evi ile sokak hayvanlarinin bakimi, asisi ve etiketlenmesinin
saglanmasi

o Sahipsiz kopeklerin yenilenen hayvanlari koruma yasasi geregi toplanip dogal yasam
alanlarinda barindiriimasi

Maliyet Tahmini

£49.500.000

Tespitler ¢ Sahipsiz sokak hayvanlarin sayisinda artis
¢ Sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerde
alternatif yontemler gelistirmek.
ihtiyaglar ® Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemesini dnleyecek ¢alismalar yapmak.

e Sokak hayvanlarinin insanlara bulastirdigi hastaliklari, sebep olduklari trafik kazalarini,
insan ve diger hayvanlara verdikleri fiziksel zararlari dnlemek.




YA,

DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI

Cevreye Duyarli Bir Belediye Olarak Defne’de Temiz ve Saghkl Bir Yagam Ortami

Amag 5 Saglamak
Hedef 5.3 Cevreye saygil bir yaklasim ile Defne’yi cevre kirliliginden arinmis bir kent yapmak
Hedefe eIl izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Siklig: FS)lkll“l
°| Degeri (2024) J J

PG 5.3.1 insaat ve

hafriyat atigi denetim 20 - 25 25 25 25 25 6 ay lyil

sayisi

PG 5.3.2 Isinma veya firin

kaynakli hava kirliligi 20 - 20 20 20 20 20 6 ay 1yl

denetim sayisi

PG 5.‘;7.3 Guralta kirliligi 20 i 15 15 15 15 15 6ay 1yl

denetim sayisi

PG 5.3.4 Cevre ile ilgili 20 ) ) ) ) ) ) 6ay 1yl

yapilacak yayin sayisi

PG 5.3.5 Cevre temizligi 20 - 5 5 5 5 5 | 6ay 1yl

ile ilgili okul egitimi sayisi

Sorumlu Birim

Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirlugii

is Birligi Yapilacak
Birimler

Zabita Mudurlugu
Temizlik isleri Mudirltga

Riskler

e Enkazin kaldinimasi ile birlikte sehrin santiye alanina dénmesi
e Cevre kirliliginin nlenememesi

Faaliyet ve Projeler

e insaat ve hafriyat atiklarinin denetlenmesi

e Gorlintd, glriltd, hava ve gevre kirliligi yaratan durumlarla miicadele edilmesi

o Cevre temizligi ve cevre sagligiile ilgili egitimler, kamu spotlari, reklam ve brogsurler
yayinlanmasi

Maliyet Tahmini

£10.800.000

Tespitler

e Kacgak, denetimsiz insaat ve isletmelerde artis olmasi
e Depremden sonra yasanan yikim sebebiyle cevre kirliliginde artis olmasi

ihtiyaglar

e Cevre kirliliginin 6nlenmesine yonelik calismalar yapmak.




STRATEJIiK PLAN 2025-2029

Cevreye Duyarli Bir Belediye Olarak Defne’de Temiz ve Saglikli Bir Yasam Ortami

Amag 5 Saglamak
Hedef 5.4 Yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir kent icin iklim degisikligi ile miicadele etmek
Hedefe LUl izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Skl FS)lkll“l
° | Degeri (2024) g J

PG 5.4.1 Dagitilacak ic 10 - 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 6ay Tyl
mekan kutusu sayisi
PG 5.4.2 Dagitilacak
konteynir/ kumbara 10 - 20 20 20 20 20 6 ay 1yl
sayisi
PG 5.4.3 Toplanacak
ambalaj atig1 miktari 20 - 500 500 500 500 500 6 ay 1yl
(ton)
PG,5'4'.4 Toplanacak giysi 15 ) 20 20 20 20 20 6ay 1yl
atig1 miktan (ton)
PG 5.4.5 Toplanacak atik

1 - 1 1 1 1yl
yag miktari (ton) > 3 > 0 0 0 6ay v
PG 5.4.6 Toplanacak atik
oil miktar (kg) 10 - 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 6ay 1yl
PG 5.4.7 Eneriji tasarrufu 10 i 1 1 1 1 1 6ay 1yl
uygulama sayisi
PG 5.4.8 Okullarda
verilecek iklim degisikligi 10 - 5 5 5 5 5 6 ay 1yl
egitimi sayisi

Sorumlu Birim

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirligii

is Birligi Yapilacak
Birimler

Destek Hizmetleri Mudurligu
Fen isleri Midurligi
Temizlik isleri Mudarlagi

Riskler

e Vatandaslarin iklim degisikligi ve sifir atik konularinda bilgi ve ehemmiyet eksikligi

Faaliyet ve Projeler

o Geri donugturilebilir atiklarin toplanmasi ve ekonomiye kazandirilmasi
¢ Belediye tesislerinde eneriji tasarrufunun saglanmasi

o Belediye hizmetlerinde karbon salinimini distiren uygulamalar yapilmasi
e Yenilenebilir enerji kaynaklarina kullaniminin arttiriimasi

e Topluma sifir atik ve iklim degisikligi konularinda egitim verilmesi

Maliyet Tahmini

£23.300.000

o Ust politika belgelerinde iklim degisikligi ile daha etkin miicadele etme gerekliligi, direngli

Tespitl
espitier ve slirdlrilebilir kentlesme sarti bulunmasi
o Atik yonetimi konusunda yapilan galismalara destek olmak.
Tityeckr e Atiklarin kaynaginda ayri toplanmasinin yayginlagsmasina yonelik ¢alismalar yapmak.

o Geri donusiim faaliyetlerine hiz vermek.
o Sifir atik uygulamalarini yayginlastirmak.




DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI

Planl Kentlesmenin Denetimini Saglamak, Kentlesmede Esitligi, Diizeni ve Giiveni

Amag 6 Saglamak
Hedef 6.1 Plansiz, ¢arpik ve kagak yapilasmanin éniine gegmek
Hedefe eIl izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Siklig: FS)lkll“l

°| Degeri (2024) J J
PG 6.1.1 imar
mevzuatina aykiri 50 ; 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 1yl
yapllara tesis edilecek
islem sayisi
PG 6.1.2 Yikim
programina alinacak yapi 25 - 50 50 50 50 50 6 ay 1yl
sayisi
PG 6.1.3 imarsiz
alanlarda yapilacak 25 - 80 80 80 80 80 6 ay lyil
denetim sayisi

Sorumlu Birim

Yapi Kontrol Midirlagii

is Birligi Yapilacak

Zabita Madarligiu

imar ve Sehircilik Midirl g

Birimler Strateji Gelistirme MudurliGgu
Fen isleri MudirlGgi
Riskler e Vatandaslarin barinma ihtiyaglarinin had safhada olmasi

e iice halkinin ekonomik durumunun kétii olmasi

Faaliyet ve Projeler

e Ruhsatsiz ve kagak yapilarla miicadele edilmesi
e Mevzuata aykiri binalara yikim karari alinmasi

Maliyet Tahmini

£44.000.000

Tespitler

e Depremden sonra diizensiz yapilasmada, ruhsatsiz kagak ingaat sayisinda artis
o Kagak yapilagsma ile miicadelede is yUka artisi

ihtiyaglar

e is yeri agma, ruhsatlandirma ve isletme is ve islemleri icra edilmelidir.
e imar islemleri kaynakli gelirler arttirimalidir.




STRATEJIiK PLAN 2025-2029 ' 4. . |

Planh Kentlesmenin Denetimini Saglamak, Kentlesmede Esitligi, Diizeni ve Giiveni

Amag 6 Saglamak
Kayit disi ekonomik faaliyet ve olusumlari 6nleyerek tiim isletmeleri denetim altinda tutmak
Hedef 6.2 Lo iy L .
ve tiiketici haklarini korumak igin gerekli 6nlemleri almak
Hedefe LUl izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Skl FS)|k||“|
° | Degeri (2024) g g
PG 6.2.1 Verilmesi
e 60 - 250 250 250 250 250 6 ay 1yl
PG 6.2.2 On inceleme
yapilmasi hedeflenen 30 - 750 600 400 300 300 6 ay 1yl
isyeri sayisi
PG 6.2.3 Terk tahliye ve
mikerrerlik nedeniyle
1 - 4 2 1 1yl
iptal edilecek ruhsat 0 >0 0 30 0 0 6ay v
sayisi
Sorumlu Birim Ruhsat Denetim Mudurligi

is Birligi Yapilacak

Birimler Zabita MadarlGgi

¢ On inceleme talebi yapilmadan isyerlerinin agilmasi

Riskler
¢ Yogunluk nedeniyle taleplerin aninda karsilanamamasi

e isyeri ruhsatlandirma calismalari yapilmasi

Faaliyet ve Projeler
¥ : e Ruhsatli ve ruhsatsiz isyerlerinin denetlenmesi

Maliyet Tahmini £15.500.000

e Depremden sonra ekonomik ve ticari faaliyetlerin Defne'de daginiklasmasi

Tespitler
& e Depremden sonra ruhsatsiz kagak isyerleri sayisinda artig

e is yeri agma, ruhsatlandirma ve isletme is ve islemleri icra edilmelidir.

ihtiyaglar
W e Ruhsatlandirma iglemleri kaynakli gelirler arttiriimahdir.




’

DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI

Planl Kentlesmenin Denetimini Saglamak, Kentlesmede Esitligi, Diizeni ve Giiveni

Amag 6 Saglamak
Hedef 6.3 Ticari hayatin diizen ve takibini saglamak, kentsel esenligi saglayici faaliyetlerde bulunmak
Hedefe eIl izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Siklig: FS)lkll“l
°| Degeri (2024) J J

PG 6.3.1lsyeri 15 - 500 | 600 | 700 | 800 | 900 | 6ay 1yl
denetleme sayisi
A eI CR 10 - 50 | 100 | 150 | 150 | 150 | 6ay 1yl
denetleme sayisi
PG 6.3.3 Sikayet 15 ; 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 6ay 1yl
degerlendirme sayisi
PG 6.3.4
PG 6.3.4 Seyyar saticl 5 ; 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 6ay Tyl
islem sayisi
PG 6.3.5 Dilenci islem 5 i 5 5 5 5 5 6ay 1yl
sayisl
e IR I 10 ; 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 6ay 1yl
sayisl
PG 6.3.7 insaat ve

1 - 1yl
hafriyat atigi islem sayisi 0 80 80 80 80 80 6ay v
PG 6.3.8 Kamusal
alanlarda yapilacak 10 - 50 50 50 50 50 6 ay lyil
denetim sayisi
PG 6.3.9 Trafik akisi 10 ; 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 6ay 1yl
diizeni saglama sayisi
PG 6.3.10 Kolluk kuvveti 10 ) 10 10 10 10 10 6ay 1yl
sunma sayisl

Sorumlu Birim

Zabita Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak

Ruhsat Denetim MudurlGga
Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlagi

Birimler Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidurligi
e Ekonomik esitsizlik sonucu issizligin ¢ok olmasi
Riskler e Zabita personeli sayisinin yetersiz olmasi

® Zabitaya karsi var olan 6n yargi

Faaliyet ve Projeler

e isyeri fiyat etiketlerinin denetlenmesi

e Pazar esnafi ve seyyar saticilarin denetlenmesi

® Gida isletmelerinin denetlenmesi

e Usulsliz davranislarda bulunan (goruntu, gurlti, toz, duman, koku kirliligi ve kaldirim
isgali yapan) vatandaslar ve isletmelerle mucadele edilmesi

e Olaganistl durumlarda trafik akisinin diizenlenmesine destek olunmasi

o Festival, kutlama, toren, ylriyUs gibi kalabalik organizasyonlarda emniyet disinda kolluk
kuvveti sunulmasi

e Kamusal alan isgalleri ile miicadele edilmesi

Maliyet Tahmini

£80.500.000

Tespitler

e Zabita personel sayisi azdir.

ihtiyaglar

o Zabita personeli sayisi arttirilmalidir.
o Zabita personelinin afetlerle miicadele kapasitesi gelistiriimelidir.




STRATEJIiK PLAN 2025-2029

Belediyenin Faaliyetleri Hakkinda Halki Bilgilendirmek, Vatandaglarin Belediye
Amag 7 Hizmetlerine Erigsimini Kolaylastirmak, Halkin Yonetime Katilimini Arttirmak, Ulusal ve
Uluslararasi Diizeyde Hedef Kitlelerle Etkin Baglanti Kurmak

Belediye faaliyetlerini duyurarak hizmetlerin kamuoyu tarafindan izlenmesi ve

Hesstl denetlenmesini saglamak, belediye hizmetlerine ulasim igin iletisim kanali olusturmak
Hedefe LUl izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Siklig 2|k||“|
*'| Degeri (2024) & &

PG 7.1.1 Sosyal medya

Uzerinden yapilacak 20 4 5 6 6 6 6 | 6ay 1yl

goruntileme sayisi

(milyon)

PG 7.1.2 Tanitim filmi 20 i 1 1 1 6ay 1yl

sayisi

PG 7.1.3 Yazil ve gorsel

basinda gikacak haber 20 - 50 50 50 50 50 6 ay lyil

sayisi

PG 7.1.4 Anket sayisi 20 - 2 2 2 2 2 6 ay lyil

PG 7.1.5 Vatandaslardan

gelecek dilek, sikayet, 20 - 6 6 6 6 6 6 ay 1yl

istek ve Gneri sayisi (bin)

Sorumlu Birim Ozel Kalem Midiirliigi (Basin Yayin ve Halkla iliskiler)

is Birligi Yapilacak Bilgi islem Midurligi

Birimler Zabita Madurlagi

Riskler o Nitelikli personel eksikligi

¢ Belediye hizmetlerinin tanitim ve duyurusunun yapilmasi
e ilce tanrtim etkinlikleri diizenlenmesi

e Yazili ve gorsel yayinlar yapilmasi, brosurler dagitiimasi

e Halk masasi faaliyetleri

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini £21.500.000

e Anket sonuglarina gére i¢ paydaslarin %68'’i, dis paydaslarin %22’si kurumu seffaf; ic

Tespitl
esprtier paydaslarin %60’1, dis paydaslarin %23’ kurumu ¢éziime erisilebilir gérmektedir.

o Seffafligi saglamak igin halki bilgilendirme kanallari daha etkin kullaniimalidir.

ihtiyagl
WS o Erisilebilirligi saglamak igin halka belediye ile hizli ve kolay iletisim kanallari kurulmalidir.




Y,

DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI

%

Belediyenin Faaliyetleri Hakkinda Halki Bilgilendirmek, Vatandaslarin Belediye

Amag 7 Hizmetlerine Erisimini Kolaylastirmak, Halkin Yonetime Katilimini Arttirmak, Ulusal ve
Uluslararasi Diizeyde Hedef Kitlelerle Etkin Baglanti Kurmak
Hedef 7.2 Defne’de sorunlarin tespiti icin yerel paydaslarla ortak ¢calismalar yaparak hizli ve kalici
’ ¢éziimler iiretmek
Hedefe ATl izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ikl 2|k||“|
° | Degeri (2024) = =

PG 7.2.1 Mahalle
muhtarlari ile yapilacak 25 - 10 10 10 10 10 6 ay 1yl
toplanti sayisi
PG 7.2.2 Muhtarlardan 25 ; 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 6ay Lyil
gelecek talep sayisi
PG 7.2.3 STK'lar ve
meslek odalari ile

2 - 1yl
yapilacak toplanti ve > > > > > > 6ay v
ziyaret sayisi
PG 7.2.4 Kent konseyi ve
bilesenleri ile yapilacak 25 - 4 4 4 4 4 6 ay lyil
toplanti sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Miidiirliigii (Basin Yayin ve Halkla iliskiler)

is Birligi Yapilacak
Birimler

Muhtarlik isleri Mudiirltga

Riskler

e Personel sayisi eksikligi

Faaliyet ve Projeler

e Mahalle Muhtarlari ile iletisim kurulmasi, sunulan hizmetlerin, talep ve ihtiyaglarin
kontroliiniin saglanmasi
e Kent Konseyi, Semt ve Mahalle Meclisleri konusunda yapilan g¢alismalarin desteklenmesi

Maliyet Tahmini

£22.100.000

o Anket sonuglarina gore i¢ paydaslarin %56’si, dis paydaslarin %26’s1 kurumu is birligine
acik/katiimei gérmektedir.

Tespitler e Hizmet kalitesini arttirmada sosyokdltirel birikimi yiksek ilge halkinin katilimci rol
alabilmesi
o Halkin yonetime katilimi mekanizmalari kurulmasi
e Karar alma sireglerinde vatandaglarin ve muhtarlarin katihmini saglanmalidir.
ihtiyaglar e Halkin yonetime katihmini saglayacak faaliyetler yapilmalidir.

o Kent konseyleri kurulmali ve etkinlestirilmelidir.




STRATEJIiK PLAN 2025-2029

Belediyenin Faaliyetleri Hakkinda Halki Bilgilendirmek, Vatandaglarin Belediye

Amag 7 Hizmetlerine Erigsimini Kolaylastirmak, Halkin Yonetime Katilimini Arttirmak, Ulusal ve

Uluslararasi Diizeyde Hedef Kitlelerle Etkin Baglanti Kurmak

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile iliskiler gelistirip Defne’de verilen yerel hizmetlere bu
Hedef 7.3 .

kuruluslarin destek ve katkisini saglamak

Hedefe LUl izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Siklig 2|k||“|
° | Degeri (2024) g g

PG 7.3.1 Tarihi kentsel
dokunun korunmasi igin 15 - 1 1 6 ay 1yl
¢ikarilacak yayin sayisi
PG 7.3.2 Katihm
saglanacak gezi ve 15 - 1 1 6 ay 1yl
kongre sayisi
PG 7.3.3 Ziyaret edilecek
resmi kurum ve kurulus 20 - 30 25 20 15 15 lay lyil
sayisi
PG 7.3.4 Proje ortakliklari 15 ) ) ) ) ) ) 6ay 1yl
kurma galismalari sayisi
PG 7.3.5 Hibe ve destek 20 i 3 3 3 3 3 2ay 1yl
basvuru sayisi
PG 7.3.6 STK'larin
yuruttugu proje 15 ; 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
calismalarina katihm
sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Miidiirligii (Basin Yayin ve Halkla iliskiler)

is Birligi Yapilacak
Birimler

Strateji Gelistirme Mudurligu
Kiltir ve Sosyal isler Mudiirligii
Fen isleri Midurligi

Riskler

e Tasarruf tedbirleri geregi yeterli harcama yapilamamasi

Faaliyet ve Projeler

e Ulusal ve uluslararasi platformlarda Defne'nin tanitilmasi ve temsil edilmesi

o Ulusal ve uluslararasi kuruluslara resmi ziyaretler dizenlenmesi

o Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla ortak projeler gelistirilmesi

o Ulusal ve uluslararasi kuruluslardan gelebilecek hibe ve desteklerin arastiriimasi

Maliyet Tahmini

£28.000.000

Tespitler

o STK'larin yatirim ve etkinlik faaliyetleri icin Defne'yi tercih etmeleri

ihtiyaglar

e Maddi glict yuksek belediyelerden destek arayisi igin girisimde bulunulmalidir.
e Yabanci dil geviri yapabilen personel
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DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI

Etkin ve Verimli Hizmet Ureten, Modern ve Yenilikgi, Vatandas Memnuniyetinin Yiiksek

Amag 8 Oldugu, Seffaf ve Hesap Verebilen Giiglii ve Bagarili Bir Kurumsal Yapiya Sahip Olmak
Hedef 8.1 Etkin ve verimli hizmet sunan bir kurumsal yapiya ulasmak

Hedefe eIl izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Siklir FS)lkll“l

°| Degeri (2024) J &

PG 8.1.1 Stratejik Planin
hazirlanmasi ve 25 1 1 6 ay 1yl
yayimlanmasi
PG 8.1.2 Performans
Programin hazirlanmasi 25 1 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
ve yayimlanmasi
PG 8.1.3 Faaliyet
Raporunun hazirlanmasi 20 1 1 1 1 1 1 6 ay lyil
ve kamuoyuna sunulmasi
PG 8.1.4 i¢ kontrol eylem
plani revizyonu yapilmasi 15 1 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
ve kamuoyuna sunulmasi
PG 8.1.5 i¢ kontrol
standartlarina uyumun 10 47 55 60 65 70 75 6 ay 1yl
artirilmasi
PG 8.1.6 ilge brifinginin
Ve (R, 5 2 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
programlarinin
hazirlanmasi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Miidiirligi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Mali Hizmetler Mudurlugi
Teftis Kurulu Midurltga
TUm Birimler

Riskler

o Ust yénetim ve calisanlarca stratejik planin sahiplenilmemesi

Faaliyet ve Projeler

o Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasi
e i¢ denetim ve i¢ kontrol calismalari
e ilce brifing ve ilge yatirim programlari hazirlanmasi

Maliyet Tahmini

£21.500.000

Tespitler

e Uygulanmakta olan stratejik planda hedeflerin élgulebilmesine yonelik performans
gostergeleri yeterince iyi belirlenmemistir.

e Rutin islerin yogunlugunun stratejik islere odaklanma diizeyini diistirdigi durum
gbzlenmistir.

e Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi duisuiktar.

ihtiyaglar

e Hazirlanan yeni stratejik planda belirlenen hedeflere yonelik plan baslangic degeri ve
hedef degerleri iyi belirlenmis olglilmesi kolay performans gostergeleri belirlenmelidir.

e Birimlerde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasi ve ylrutilmesi daha etkin hale
getirilmelidir.

e Kamu i¢ kontrol standartlarina uyumu yiksek olacak sekilde kurumsal kapasite
gelistirilmelidir.




STRATEJIiK PLAN 2025-2029

Etkin ve Verimli Hizmet Ureten, Modern ve Yenilik¢i, Vatandas Memnuniyetinin Yiiksek

Amac 8 Oldugu, Seffaf ve Hesap Verebilen Giiglii ve Bagarili Bir Kurumsal Yapiya Sahip Olmak
Hedef 8.2 Belediye hizmetlerinde gelir ve gider dengesini saglamak
Hedefe LUl izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sk FS)|kI|"|
| Degeri (2024) 8 g

PG 8.2.1 Performans
programina uygun biitce 50 1 1 1 1 1 1 1yl 1yl
raporu
PG 8.2.2 Biitge dengesi
orani (%) 20 17 16 15 14 14 14 6 ay lyil
PG 8.2.3 Gelir
e e T () 15 80 83 86 88 90 90 6 ay lyil
PG 8.2.4 Gider

1 4 7 7 7 1yl
gerceklesme orani (%) > 8 85 86 8 8 8 6ay v

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Mudurliiga

is Birligi Yapilacak

Strateji Gelistirme MidurlGgi
Hukuk isleri Madirligi

Biriml L
rimier Tim Birimler
e Olaganstu hallerde (salgin hastalik, deprem vb.) kanunlarla vergi terkinleri ve harg
. muafiyetleri ilan edilmesi
Riskler

e Borg yapilandirma kanunlari yayinlanmasi
o Ulke ekonomisindeki belirsizlik ve tasarruf tedbirleri

Faaliyet ve Projeler

e Performans esasl biitgeleme yapilmasi

¢ On Mali Kontrol sisteminin etkin bir sekilde yiritiilmesi

o Gelir kaynaklarinin gelistiriimesi

o Gelir tahsilat oraninin arttiriimasi

o Kaynaklarini etkin, verimli ve tasarruflu kullanarak mali kapasitenin giglendirilmesi

Maliyet Tahmini

£2.729.000.000

o Maddi kaynaklar kisithdir.

Tespitler ¢ Belediye gelirleri ilgenin acil ve en éncelikli ihtiyaglarini karsilamada sunulmasi gereken
hizmetler igin yeterli kaynak saglayamamaktadir.
IRtvaclar ¢ Belediye gelirlerini arttirici faaliyetler planlanmalidir.

e Belediye harcamalarinda tasarruf tedbirleri uygulanmalidir.
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DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI

Etkin ve Verimli Hizmet Ureten, Modern ve Yenilik¢i, Vatandas Memnuniyetinin Yiiksek

Amag 8 Oldugu, Seffaf ve Hesap Verebilen Giiglii ve Basaril Bir Kurumsal Yapiya Sahip Olmak
Hedef 8.3 Belediyenin kurumsal yapisi iginde tiim birimler ve karar organlari arasinda esgiidiim
’ igerisinde mevzuata uygun yénetisimi saglamak
Hedefe eIl izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikligr FS)|k||“|

°'| Degeri (2024) & =
PG 8.3.1 Alinacak meclis 15 ) 30 30 30 30 30 6ay 1yl
karari sayisi
PG 8.3.2 Alinacak 15 - 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 6ay 1yl
enciimen karari sayisi
PG 8.3.3 Kayit gorecek
gelen yazi ve dilekge 15 - 11 bin |11 bin {11 bin |11 bin |11 bin| 6 ay 1yl
sayisi
P.G 8.3.4 Kayit gorecek 15 - 7bin | 7bin | 7bin | 7bin | 7bin | 6ay 1yl
giden yazi sayisi
PG 8.3.5 islem gdrecek
CIMER, acik kapi basvuru 15 - 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 6ay 1yl
sayisl
PG 8.3.6 Resmi flan ve 10 : 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 6ay 1yl
duyuru yayinlanma sayisi
::/:;3'7 GG 10 ; 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 6ay 1yl
PG 8.3.8 ilgili
mudurluklerle yapilacak 5 i ) ) ) ) ) 6ay 1yl
koordinasyon toplanti
sayisl

Sorumlu Birim

Yazi isleri MiidiirlGgi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Tum Birimler

Riskler

e Diger mudurliklerde koordinasyonda zayiflik yasanmasi

Faaliyet ve Projeler

o Belediye meclisi ve enciimen galismalarini ydnetilmesi

e Alinan meclis ve enclimen kararlarinda mevzuata uygunlugun saglanmasi

o Kurum ici ve kurum digi yazismalarin stirdirilmesi, arsivienmesinin saglanmasi

o Evlendirme hizmetlerini nitelikli olarak stirdirilmesi

e Belediyemizden talep edilen bilgi ve belge taleplerinin birimlerle esglidim igerisinde
karsilanmasi

Maliyet Tahmini

£46.000.000

Tespitler

¢ CIMER, acik kapi basvurularinda cevaplama siiresinin uzun olabilmekte, birden fazla
birim cevap yazabilmektedir.

ihtiyaglar

e Birimler arasi is ve islemlerde esgiidiimiin saglanmasi gerekmektedir.




STRATEJIiK PLAN 2025-2029 ' 4. . |

Etkin ve Verimli Hizmet Ureten, Modern ve Yenilik¢i, Vatandas Memnuniyetinin Yiiksek

Amac 8 Oldugu, Seffaf ve Hesap Verebilen Giiglii ve Bagarili Bir Kurumsal Yapiya Sahip Olmak
Hedef 8.4 Belediyemizin islem ve uygulamalarinin hukuka uygun siirdiiriilmesini saglamak
Hedefe LUl izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sk FS)|kI|"|

° | Degeri (2024) & &
AL UG EICEE) 10 589 300 | 200 | 150 | 100 | 100 | 6ay 1yl
sayisi
PG 8.4.2 Sonuglanacak 70 - 300 | 150 | 100 | 70 | 30 | 6ay 1yl
tahmini dava sayisi
PG 8.4.3 Birimlere
gonderilecek mitalaa 10 - 10 10 10 10 10 6 ay 1yl
sayisi
PG 8.4.4 Birimlere
verilecek hukuki goris 10 - 5 5 5 5 5 6 ay lyil
sayisi
Sorumlu Birim Hukuk isleri Midiirligi

Is Birligi Yapilacak Tim Birimler

Birimler
. e Dava sireglerinin uzun olmasi
Riskler L . .
e Birimlerden talep edilen belgelerin zamaninda ulasmamasi
o Hukuki is ve islemlerin saglanmasi
Faaliyet ve Projeler e Birimlere hukuki danismanlik yapiimasi
¢ Belediyemiz lehine sonuglanan dava oranini arttirmak
Maliyet Tahmini £43.500.000
. ¢ Bilginin ilgili calisanlara veya birimlere zamaninda iletilmesinde zaman zaman aksamalar
Tespitler
yasanmaktadir.
IRtvaclar e Calisanlar veya birimler arasi bilgi taleplerinin zamaninda yapilmasini saglamak igin

gerekli uyari ve yaptirim mekanizmalari kurulmahdir.
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DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI

Etkin ve Verimli Hizmet Ureten, Modern ve Yenilik¢i, Vatandas Memnuniyetinin Yiiksek

Amag 8 Oldugu, Seffaf ve Hesap Verebilen Giiglii ve Bagarili Bir Kurumsal Yapiya Sahip Olmak
Hedef 8.5 Belediyenin insan kaynaklari kapasitesini arttirmak, basarili hizmet sunan seviyeye ulasmak
Hedefe eIl izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Siklir FS)lkll“l
°| Degeri (2024) J &
PG 8.5.1 Hizmet ici 20 - 2 2 2 2 2 | say 1yl
egitim ve seminer sayisi
PG 8.5.2 Hizmet igi
egitim ve seminerlere 20 - 50 50 50 50 50 6 ay 1yil
katilacak personel sayisi
PG §.5.3 ISG Egitim ve 20 ) ) ) ) ) ) 6ay 1yl
seminer sayisi
PG 8.5.4 iSG Egitimi
G 8.5.4 I5G Egitimi 20 - 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 6ay 1yil
alacak personel sayisi
PG 8.5.5 Calisan
Memnuniyeti Anketi 20 - 1 1 1 1 1 6 ay 1yil
analizi sayisi

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Egitim Midiirligi

is Birligi Yapilacak
Birimler

TUm Birimler

Riskler

e Hizmet igi egitim sonuglarinin is performansina etkisinin 6lglimlenememesi
e is sagligi is glivenligi risklerinin yeterince dikkate alinmamasi
e Katilimcilarin online anketlere iliskin kisisel bilgilerinin agiga ¢ikacagina dair endisesi

Faaliyet ve Projeler

e Norm kadroya dayali hizmet kadrosunun olusturulmasi

e Calisanlara hizmet igi egitim ve mesleki gelisim egitim imkanlari sunulmasi
o is sagligi ve is giivenligi egitimleri sunulmasi

e Calisanlarin kuruma baghliklarinin gelistirilmesi, mutlulugunun saglanmasi

Maliyet Tahmini

£32.000.000

o Nitelikli ve teknik personel sayisi yetersizdir.
e Mevcut personelin hizmet igin egitime ihtiyaci vardir.

Tespitler
P o Defne Belediyesinde ¢alismaktan duyulan memnuniyet %70 oranindadir.
o Personelin su anda galistiklari birimlerden duyulan memnuniyet %64 oranindadir.
o Nitelikli ve teknik personel alimi yapiimahdir.
e Mevcut personele gorev alani ile ilgili ihtiya¢ dogrultusunda mesleki egitimler
ihtiyaclar verilmelidir.

e Calisanlarin memnuniyet diizeyi arttirilmali, bunun igin memnuniyet anketleri yapilmaya
devam edilmelidir.




STRATEJIiK PLAN 2025-2029

Amag 8

Etkin ve Verimli Hizmet Ureten, Modern ve Yenilik¢i, Vatandas Memnuniyetinin Yiiksek
Oldugu, Seffaf ve Hesap Verebilen Giiglii ve Bagarili Bir Kurumsal Yapiya Sahip Olmak

Hedef 8.6

Belediyenin fiziki kapasitesini arttirmak, etkin ve verimli sekilde kullanmak

Performans Gostergeleri

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri (2024)

izleme
Sikhg

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2025 Sikhg

2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG 8.6.1 Yeni alinacak
makine ve arag sayisi

25 - 10 4 2 2 2 6 ay 1yil

PG 8.6.2 Hizmet
binalarinin bakim onarim
ve ariza islemlerinin
yapilmasi (%)

20 - 100 100 100 100 100 6 ay 1yl

PG 8.6.3 Ulasim hizmet
desteginin saglanmasi
(%)

20 - 100 100 100 | 100 100 6 ay 1yl

PG 8.6.4 Makine ikmal
Guvenlik hizmetlerinin
saglanmasi (%)

10 - 100 100 100 100 100 6 ay 1yl

PG 8.6.5 Belediye hizmet
binalari ve diger
tesislerin tefrisat, isinma,
aydinlatma giderleri ile
tiim birimlerin kirtasiye
ihtiyacinin karsilanmasi
(%)

25 - 100 100 100 | 100 100 6 ay 1yl

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Miidiirliigi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Tum Birimler

Riskler

o Ongdrillemeyen makine ve arag arizalari

Faaliyet ve Projeler

o Belediye makine arag ve ekipman envanterinin giglendirilmesi

e Belediye ici birimler arasi destek hizmetleri saglanmasi

o Belediye tesislerinin operasyonel ihtiyag ve giderlerinin karsilanmasi

o Belediye makine ve araglarinin siirekli galismasinin ve glvenliginin saglanmasi

Maliyet Tahmini

£1.800.000.000

e is makinesi, arag ve ekipman envanteri belediye hizmetlerini sunmada yetersiz ve
verimsiz kalmaktadir.

Tespitler
2 e Deprem kaynakli yasanan yikim sebebiyle is makinesi ve arag gerektiren faaliyet
hacminde artis beklenmektedir.
ihtiyaglar e Yeni is makinesi ve arag alimi yapilmasi gerekmektedir.
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DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI

Etkin ve Verimli Hizmet Ureten, Modern ve Yenilikgi, Vatandas Memnuniyetinin Yiiksek

Amag 8 Oldugu, Seffaf ve Hesap Verebilen Giiglii ve Bagarili Bir Kurumsal Yapiya Sahip Olmak
Hedef 8.7 Belediyenin bilgi ve teknolojik kapasitesini arttirmak, modern hizmet sunan seviyeye
’ getirmek
Hedefe eIl izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikligr F5)|k||”|
°'| Degeri (2024) & &
sy e 5 116 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 6ay 1yil
sunulan kullanici sayisi
PG 8.7.2 Bilisim hizmeti 5 535 550 | 550 | 550 | 550 | 550 | 6ay 1yil
sunulan cihaz sayisi
PG 8.7.3 Ekonomik
6mrinl doldurmus
bilgisayar ve yan 20 - 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
donanimlarin yenilenme
orani (%)
PG 8.7.4 Belediye
uygulama yazilimlarinin 20 - 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
glincellenme orani (%)
PG 8.7.5 Bilisim
sistemleri donanimlari,
sistem yazilimlari ve aktif
ag cihazlarinin 25 - 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
gincelleme, lisanslama
ve bakim destek hizmeti
verilme orani (%)
PG 8.7.6 Sunucuya
dogrudan bagli cihaz 15 60 80 100 120 120 120 6 ay 1yl
sayisl
PG 8.7.7 Entegre edilen
akill kent yazilimi sayisi 10 i 1 1 6ay v

Sorumlu Birim

Bilgi islem Midurliigii

is Birligi Yapilacak
Birimler

TUm Birimler

Riskler

e Bilisim sistemlerinin guvenligi

o Teknolojinin pahali olmasi

e idarenin ve personelin adaptasyon siirecinin zor ve zahmetli olmasi, yeni teknolojilerin
kullanilmasindaki isteksizligi

Faaliyet ve Projeler

o Akilli kent teknolojilerinin belediye sistemlerine entegre edilmesi

o Belediye web sitesinin surekli glincel tutulmasi

o Belediye mobil uygulamasinin kullanima sunulmasi

o Bilisim sistemlerinin hizli, etkin, glivenli ve sirdirilebilir galismasinin saglanmasi

Maliyet Tahmini

£69.500.000

o Belediyenin teknolojik imkanlarinin ¢ok zayif oldugu gérisi mevcuttur.
o Bilgi Iislem personelini nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek.

Tespitler
2 o Bilgi ve iletisim teknolojileri Griin ve hizmet alimlarinda maliyet etkinlik, givenlik,
surdardlebilirlik, yenilik ve yerli katma deger artirilmasini saglamak.
o Bilgi islem Midiirliigiine nitelikli ve uzman personel istihdami yapiimasi
e Bilgi ve teknolojik kaynaklardan eskimis olanlarin hiz ve operasyonel nitelikleri yliksek
ihtiyaglar cihazlarla degistirilmesi, mevcut olanlarin hiz ve operasyonel niteliklerinin arttirilmasi

o Belediye yonetisim sistemine akilli kent teknolojileri entegre edilmesi
o Belediye web sayfasinin strekli giincel tutulmasi




STRATEJIK PLAN 2025-2029 ' f. ...........
DEFNEBELEDIYESI
TAHMINi MALIYETLER TABLOSU
Tablo 41. Tahmini Maliyetler Tablosu
‘l:gnDAEiIXEER 2025 YILI 2026 YILI 2027 YILI 2028 YILI 2029 YILI -IrVICX)LI;?gII'
AMAG 1 £25.000.000 £30.500.000 £36.500.000 £43.000.000 £51.500.000 £186.500.000
HEDEF 1.1 £6.000.000 £7.000.000 £8.500.000 £10.000.000 £12.000.000 £43.500.000
HEDEF 1.2 £8.000.000 £10.000.000 £12.000.000 £14.000.000 £17.000.000 £61.000.000
HEDEF 1.3 £3.000.000 £3.500.000 £4.000.000 £5.000.000 £6.000.000 £21.500.000
HEDEF 1.4 £3.000.000 £4.000.000 £4.500.000 £5.000.000 £6.000.000 £22.500.000
HEDEF 1.5 £5.000.000 £6.000.000 £7.500.000 £9.000.000 £10.500.000 £38.000.000
AMAC 2 £222.000.000 £271.000.000 £336.000.000 £415.500.000 £513.000.000 £1.757.500.000
HEDEF 2.1 £125.000.000 £150.000.000 £200.000.000 £240.000.000 £300.000.000 £1.015.000.000
HEDEF 2.2 £50.000.000 £60.000.000 £70.000.000 £90.000.000 £110.000.000 £380.000.000
HEDEF 2.3 £14.000.000 £17.000.000 £18.000.000 £20.000.000 $£25.000.000 £94.000.000
HEDEF 2.4 £24.000.000 £33.000.000 £35.000.000 £50.000.000 £60.000.000 £202.000.000
HEDEF 2.5 £9.000.000 £11.000.000 £13.000.000 £15.500.000 £18.000.000 £66.500.000
AMAC 3 £13.000.000 £16.000.000 £19.500.000 £24.000.000 £27.500.000 £100.000.000
HEDEF 3.1 £6.500.000 £8.000.000 £9.500.000 £12.000.000 £13.500.000 £49.500.000
HEDEF 3.2 4£3.500.000 £4.500.000 £5.500.000 £7.000.000 £8.000.000 £28.500.000
HEDEF 3.3 £3.000.000 £3.500.000 £4.500.000 £5.000.000 £6.000.000 £22.000.000
AMAC 4 £19.500.000 £24.800.000 £29.500.000 £34.500.000 £41.000.000 £149.300.000
HEDEF 4.1 4£2.500.000 £3.000.000 £5.000.000 £5.000.000 £5.500.000 £21.000.000
HEDEF 4.2 £9.000.000 £12.000.000 £13.000.000 £16.000.000 £19.000.000 £69.000.000
HEDEF 4.3 4£6.500.000 £8.000.000 £9.500.000 £11.000.000 £13.500.000 £48.500.000
HEDEF 4.4 £1.500.000 £1.800.000 £2.000.000 £2.500.000 £3.000.000 £10.800.000
AMAC 5 4£231.500.000 £263.600.000 £316.500.000 £379.000.000 £440.000.000 £1.630.600.000
HEDEF 5.1 £220.000.000 £250.000.000 £300.000.000 £360.000.000 £417.000.000 £1.547.000.000
HEDEF 5.2 4£7.000.000 £8.000.000 £10.000.000 £11.000.000 £13.500.000 £49.500.000
HEDEF 5.3 £1.500.000 £1.800.000 £2.000.000 £2.500.000 £3.000.000 £10.800.000
HEDEF 5.4 4£3.000.000 £3.800.000 £4.500.000 £5.500.000 £6.500.000 £23.300.000
AMAC 6 £18.000.000 £22.500.000 £27.000.000 £33.500.000 £39.000.000 £140.000.000
HEDEF 6.1 £6.000.000 £7.000.000 £8.500.000 £10.000.000 £12.500.000 £44.000.000
HEDEF 6.2 4£2.000.000 $2.500.000 £3.000.000 £3.500.000 £4.500.000 £15.500.000
HEDEF 6.3 £10.000.000 £13.000.000 £15.500.000 £20.000.000 £22.000.000 £80.500.000
AMAC 7 £9.500.000 £11.600.000 £14.000.000 £16.500.000 £20.000.000 £71.600.000
HEDEF 7.1 £3.000.000 £3.500.000 £4.000.000 £5.000.000 £6.000.000 £21.500.000
HEDEF 7.2 4£3.000.000 £3.600.000 £4.500.000 £5.000.000 £6.000.000 £22.100.000
HEDEF 7.3 £3.500.000 £4.500.000 £5.500.000 £6.500.000 £8.000.000 £28.000.000
AMAC 8 £638.500.000 £770.000.000 £921.000.000 £1.104.000.000 £1.308.000.000 £4.741.500.000
HEDEF 8.1 4£3.000.000 4£3.500.000 £4.000.000 £5.000.000 £6.000.000 £21.500.000
HEDEF 8.2 £374.000.000 £450.000.000 £530.000.000 £625.000.000 £750.000.000 £2.729.000.000
HEDEF 8.3 4£6.000.000 £7.500.000 £9.000.000 £10.500.000 £13.000.000 £46.000.000
HEDEF 8.4 £6.000.000 £7.000.000 £8.500.000 £10.000.000 £12.000.000 £43.500.000
HEDEF 8.5 £4.500.000 £5.000.000 £6.000.000 £7.500.000 £9.000.000 £32.000.000
HEDEF 8.6 £235.000.000 £285.000.000 £350.000.000 £430.000.000 £500.000.000 £1.800.000.000
HEDEF 8.7 4£10.000.000 £12.000.000 £13.500.000 £16.000.000 £18.000.000 £69.500.000
TOPLAM £1.177.000.000 $1.410.000.000 £1.700.000.000 $2.050.000.000 42.440.000.000 £8.777.000.000
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4. [ZLEME VE DEGERLENDIRME

Performans programlari stratejik planin temel uygulama araci olup, stratejik planlar ile biitce
iliskisini kurmaktadir. Performans programlarinda; ayrintili is planlari, projeler, hedeflenen
sonuglar ve maliyetler yer alacaktir.

Performans programinin uygulama sonuglari faaliyet raporlarinda ayrintii  olarak
degerlendirilecektir. Bu kapsamda hazirlanacak faaliyet raporlari; hesap verebilirlik ve seffafligi
artiracak ve stratejik planda ve performans programinda hedeflenen performans sonuglarina ne
derecede ulasildiginin ayrintili olarak analiz edilmesini saglayacak nitelikte olacaktir.

Amac ve hedeflere yonelik yetki ve sorumluluklarin net bir sekilde belirlenmis olmasi,
projelerde kaydedilen asamalarin sistematik olarak raporlanmasi, stratejik hedeflerden olasi
sapmalarin degerlendirilerek gerekli 6nlemlerin zamaninda alinmasi, stratejik yonetimin etkin bir
bicimde gergeklestirilmesi agisindan énemlidir.

Stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda izlenecek olan siirec, her bes yilda bir stratejik planin
ve her yil performans programinin hazirlanmasi dénemlerinde gbézden gegirme ve gelistirme
olacaktir. Ozellikle, izleme ve Degerlendirme asamalarinda, hedeflerle karsilastirmali is
sonuclarinin genis olarak degerlendirilmesi 6nemlidir. 2025-2029 Stratejik Plan doneminde
uygulanacak izleme ve degerlendirme siirec akisi asagidaki semada gosterilmistir.

Sema 3. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci, 2025-2029

BASKANLIK

Aylik olarak tiim hizmetlerin
gozden gegirilmesi

Aylik olarak tiim hizmetlerin
gozden gecirilmesi

Onleyici/Diizenleyici
Nitelikte Faaliyet Nitelikte Faaliyet
gelistirmeye ihtiyag gelistirmeye ihtiyag

var mi? var mi?

Onleyici/Diizenleyici

Diizenleyici/Onleyici Diizenleyici/Onleyici
Nitelikte Faaliyet ile ilgili Nitelikte Faaliyet ile ilgili
kararin alinmasi kararin alinmasi
(Tam Mudarlikler) (Tim Mudarlikler)

izleme izleme
dénemi donemi
Diizenleyici/Onleyici vil sonu Diizenleyici/Onleyici yil sonu

Nitelikte Faaliyetlerin
uygulamaya alinmasi
(Tim Mudarlikler)

Diizenleyici/Onleyici

Nitelikte Faaliyetlerin
gelisiminin izlenmesi
(Tam Mudurlikler)

Onleyici/Diizenleyici

Nitelikte Faaliyetlerin

gelisimi olumlu sonug
saglivor mu?

Yeni faaliyet dSnemine

iliskin potansiyel gelisim

alanlarinin belirlenmesi
(Tim Mudarlikler)

Yeni faaliyet dénemine
iliskin potansiyel gelisim
alanlarinin belirlenmesi
ve yeni plan dénemi
hazirliklarinin
baglatiimasi
(Tim Mdarltkler)

Nitelikte Faaliyetlerin
uygulamaya alinmasi
(Tim Mudarlikler)

Diizenleyici/Onleyici

Nitelikte Faaliyetlerin

gelisiminin izlenmesi
(Tdm Mudarlukler)

Onleyici/Diizenleyici
Nitelikte Faaliyetlerin
gelisimi olumlu sonug

saglivor mu?

Yeni faaliyet ddnemine

iliskin potansiyel gelisim

alanlarinin belirlenmesi
(Tim Mudarlikler)

Yeni faaliyet dénemine
iliskin potansiyel gelisim
alanlarinin belirlenmesi
ve yeni plan dénemi
hazirliklarinin
baglatiimasi
(Tim Muddrltukler)
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V Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yuritilecek faaliyetler

asagidadir.
Genel Olarak izleme ve Degerlendirme

a. Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Stratejik planda ortaya
konulan hedefler ile bunlarin gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve
gerceklesme arasinda fark olusmasi durumunda sapmanin  nedenleri
degerlendirilecek ve dlzeltici 6nlemlere iligkin dneriler sunulacaktir.

b. Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans programinda
yillik olarak hedefler igcin ayrilan bitge ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir.
Olusabilecek farkin nedenleri degerlendirilecektir.

c. Stratejik Plan uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: Stratejik
planin uygulama ve sonuglari, kalite unsurlari agisindan (katilimcihk, kurum
ici/kurumlar arasi is birligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde
edilen sonuglarin surdirulebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu, vb.)
degerlendirilecektir.

d. Cevresel faktérlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas
beklentilerindeki degisim, kamu yénetimindeki olasi yeni yapilanma ve dontsimler,
mevzuat degisiklikleri, vb.) izlenerek stratejik planin gincelligine iliskin
degerlendirme yapilacak, stratejik planda yer almakla birlikte 6nemini/gtincelligini
yitirmis hedefler tespit edilecek ve gerektiginde yeni amag¢ ve hedefler
belirlenecektir.

e. Risk yonetimi: Stratejik plan uygulama siirecini etkileyebilecek riskler, “risk yénetimi”
yaklasimi cercevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel
etkisi, risk yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.

izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarin
tanimlanmasi gerekmektedir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme
ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu Strateji Gelistirme MidurlGgl  tarafindan
yapilacaktir. izleme vyapilabilmesi icin alti (6) aylik dénemlerde birimlerden faaliyetlerin
gerceklestiriimesine yonelik veriler talep edilecektir. Bir (1) yillik donemlerde de faaliyetlerin
gerceklestirilmesine yonelik verilerle birlikte raporlarda yapilan faaliyetlerin performans
programina uygunlugunun degerlendirmesi yapilacaktir.

izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigl ve analiz
edildigi tekrarl bir strectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme
sonuglari, belirli bir siklikla izlenerek ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulur. Faaliyetlerin amac ve hedeflere ulasmayi ne 6l¢lide sagladigi ayrintili
olarak incelenir degerlendirilir.
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Strateji Gelistirme Kurulu idaresinde Stratejik Planlama Ekibinin Katkilariyla
Strateji Gelistirme Mudurligi Tarafindan Hazirlanmistir.
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