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с  ǳōŀǘ нлно YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ǾŜ нл  ǳōŀǘ нлно Iŀǘŀȅ 5ŜŦƴŜ ƳŜǊƪŜȊƭƛ depremler sonucu 
ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ȅƤƪƤƳ ȅŀǒŀŘƤƪΦ ¸ŀǒŀƴŀƴ ōǳ ōǸȅǸƪ ȅƤƪƤƳ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 5ŜŦƴŜƳƛȊƛƴ œǀȊǸƭƳŜǎƛ 
ƎŜǊŜƪŜƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤΣ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ Ŝƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘǘƛƪΦ 2025-
2029 Stratejik PlanƤƴda ǘŜǎǇƛǘ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ œǀȊƳŜȅŜΣ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ hedefler 
ve bu ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƘŀƴƎƛ ǾŀŘŜŘŜ ǳƭŀǒŀŎŀƐƤƳƤȊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ œŀƭƤǒǘƤƪΦ «œǸƴŎǸ р ȅƤƭƭƤƪ stratejik 
pƭŀƴƤƳƤȊŘŀ 5ŜŦƴŜƳƛȊŜ ƘŀƴƎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇŀŎŀƐƤƳƤȊƤ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƪΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ р ȅƤƭƭƤƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 
ŘŀƐƤǘƤǇ hizmetlerimizden ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŀƭƤƴŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦ 

2025-2029 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŘŀ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘ ǾŜ 
durum analizi ile ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ aƛǎȅƻƴ ǾŜ ±ƛȊȅƻƴΣ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊŜ 
uygun faaliyetler ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊilecek ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤyla faaliyetlerin takibi 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. Bu takip beraberinde mali yǀƴŜǘƛƳŘŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴΣ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōƛǊ ȅƤƭƤƳƤȊƤ ƎŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪǘƤƪΦ .ǳ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ 
ȅƻƐǳƴ œŀōŀ ƘŀǊŎŀŘƤƪΦ hǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ȅŜƴƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊŘŜ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇǘƤƪ ǾŜ ōǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǇƭŀƴƤƳƤȊƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜŘƛƪΦ 

5ŀƘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ kalan 4 
ȅƤƭƤƳƤȊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ нлн5-2029 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊƤƴ нлнс ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ 
versiyonunun ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴƭŜǊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ 

5ŜŦƴŜƳƛȊŜ IŀȅƤǊƭƤ ƻƭǎǳƴΦ 

 

Halil TōǊŀƘƛm m½D«b 
.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ
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,d28.- 

9ǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘŜƴΣ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪΣ œŜǾǊŜȅŜ 
ŘǳȅŀǊƭƤΣ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭŜƴ kurumsal ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ 5ŜŦƴŜ 
IŀƭƪƤƴƤƴ Ŝǒƛǘ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪΦ 

 

5d98.- 

Modern, ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ƛƴǎŀƴŀ ǎŀȅƎƤƭƤΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳΣ ƘŜǊƪŜǎ ƛœƛƴ ŜǒƛǘΣ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ 

Defne yaratmak. 

 

 

TEMEL 

#$Y$1+$1 

 

YŀƳǳ ¸ŀǊŀǊƤ 

Etkin ve Verimli Hizmet 

9ǒƛǘ IƛȊƳŜǘ 

 ŜŦŦŀŦƭƤƪ 

9ǘƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊŜ .ŀƐƭƤƭƤƪ 

DǸƭŜǊ ¸ǸȊƭǸ ǾŜ 4ǀȊǸƳ hŘŀƪƭƤ hƭƳŀƪ 

Tƴǎŀƴ ǾŜ 4ŜǾǊŜ hŘŀƪƭƤƭƤƪ 
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Tablo 1. Stratejiƪ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ мΥ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ tƭŀƴƭƤ .ƛǊ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜȅƛ {ŀƐƭŀƳŀƪ 

 Hedef 1.1 Defne'nin ǘǸƳǸƴǸƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪΣ ƎǸƴŎŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ 

 Hedef 1.2 ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 Hedef 1.3 YŜƴǘǎŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƭŜ ǇƭŀƴƭŀȅŀǊŀƪ ƘŀƭƪƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ 

 Hedef 1.4 YŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ƪŜƴǘ ŜǎǘŜǘƛƐƛ ǾŜ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴǘƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ 

 Hedef 1.5 
.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǊƭŜǊƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
kullanmak 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ нΥ 5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛƴƛƴ aŜƪŃƴǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳƛƴƛ {ŀƐƭŀȅŀǊŀƪ YŜƴǘǎŜƭ ¸ŀǒŀƳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ¸ǸƪǎŜƭǘƳŜƪ 

  Hedef 2.1 5ŜŦƴŜΩŘŜ ƳƻŘŜǊƴ ōƛǊ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ǳƭŀǒƤƳ ŀƐƤ ȅŀǊŀǘƳŀk 

 Hedef 2.2 
YŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ƘŀƭƪƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 
sunmak 

 Hedef 2.3 
YŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤΣ ƘƛȊƳŜǘ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ōŀƪƤƳ ǾŜ 
ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀǊŀƪ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 Hedef 2.4 TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ǳȅǳƳǳ ŀǊǘǘƤǊŀƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ, park ǾŜ ōŀƘœŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ƳŜǾŎǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

 Hedef 2.5 Afet ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƳŀƪΣ ƪŜƴǘƛƴ ŀŦŜǘŜ ŘƛǊŜƴŎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 
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 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ оΥ {ƻǎȅŀƭ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪ DǸœƭǸ .ƛǊ 5ŜŦƴŜ IŀƭƪƤ ¸ŀǊŀǘƳŀƪ 

 Hedef 3.1 
YŜƴǘƭƛƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ ȅŀǒΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪΣ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛƴƛ 
ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ 

 

Hedef 3.2 YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ Ƙŀȅŀǘŀ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤΣ ǒƛŘŘŜǘ ǾŜ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

 Hedef 3.3 Kentlilere sosyal destek hizmetleri sunan tesisler ŀœƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪ 

 

 Stratejik !Ƴŀœ 4: 5ŜŦƴŜΩȅƛ YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘΣ {ǇƻǊ ǾŜ .ƛƭƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ mƴ tƭŀƴŘŀ hƭŘǳƐǳ mǊƴŜƪ .ƛǊ TƭœŜ ¸ŀǇƳŀƪ 

 Hedef 4.1 Yerel kǸƭǘǸǊ ve sanat etkinlikleri ƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ 5ŜŦƴŜΩȅƛ ƪǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ getirmek 

 Hedef 4.2 YŜƴǘƭƛƭŜǊƛƴ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƛƳ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 Hedef 4.3 {ŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒŀƳ ƛœƛƴ ǎǇƻǊǳ ǀȊŜƴŘƛǊƛŎƛ ȅŜƴƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ 

 Hedef 4.4 ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǊŜǎƳƛΣ ŘƛƴƛΣ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ȅŀǒŀǘƳŀǎƤƴŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪ 

 

 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ рΥ 4ŜǾǊŜȅŜ 5ǳȅŀǊƭƤ .ƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ hƭŀǊŀƪ 5ŜŦƴŜΩŘŜ ¢ŜƳƛȊ ǾŜ {ŀƐƭƤƪƭƤ .ƛǊ ¸ŀǒŀƳ hǊǘŀƳƤ {ŀƐƭŀƳŀƪ 

 Hedef 5.1 ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜǊŜƪ ƘŜǊ ȅǀƴǸȅƭŜ œŜǾǊŜŎƛ ǾŜ ǘŜƳƛȊ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭƳŀƪ 

 Hedef 5.2 Tƴǎŀƴ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƳŜƪΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ œŜǾǊŜ ȅŀǊŀǘƳŀƪ 

 Hedef 5.3 4ŜǾǊŜȅŜ ǎŀȅƎƤƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƛƭŜ 5ŜŦƴŜΩȅƛ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴƳƤǒ ōƛǊ ƪŜƴǘ ȅŀǇƳŀƪ 

 Hedef 5.4 ¸ŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƛœƛƴ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪ 

 

 Stratejik !Ƴŀœ сΥ tƭŀƴƭƤ YŜƴǘƭŜǒƳŜƴƛƴ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴƛ {ŀƐƭŀƳŀƪΣ YŜƴǘƭŜǒƳŜŘŜ 9ǒƛǘƭƛƐƛΣ 5ǸȊŜƴƛ ǾŜ DǸǾŜƴƛ {ŀƐƭŀƳŀƪ 

 Hedef 6.1 tƭŀƴǎƤȊΣ œŀǊǇƤƪ ǾŜ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀƴƤƴ ǀƴǸƴŜ gŜœƳŜƪ 

 

Hedef 6.2 YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊƤ ǀƴƭŜȅŜǊŜƪ ǘǸƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘƳŀƪ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ 
ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪ 

 Hedef 6.3 ¢ƛŎŀǊƛ ƘŀȅŀǘƤƴ ŘǸȊŜƴ ǾŜ ǘŀƪƛōƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ŜǎŜƴƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

 

 Stratejik !Ƴŀœ тΥ .ŜƭŜŘƛȅŜnin CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ IŀƭƪƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ 9ǊƛǒƛƳƛƴƛ 
YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ IŀƭƪƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳŜ YŀǘƤƭƤƳƤƴƤ !ǊǘǘƤǊƳŀƪΣ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ǸȊŜȅŘŜ IŜŘŜŦ YƛǘƭŜƭŜǊƭŜ 9ǘƪƛƴ .ŀƐƭŀƴǘƤ YǳǊƳŀƪ 

 Hedef 7.1 
.ŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǳȅǳǊŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳƻȅǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƳ ƛœƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

 Hedef 7.2 5ŜŦƴŜΩŘŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ 

 
Hedef 7.3 ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǇ 5ŜŦƴŜΩŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǊŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ōǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ 

ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 

 Stratejik !Ƴŀœ уΥ 9ǘƪƛƴ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛ IƛȊƳŜǘ «ǊŜǘŜƴΣ aƻŘŜǊƴ ǾŜ ¸ŜƴƛƭƛƪœƛΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ¸ǸƪǎŜƪ hƭŘǳƐǳΣ  ŜŦŦŀŦ ǾŜ 
Hesap Verebilen DǸœƭǸ ǾŜ .ŀǒŀǊƤƭƤ .ƛǊ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ŀǇƤȅŀ {ŀƘƛǇ hƭƳŀƪ 

 Hedef 8.1 Etkin ve verimli hizmet sunan bir ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤȅŀ ǳƭŀǒƳŀƪ 

 Hedef 8.2 Belediye hizmetlerinde gelir ve gider dengesini ǎŀƐƭŀmak 

 

Hedef 8.3 
.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤǎƤ ƛœƛƴŘŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜǒƎǸŘǸƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ 
ȅǀƴŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 Hedef 8.4 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ƙǳƪǳƪŀ ǳȅƎǳƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 Hedef 8.5 .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǳƭŀǒƳŀƪ 

 Hedef 8.6 .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŦƛȊƛƪƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ  

 Hedef 8.7 .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ ƳƻŘŜǊƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ 
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Tablo 2. ¢ŜƳŜƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜƐŜǊƛ 

(2024)* 
¢9a9[ t9wChwa!b{ Dm{¢9wD9[9wT 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ {ƻƴǳ 
IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 5ŜƐŜǊƛ 

(2029) 

%80 
YƻǊǳƳŀ ŀƳŀœƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 
%100 

%90 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 

(%) 
%100 

- YŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ V 

- ¸Ŝƴƛ ŀœƤƭŀŎŀƪ ȅƻƭ ƳƛƪǘŀǊƤ όƪƳύ 15 km 

- 
¸Ŝƴƛ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǎŜǊƛƭŜŎŜƪ ȅƻƭ ǳȊǳƴƭǳƐǳ 

(km) 
47 km 

- !ǎŦŀƭǘ ƪŀǇƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅƻƭ ǳȊǳƴƭǳƐǳ όƪƳύ 110 km 

- 
Yƛƭƛǘƭƛ ōŜǘƻƴ ǇŀǊƪŜ ƪŀǇƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅƻƭ 

ǳȊǳƴƭǳƐǳ όƪƳύ 
50 km 

- 
5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ȅŀȅŀ ǾŜ ōƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭǳ ǳȊǳƴƭǳƐǳ 

(m) 
6000 m 

- ¸Ŝƴƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǘŜǎƛǎ ǎŀȅƤǎƤ 5 adet 

0 ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 adet 

- ¸Ŝƴƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 5 adet 

0 tǎƛƪƻǎƻǎȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 1 adet 

0 4ǀǇ ŀƪǘŀǊƳŀ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 1 adet 

- .ŜƭŜŘƛȅŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 1 adet 

- aŀƪƛƴŜ ƛƪƳŀƭ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 1 adet 

- ¸Ŝƴƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇŀǊƪ ǎŀȅƤǎƤ 25 adet 

- DƤŘŀ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎǳƴǳƭŀƴ ŀƛƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 19 bin aile 

- bŀƪŘƛ ŘŜǎǘŜƪ ǎǳƴǳƭŀƴ ŀƛƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 1900 aile 

0 YŀŘƤƴ ƪƻƴǳƪ ŜǾƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 adet 

0 YǊŜǒ ǾŜ ƎǸƴŘǸȊ ōŀƪƤƳ ŜǾƛ ǎŀȅƤǎƤ 2 adet 

- 5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ŦŜǎǘƛǾŀƭΣ ƪƻƴǎŜǊΣ ǘƛȅŀǘǊƻ ǎŀȅƤǎƤ 39 adet 

- 
5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ǇŀƴŜƭΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ konferans, 

ǎǀȅƭŜǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 
39 adet 

- 
!œƤƭŀŎŀƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ƪǳǊǎƭŀǊ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤ 

ǎŀȅƤǎƤ 
мллл ƪƛǒƛ 

- {ǇƻǊ ƻƪǳƭǳ ǾŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀȅƤǎƤ мурлл ƪƛǒƛ 

0 DŜœƛŎƛ ƘŀȅǾŀƴ ōŀƪƤƳŜǾƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 1 adet 

- ¸Ŝƴƛ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŀǊŀœ ǎŀȅƤǎƤ 20 adet 
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Belediyemizin 2025-2029 ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ άYŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ǾŜ ά/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ 
.ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛέ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎunda 
26/06/2024 tarih ve 32277631-602.04.01-80 ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ όDŜƴŜƭƎŜύ ƛƭŜ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇƭŀƴƤƴ ōŀǒƤƴŘŀƴ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜƪƛōƛƴŜ ƪƤƭŀǾǳȊƭǳƪ ŜǘƳŜǎƛ ƛœƛƴ IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tablo 3. {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ 

{¢w!¢9WT D9[T ¢Twa9 KURULU 

1 Iŀƭƛƭ TōǊŀƘƛƳ m½D«b .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ .ŀǒƪŀƴ 

2 {ŜƭŀƘŀǘǘƛƴ Y«b9C9/T .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ «ȅŜ 

3 YŜƳŀƭ Y!5LhF[¦ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ «ȅŜ 

4 /ŜǾƘŜǊ 4!t!w .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ «ȅŜ 

5 aŜƘƳŜǘ hC[!½hF[¦ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ «ȅŜ 

6 m½Y!b !{[!b¸«w9Y .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ «ȅŜ 

7 aŀƘƛǊ Y!5LhF[¦ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊ ±Φ «ȅŜ 

Tablo 4. Stratejik Planlama Ekibi 

{¢w!¢9WTY t[!b[!a! 9YT.T 

1 {ŜƭŀƘŀǘǘƛƴ Y«b9C9/T .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 9ƪƛǇ .ŀǒƪŀƴƤ 

2 aŀƘƛǊ Y!5LhF[¦ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊ ±Φ Sekretarya 

3 Soner AVCI !ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊ ±Φ «ȅŜ 

4 !ƭƛ ¢9aT½ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊǸ «ȅŜ 

5 9ƴƛǎ Y!w!![T 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊ ±Φ «ȅŜ 

6 /ǸƴŜȅǘ .!F5!5ThF[¦ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊ ±Φ «ȅŜ 

7 YŜǊƛƳ m½¢«wY CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊ ±Φ «ȅŜ 

8 !ȅƘŀƴ .h[D«[ Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ tŜǊǎƻƴŜƭƛ «ȅŜ 

9 Mehmet TOPAL TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aΦ ±Φ «ȅŜ 

10 {ŀƳƛ !Y5hF!b TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊǸ «ȅŜ 

11 Tƭȅŀǎ 9{YTh/!Y Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aŘΦ tŜǊǎΦ «ȅŜ 

12 bǳǊǎŜƭ m½¢«wY hC[!½hF[¦ YǊŜǒ aǸŘǸǊǸ «ȅŜ 

13 ¦ƐǳǊ !YD«[ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aŘΦ tŜǊǎΦ «ȅŜ 

14 ±ŜŘƛ Y«4«Y aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊǸ «ȅŜ 

15 Behruz AYNACI aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ «ȅŜ 

16 /ǸƴŜȅǘ .!F5!5ThF[¦ mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊ ±Φ «ȅŜ 

17 hƴǳǊ C!YLhF[¦ tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aŘΦ tŜǊǎƻƴŜƭƛ «ȅŜ 

18 IǸǎŀƳŜǘǘƛƴ 9{YTh/!Y wǳƘǎŀǘ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊǸ «ȅŜ 

19 hƴǳǊ 4!bYLw {ǇƻǊ TǒƭŜǊƛ aŘΦ tŜǊǎƻƴŜƭƛ «ȅŜ 

20 aŜǊŀƭ D«[9w¸«½ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ «ȅŜ 

21 IǸǎŜȅƛƴ ¸9bTh/!Y {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Md. Personeli «ȅŜ 

22 YŜǾǎŜǊ D«b!¸ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊ ±Φ «ȅŜ 

23 Ayfer ERASLAN ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ «ȅŜ 

24  ŜǊƛŦ D«b9  ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊ ±Φ «ȅŜ 

25 {ƻƴŜǊ .«¸«Y! LY ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊǸ «ȅŜ 

26 YŜǾǎŜǊ D«b!¸ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ «ȅŜ 

27 ½Ŝƪƛ D«[9b ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊǸ «ȅŜ 
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Tablo 5. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪǾƛƳƛ 

{¢w!¢9WTY t[!b ! !a![!wL 
2024 

Nisan aŀȅƤǎ Haziran Temmuz !Ɛǳǎǘƻǎ 9ȅƭǸƭ 

IŀȊƤǊƭƤƪ 5ǀƴŜƳƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƤ       

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ DŜƴŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ¸ŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

      

DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 9ƪƛōƛƴƛƴ 
YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

      

IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ        

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

      

{ǘǊŀǘŜƧƛ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ 
9ƐƛǘƛƳ 

      

5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛ {ǸǊŜŎƛ       

YǳǊǳƳǎŀƭ ¢ŀǊƛƘœŜ       

¦ȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ hƭŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ       

Mevzuat Analizi       

«ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ       

CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ «ǊǸƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ       

tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ όtŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ tŀȅŘŀǒ 
ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛύ 

      

YǳǊǳƭǳǒ Tœƛ !ƴŀƭƛȊ όTƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸Ŝǘƪƛƴƭƛƪ !ƴŀƭƛȊƛΣ 
YǳǊǳƳ YǸƭǘǸǊǸ !ƴŀƭƛȊƛΣ CƛȊƛƪƛ Yŀȅƴŀƪ !ƴŀƭƛȊƛΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ 
.ƛƭƛǒƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ !ƴŀƭƛȊƛΣ aŀƭƛ Yŀȅƴŀƪ !ƴŀƭƛȊƛύ 

      

D½C¢ όDǸœƭǸ ǾŜ ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊΣ CƤǊǎŀǘ ǾŜ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊύ !ƴŀƭƛȊƛ       

¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ       

5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛ wŀǇƻǊǳƴǳƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ       

DŜƭŜŎŜƐŜ .ŀƪƤǒ        

Misyon, Vizyon ve Temel ve 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ       

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ       

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƳŀœƭŀǊ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ       

Stratejik Hedefler Belirlenmesi       

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ       

Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi       

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Belirlenmesi       

aŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ       

Nihai Stratejik Plan  Nisan aŀȅƤǎ Haziran Temmuz !Ɛǳǎǘƻǎ 9ȅƭǸƭ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ ¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ YƛǘŀǇ IŀƭƛƴŜ DŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ       

.ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴŜ {ǳƴǳƭƳŀǎƤ       

Onaylanan {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ YŀƳǳƻȅǳƴŀ 5ǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǿŜō 
ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ 

      

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

      

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ DǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

      

YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪΣ ±ŀƭƛƭƛƪΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ 5ƛƐŜǊ 5Ƥǒ 
tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ DǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 
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Tablo 6Φ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪǾƛƳƛ 

T½[9a9 ±9 59F9w[9b5Twa9 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛȊƭŜƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊǳ             

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊǳ             

¸ƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ             

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ             

2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƳƻŘŜƭ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 ŜƳŀ 1Φ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ aƻŘŜƭƛ 

 

ωtƭŀƴƤƴ {ŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ

ωtƭŀƴƭŀƳŀ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ

ωIŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ

мύ {¢w!¢9WTY t[!b 
I!½Lw[LY {«w9/T

ωYǳǊǳƳǎŀƭ ¢ŀǊƛƘœŜ

ω¦ȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ hƭŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ

ωMevzuat Analizi

ω«ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ

ωCŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ «ǊǸƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 
Belirlenmesi

ωtŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ

ωYǳǊǳƭǳǒ Tœƛ !ƴŀƭƛȊ

ωPESTLE Analizi

ωSWOT (GZFT) Analizi

нύ 5¦w¦a !b![T½T 
{«w9/T

ωVizyonun Belirlenmesi

ωMisyonun Belirlenmesi

ω¢ŜƳŜƭ TƭƪŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ
оύ D9[9/9F9 .!YL 

ω{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƳŀœƭŀǊƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ

ωStratejik Hedeflerin Belirlenmesi

ωtŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ

ωFaaliyet ve Projeler

ωHedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

ωMaliyetlendirme

пύ {¢w!¢9WT 
D9[T ¢Twa9

рύ {¢w!¢9WTY t[!b

ωPerformans Hedefleri

ωFaaliyet ve Projeler

6) PERFORMANS 
PROGRAMI

ωFaaliyet Raporu
тύ T½[9a9 

59F9w[9b5Twa9
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DURUM 
!b![T½T 

 
 

   

¶ Kurumsal ¢ŀǊƛƘœŜ 

¶ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ Mevzuat Analizi 

¶ «ǎǘ Politika Belgeleri Analizi 

¶ CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ «ǊǸƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ Belirlenmesi 

¶ tŀȅŘŀǒ Analizi 

¶ YǳǊǳƭǳǒ Tœƛ Analiz 

¶ t9{¢[9 !ƴŀƭƛȊƛ όtƻƭƛǘƛƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪΣ ȅŀǎŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜ analizi) 

¶ D½C¢ !ƴŀƭƛȊƛ όDǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊ ƛƭŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ analizi), 
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1. 5¦w¦a !b![T½T 

5ǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀŘƤƳƤ ƻƭŀƴ άƴŜǊŜŘŜȅƛȊέ ǎƻǊǳǎǳƴǳƴ ŎŜǾŀōƤ 
aranarak ƘŀƴƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ȅŀ Řŀ ƘŀƴƎƛ ȅǀƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ Ŝƪǎƛƪ ƻƭŘǳƐǳΣ ƪƻƴǘǊƻƭǸƳǸȊ 
ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƻƭǳƳƭǳ ȅŀ Řŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊerek ǇƭŀƴƤƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

1ΦмΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ¢ŀǊƛƘœŜ 

сосл {ŀȅƤƭƤ hƴ 5ǀǊǘ TƭŘŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ ¸ƛǊƳƛ ¸ŜŘƛ TƭœŜ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ 
IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ Iŀǘŀȅ Tƭƛ 
мн ƛƭœŜΣ тс ōŜƭŜŘƛȅŜΣ осн ƪǀȅ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȅŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ƛƭŘƛǊΦ сосл ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ 
ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ мр ƛƭœŜŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒΤ ƛƭƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 
ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǾŜ ƛƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŀ œŀƪƤǒƳƤǒǘƤǊΦ  

лсΦмнΦнлмн ¢ŀǊƛƘ ǾŜ нупуф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ сосл ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ мΦ ƳŀŘŘŜǎƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Iŀǘŀȅ Tƭƛƴƛƴ ōǸǘǸƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŜ ŀƭŀƴ Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
!ȅƴƤ ȅŀǎŀƴƤƴ ƛƭœŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ нΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όтύ 
bendinŘŜ 5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛ ǾŜ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

ом aŀǊǘ нлмп aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ {ŜœƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ Ƙŀȅŀǘŀ 
ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ IŜƴǸȊ ƻƴ ȅŀǒƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƛƪƛ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛ ōƛǘƛǊƳƛǒ ǸœǸƴŎǸ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŜ 
ōŀǒƭŀƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

2014 - 2019 TōǊŀƘƛƳ ¸!a!b CHP 

2019 - 2024 TōǊŀƘƛƳ D«½9[ CHP 

2024 - 2029 Iŀƭƛƭ TōǊŀƘƛƳ m½D«b CHP 

5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ōǀƭƎŜǎƛ Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ōǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴŜ 
girmektedir. Hizmet sunumunda œŀƪƤǒƳŀƭŀǊƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅƻƭ ƎŜƴƛǒƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅƻƭƭŀǊŘŀΣ 
ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŜǘƪƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΤ 

Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ моΦммΦнлмп ǘŀǊƛƘ ǾŜ мут ǎŀȅƤƭƤ ά¸ƻƭƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛέ ƪƻƴǳƭǳ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ά5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛ ƛœƛƴ TƳŀǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛ мн 
ƳŜǘǊŜ ǾŜ ǸȊŜǊƛ ƻƭŀƴ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ǾǎΦ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜΣ мн ƳŜǘǊŜƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ 
ƻƴŀǊƤƳ ǾǎΦ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 5ŜŦƴŜ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭƳŀǎƤƴŀέΣ ǾŜ άMeydanlarda 
ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƳŀǊ 
ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ŀŘǊŜǎ ƴǳƳŀǊŀƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜvȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŎŜǇƘŜ ŀƭŘƤƐƤ ȅƻƭǳƴ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ 
ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ƻƭƳŀǎƤƴŀέ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ моΦммΦнлмп ǘŀǊƛƘ ǾŜ муу ǎŀȅƤƭƤ άtŀǊƪ ōŀƘœŜ ǾŜ ȅŜǒƛƭ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛέ ƪƻƴǳƭǳ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛƴƛƴ ŘŜ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳ άмм ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛœƛƴ рллл Ƴ2 ǾŜ ǸȊŜǊƛ ǇŀǊƪΣ ōŀƘœŜ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛǎƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀΣ рллл Ƴ2 ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ǇŀǊƪΣ ōŀƘœŜ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ 
ȅŜǘƪƛǎƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀέ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴƤƭŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ мн ƳŜǘǊŜ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ȅƻƭƭŀǊŘŀΣ ōǳ ȅƻƭƭŀǊŀ ŎŜǇƘŜ ŀƭŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ǾŜ рллл 
m2 ŀƭǘƤƴŘŀ ŀƭŀƴ ǎŀƘƛǇ ǇŀǊƪΣ ōŀƘœŜ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 
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5ŜŦƴŜΣ IŀǘŀȅΩƤƴ ƎǸƴŜȅōŀǘƤǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛΣ Iŀǘŀȅ Tƭƛƴƛƴ !ƴǘŀƪȅŀ TƭœŜǎƛ ƛƭŜ 
beraber ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜǎƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛƴŜ !ƴǘŀƪȅŀ TƭœŜǎƛΣ !ƭǘƤƴǀȊǸ TƭœŜǎƛΣ 
¸ŀȅƭŀŘŀƐƤ TƭœŜǎƛ ƛƭŜ {ŀƳŀƴŘŀƐ ƛƭœŜǎƛ ƪƻƳǒǳ ƛƭœŜƭŜǊŘƛǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 1Φ 5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛƴƛƴ Iŀǘŀȅ Tƭƛ TœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ YƻƴǳƳǳ ǾŜ aŀƘŀƭƭŜ {ƤƴƤǊƭŀǊƤ 

     

 

5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀ !ƪƴŜƘƛǊΣ 4ŜƪƳŜŎŜΣ 
5ǳǊǎǳƴƭǳΣ DǸƳǸǒƎǀȊŜΣ IŀǊōƛȅŜΣ {ǳōŀǒƤΣ ¢ŀǾƭŀΣ 
¢ƻȅƎŀǊƭƤΣ ¢ǳǊǳƴœƭǳ ǾŜ ¸ŜǒƛƭǇƤƴŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 10 
belde belediyesiΣ !ƴǘŀƪȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜƴ 
ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ !ǊƳǳǘƭǳΣ !ƪŘŜƴƛȊΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ {ǸƳŜǊƭŜǊ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 4 mahalleΤ !ǒŀƐƤƻƪœǳƭŀǊΣ 
.ŀƘœŜƪǀȅΣ .ŀƭƤƪƭƤŘŜǊŜΣ .ƻǎǘŀƴŎƤƪΣ  4ŀǊŘŀƪƭƤΣ 
5ŜƐƛǊƳŜƴȅƻƭǳΣ 5ǀǾŜǊΣ {ŀƳŀƴƪŀȅŀΣ  {ƛƴŀƴƭƤΣ 
.ŀƭƭƤǀȊΣ DǸƴŜȅǎǀƐǸǘΣ YƻœǀǊŜƴΣ aŜȅŘŀƴŎƤƪΣ 
hǊƘŀƴƭƤΣ .ǸȅǸƪœŀǘΣ mȊōŜƪΣ IŀƴŎŀƐƤȊΣ ¸ŜƴƛœŀƐΣ 
4ǀƪŜƪΣ  mȊŜƴƎƛƭƛΣ  IǸǎŜȅƛƴƭƛΣ  4ƤƴŀǊƭƤ ǾŜ YŀǊǒƤȅŀƪŀ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ но ƪǀȅŘŜƴ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ 
37 mahalle mevcuttur. 

5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛƴŘŜ от ƳŀƘŀƭƭŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ мпн ƪƳч ōƛǊ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ōǳ ƛƭœŜ ŀȅƴƤ 
ȊŀƳŀƴŘŀ Iŀǘŀȅ Tƭƛƴƛƴ Ŝƴ ƪǸœǸƪ ȅǸȊǀƭœǸƳǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƛƭœŜǎƛŘƛǊΦ нлнн ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƭœŜŘŜ мсрΦпфп 
ƪƛǒƛ ȅŀǒŀƳŀƪǘŀȅŘƤΦ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ǾŜ Iŀǘŀȅ merkezli depremlerden sonra 
ȅŀǒŀƴŀƴ ƪŀȅƤǇƭŀǊ ǾŜ Ǝǀœ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƴǸŦǳǎ ŀȊŀƭƳƤǒ ƻƭǳǇ нлн4 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƭœŜŘŜ мп0.950 ƪƛǒƛ 
ȅŀǒŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛ ōǳ ƴǸŦǳǎƭŀ halen Iŀǘŀȅ Tƭƛƴƛƴ оΩǸƴŎǸ Ŝƴ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ƛƭœŜǎƛŘƛǊΦ 

TƭœŜ YƛƳƭƛƐƛ 

TƭƛΥ HATAY 
.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ !ŘƤΥ Defne Belediyesi 
.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ¢ǸǊǸΥ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ aŜǊƪŜȊ TƭœŜ 

YǳǊǳƭǳǒ ¸ƤƭƤΥ 2014 
aŀƘŀƭƭŜ {ŀȅƤǎƤΥ 37 
TƭœŜ ¸ǸȊǀƭœǸƳǸΥ мпнΣпс ƪƳч 
bǸŦǳǎ ¸ƻƐǳƴƭǳƐǳΥ 987 ƪƛǒƛκƪƳч 
TƭœŜ bǸŦǳǎǳ нлн4: 140.950 ƪƛǒƛ 

2022: мсрΦпфп ƪƛǒƛ 
 

Adresi: IŀǊōƛȅŜ aŀƘΦ !ǘŀǘǸǊƪ /ŀŘΦ bƻΥ нср 
Telefon: 444 53 24 

Faks: (0326) 231 43 43 
Web: www.defne.bel.tr 

E-mail: iletisim@defne.bel.tr 
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 Tablo 7Φ 5ŜŦƴŜ bǸŦǳǎǳƴǳƴ YŀŘƤƴ ǾŜ 9ǊƪŜƪ bǸŦǳǎ !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όYŀȅƴŀƪΥ ¢«TYύ 

b«C¦{ 2023 Oran 5ŜŦƴŜΩƴƛƴ ƴǸŦǳǎǳ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛ 
31.136 ƴǸŦǳǎƭŀ 4ŜƪƳŜŎŜ ƛƭŜ нрΦ977 ƴǸŦǳǎƭŀ IŀǊōƛȅŜ ƛƪŜƴΣ 
Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴ mahallesi ise 110 ƴǸŦǳǎƭŀ YŀǊǒƤȅŀƪŀΩŘƤǊΦ 

KADIN 70.281 %49,86 

ERKEK 70.669 %50,14 

TOPLAM 140.950  

с  ǳōŀǘ нлно ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƴǸŦǳǎǳ Ŝƴ œƻƪ ŀȊŀƭŀƴ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊ 4ŜƪƳŜŎŜ (9.090 ƪƛǒƛκ҈23 
azalma), {ǸƳŜǊƭŜǊ (4.866 ƪƛǒƛκ҈43 azalma), Armutlu (3.632 ƪƛǒƛκ҈48 azalma), ¢ǳǊǳƴœƭǳ (2.611 
ƪƛǒƛκ҈о1 azalma), Elektrik (2.351 ƪƛǒƛκ҈52 azalma), Akdeniz (1.473 ƪƛǒƛκ҈34 azalma) ve Harbiye 
(1.080 ƪƛǒƛκ҈4 azalma) ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛ ƛƪŜƴ ƴǸŦǳǎǳ Ŝƴ œƻƪ ŀǊǘŀƴ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊ YƻœǀǊŜƴ (719 ƪƛǒƛκ҈36 
ŀǊǘƤǒύ, aŜȅŘŀƴŎƤƪ (431 ƪƛǒƛκ҈93 ŀǊǘƤǒύ, ̧ ŜƴƛœŀƐΣ hǊƘŀƴƭƤ ǾŜ !ƪƴŜƘƛǊ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tablo 8Φ 5ŜŦƴŜ bǸŦǳǎǳƴǳƴ aŀƘŀƭƭŜƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όYŀȅƴŀƪΥ ¢«TYύ 

 

MAHALLE ADI 
¸«½m[4«a« 

όƪƳчύ 

5ŜǇǊŜƳ mƴŎŜǎƛ 
b«C¦{ - 2022 

όƪƛǒƛύ 

5ŜǇǊŜƳ {ƻƴǊŀǎƤ 
b«C¦{ - 2024 

όƪƛǒƛύ 

5ŜƐƛǒƛƳ 
όƪƛǒƛύ 

5ŜƐƛǒƛƳ 
(%) 

MUHTAR ADI 
(2024-2029) 

49Ya9/9 8,53 40.226 31.136 -9.090 -23% Ali KAYA 

I!w.T¸9 16,54 27.057 25.977 -1.080 -4% TƭƪŜǊ ! Y!w 

DURSUNLU 5,35 8.773 8.033 -740 -8% {ŀƳƛ ![¢Lbm½ 

{«a9w[9w 1,00 11.342 6.476 -4.866 -43% aŜƘƳŜǘ Y9{YTb 

¢¦w¦b4[¦ 1,18 8.505 5.894 -2.611 -31% aǳƘǎƛƴ 59aTw9[ 

{¦.! L 3,85 6.001 5.663 -338 -6% .ŀƘŎŀǘ !¸¢!4 

! !FLhY4¦[!w 1,36 5.356 4.538 -818 -15% IǸǎŀƳŜǘǘƛƴ ¦½¦b 

ARMUTLU 0,37 7.500 3.868 -3.632 -48% /ǸƴŜȅǘ mCY9[T 

D«a« Dm½9 0,71 4.053 3.699 -354 -9% aǳƘǎƛƴ D«[9w 

¸9 T[tLb!w 1,70 3.677 3.672 -5 0% 9Ǌƪŀƴ a!b{¦whF[¦ 

TAVLA 1,61 3.037 3.084 47 2% !Ŏƛō ¢¦w¦b4 

TOYGARLI 9,76 3.027 3.036 9 0% aŜƘƳŜǘ 4!F!¢!¸ 
ORHANLI 5,41 2.589 2.995 406 16% /ŜƳƛƭ D«b.!¢a!½ 

¸9bT4!F 4,36 2.513 2.923 410 16% Edip YILMAZ 

!Y59bT½ 0,26 4.336 2.863 -1.473 -34% Murat SERTEL 

Yh4mw9b 6,60 2.013 2.732 719 36% {ǸǊŜȅȅŜ 4![L/L 

9[9Y¢wTY 0,14 4.558 2.207 -2.351 -52% bƛƘŀǘ 59w±T  

59FTwa9b¸h[¦ 2,95 1.912 1.905 -7 0% !ƭƛ ¸TFT¢5m[ 

!Yb9ITw 8,72 1.480 1.733 253 17% Erdem BOZ 

.«¸«Y4!¢ 3,32 1.626 1.611 -15 -1% Ertan DURAN 

5m±9w 8,87 1.596 1.592 -4 0% 9ƳƛƴŜ YT[T{[T 

SAMANKAYA 0,71 1.428 1.371 -57 -4% Mehmet REYHAN 

.![[Lm½ 11,52 1.375 1.325 -50 -4% Ahmet ATAKAN 

BALIKLIDERE 3,49 1.291 1.244 -47 -4% !ƭƛ ¸! !w 

.!I49Ym¸ 1,64 1.134 1.177 43 4% Cafer DERMAN 

4mY9Y 3,44 1.042 1.142 100 10% wŀǎƛƳ t9I[T±!b 

D«b9¸{mF«¢ 1,26 907 1.111 204 22% DǀƪƘŀƴ m½Y!b 

{Tb!b[L 6,24 1.025 1.066 41 4% Tǎŀ 5TY.!  

BOSTANCIK 1,84 1.067 1.057 -10 -1% {ŜǊŘŀƭ 59aTw/T 

I«{9¸Tb[T 2,71 837 937 100 12% .ŀƘƛŘŘƛƴ !¢9  

4Lb!w[L 2,05 965 926 -39 -4% {ŜǊƎŜƴ Ym¸[« 

MEYDANCIK 1,23 465 896 431 93% Hikmet DAYAN 

m½.9Y 3,02 755 862 107 14% Bereket SABAH 

«½9bDT[T 2,53 665 824 159 24% 5ǳǊƳǳǒ ¢!  

I!b/!FL½ 2,23 653 654 1 0% !ƭƛ /ŀƴ D«½9[ 

4!w5!Y[L 1,66 610 611 1 0% «Ƴƛǘ .!{w![L 

Y!w L¸!Y! 4,28 98 110 12 12% Ferec PEKMEZ 

DEFNE 142,46 165.494 140.950 -24.544 -%15  
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1.2. Uygulanmakta Olan 2019-2024 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¦ȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ т ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƭŀƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭƤ ǘƻǇƭŀƳ мф ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ŀƳŀœ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ру ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ά.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƛœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛέ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎǘǊŀtejik alan 
ǘŀƴƤƳƤ ƳŜǾŎǳǘ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ tƭŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎŀŘŜŎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘ 
ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ȅŜƴƛ ǎǘǊatŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƭŀƴ ǘŀƴƤƳƤ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ƻƭǳǇ ǎŀŘŜŎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭecektir. 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ, ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ortaya 
konulan genel ifadelerdir. Uygulanmakta olan stratŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ мфΩŘǳǊΦ 
Yeni stratejik planda mevcut ŀƳŀœƭŀǊ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎŀȅƤŎŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ мл ŀƳŀŎŀ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ve 
ōƛǊ ŀƳŀŎƤƴ άƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ œƤƪǘƤ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜǎƛŘƛǊΦ ¸ŀƴƛΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƳƛƪǘŀǊ 
ǾŜ ȊŀƳŀƴ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ȅƎulanmakta olan stratejik planda 
ǘŀƴƤƳƭƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ƳƛƪǘŀǊ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ǇƭŀƴŘŀΣ 
ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. !ȅǊƤŎŀΣ uygulanmakta olan stratejik 
planda ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ άƘŜŘŜŦ ƪŀǊǘƤέ ǒŀōƭƻƴǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƘŜŘŜŦ 
ƪŀǊǘƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪen ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ Yeni ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ άƘŜŘŜŦ ƪŀǊǘƤέ 
ǒŀōƭƻƴǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

aŜǾŎǳǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀȊƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜ 
ƛƭƎƛǎƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ƎǸœ ƻƭŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .u 
ŘǳǊǳƳΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƎǸœƭǸƪƭŜǊŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛk planda ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǘŀƳ ŀƴƭŀƳƤȅƭŀ 
ǀƭœǸƭŜƳŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōǸȅǸƪ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Uygulanmakta olan stratejik planŘŀ ǘŀƴƤƳƭƤ ŀƳŀœ ǾŜ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊ ȅŜƴƛ ǇƭŀƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀŎŀƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƳŜǾŎǳǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ǇƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ нлнл-нлнн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ȅŀǒŀƴŀƴ ǾŜ ȅŀǒŀƳƤ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ 
YƻǊƻƴŀǾƛǊǸǎ {ŀƭƎƤƴƤ ƛƭŜ с  ǳōŀǘ нлно YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ 
merkezli ve нл  ǳōŀǘ нлно IŀǘŀȅΣ 5ŜŦƴŜ aŜǊƪŜȊƭƛ 
depremler ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀƴ ōǸȅǸƪ ȅƤƪƤƳ 
ǎŜōŜōƛȅƭŜ 5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ile 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜŘŜƴ ōŜƪƭŜŘƛƪƭŜǊƛ Ŝƴ ǀƴŎŜlikli 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ōǸȅǸƪ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ 
2020-нлнп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ нлнр-2029 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǀƪƭǸ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻƭŀŎŀƐƤ 
ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ǇƭŀƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ 
ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ƎŜǊœŜƪœƛ, daha 
ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŘŀƘŀ 
ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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1.3. Mevzuat Analizi 

Tablo 9. Mevzuat Analizi Tablosu 

¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪ Dayanak Tespitler TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

YŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ 

hizmetlerinin 

ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

¶ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

Kanunu 

TƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊ 
ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤƭŀǊ ȅŜǘŜǊǎƛȊΣ 

devlet eliyle ȅŀǇƤƭŀƴκȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
projeler ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 
ƛǒƭŜƴƳŜƳƛǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

TƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ǘŀŘƛƭŀǘƤΤ planda 
kamusal alan ve sosyal 

ŘƻƴŀǘƤƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
ŘŜǾƭŜǘ ŜƭƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴκȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ Ǉƭŀƴŀ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ 

YŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ 

hizmetlerinin 

ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

¶ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

Kanunu 

¦ƭŀǒƤƳ ŀƐƤƴƤƴ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤ 
ōǸȅǸƪ ƪƤǎƳƤ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳǸǒ ve 
ƳŜǾŎǳǘ ƴǸŦǳǎ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴŜ 
ƎǀǊŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ƻƭ ŀœƳŀΣ ǎŀǘƘƛ ƪŀǇƭŀƳŀ ǾŜ ǎŀƴŀǘ 
ȅŀǇƤƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

/ƻƐǊŀŦƛ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

Kanunu 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ǾŜ ƪŜƴǘ 
bilgi sistemleri 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

/ƻƐǊŀŦƛ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ  

4ŜǾǊŜ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤΣ 

ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ 

hizmetlerinin 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

¶ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

Kanunu 

TƭœŜŘŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ 
faaliyetleri gerektiren alanlar 
ƎŜƴƛǒ ŀƭŀƴŀ ȅŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

4ŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀœΣ 

ŜƪƛǇƳŀƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

!ƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǇŀǊƪ ǾŜ 

ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

¶ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

Kanunu 
Mevcut park ve ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ 
ǘŀƘǊƛǇ ƻƭƳǳǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

tŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴlar ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳ 
ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ 

verilmesi  

YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘΣ ǘǳǊƛȊƳ 

ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ƎŜƴœƭƛƪ ǾŜ 

spor faaliyetleri 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

¶ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

Kanunu 
Mevzuata uygun bir ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭmektedir 
- 

Sosyal hizmet, meslek 

ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀΤ 

ekonomi ve ticaretin 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

¶ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

Kanunu 

aŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭmektedir 

- 

Belediyeler ŀǊŀǎƤ yetki, 

ƎǀǊŜǾ ve sorumluluklar 

¶ рнмс ǎŀȅƤƭƤ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

Kanunu 

aŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭmektedir 

- 

Bilgi ƛǒƭŜƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

¶ рсрм ǎŀȅƤƭƤ TƴǘŜǊƴŜǘ 

hǊǘŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 

¸ŀȅƤƴƭŀǊƤƴ 

5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ .ǳ 

¸ŀȅƤƴƭŀǊ ¸ƻƭǳȅƭŀ 

TǒƭŜƴŜƴ {ǳœƭŀǊƭŀ 

aǸŎŀŘŜƭŜ Edilmesi 

Kanunu 

¶ ссфу ǎŀȅƤƭƤ YƛǒƛǎŜƭ 

±ŜǊƛƭŜǊƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ 

Kanunu 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ 
kurumsal ve faaliyetlerle ilgili 
ōƛƭƎƛƭŜǊ ƎǸƴŎŜƭ ŘŜƐƛƭΣ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ 

ƛǒƭŜǾǎƛȊ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤǒǎƤȊ 
ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴƤ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘŀŎŀƪΣ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ό{ǘǊŀǘŜƧƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜύ 

¶ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ 

aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 

Kontrol Kanunu 55. 

madde 

TƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴǳƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ǘŀƳ 
ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳŀǎƤ 

.ƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛƴ 
ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƘŃƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
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¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪ Dayanak Tespitler TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

Belediye meclis ve 

ŜƴŎǸƳŜƴ faaliyetlerinin 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

¶ лфΦмлΦнллр ǘŀǊƛƘ ǾŜ нрфсм ǎŀȅƤƭƤ wDΥ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ 

4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ 02.02.2015 tarih ve 29255 ǎŀȅƤƭƤ wDΥ wŜǎƳƛ 

¸ŀȊƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ 9ǎŀǎ ǾŜ ¦ǎǳƭƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

Mevzuata uygun 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭmektedir 

- 

Kurum ƛœƛ ve ŘƤǒƤ 
gelen/giden evrak 
ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ȅŀȊƤǒƳŀ ƛǒ ve 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

¶ лнΦлнΦнлмр ǘŀǊƛƘ ǾŜ нфнрр ǎŀȅƤƭƤ wDΥ wŜǎƳƛ 

¸ŀȊƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ 9ǎŀǎ ǾŜ ¦ǎǳƭƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

Mevzuata uygun 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭmektedir 

- 

TǎǘŜƪΣ talep ve 

ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ŎŜǾŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒ ǾŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ пфун ǎŀȅƤƭƤ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳ 

¶ олтм ǎŀȅƤƭƤ 5ƛƭŜƪœŜ IŀƪƪƤƴƤƴ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 

Mevzuata uygun 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭmektedir 

- 

Mali ƛǒ ve ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

¶ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ 

¶ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƞ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ 

¶ нпсп ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ 

¶ момф ǎŀȅƤƭƤ Emlak Vergisi Kanunu 

¶ смуо ǎŀȅƤƭƤ !ƳƳŜ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ 

Kanunu 

¶ нмо {ŀȅƤƭƤ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳ 

¶ рттф ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǾŜ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ DŜƴŜƭ 

.ǸǘœŜ ±ŜǊƎƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ tŀȅ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 

Kanun 

Mevzuata uygun 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭmektedir 

- 

Belediye ǒƛǊƪŜǘƛ 
ƪŀƴŀƭƤ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¶ сфс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ 
Mevzuata uygun 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭmektedir 
- 

{ƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ƛǒ ǾŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

¶ онфп ǎŀȅƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤ ¢ŜǒǾƛƪ 

Kanunu 

¶ 4109 ǎŀȅƤƭƤ !ǎƪŜǊ !ƛƭŜƭŜǊƛƴŘŜƴ aǳƘǘŀœ hƭŀƴƭŀǊŀ ¸ŀǊŘƤƳ 
IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 

Mevzuata uygun 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭmektedir 

- 

bƛƪŃƘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ лтΦммΦмфур ǘŀǊƛƘ ǾŜ муфнм ǎŀȅƤƭƤ wDΥ 9ǾƭŜƴŘƛǊƳŜ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

Mevzuata uygun 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭmektedir 

- 

Emlak ve istimlak ƛǒ 

ve ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ рнмсΣ нуусΣ сослΣ пторΣ тнлм ǾŜ омфп ǎŀȅƤƭƤ ¸ŀǎŀƭŀǊ 

¶ нфпн {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ Yŀƴǳƴǳ 

Mevzuata uygun 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭmektedir 
- 

TƘŀƭŜ ƛǒ ve ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ 

¶ птор ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ 

¶ нуус ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ 

¶ мфΦмнΦнллн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нпфсу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜ ΩŘŜ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ aǳŀȅŜƴŜ ǾŜ Yŀōǳƭ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ мфΦмнΦнллн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нпфсу ǎŀȅƤƭƤ wDΥ aŀƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ 

5ŜƴŜǘƛƳΣ aǳŀȅŜƴŜ ǾŜ Yŀōǳƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ 5ŀƛǊ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

¶ лпΦлоΦнллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтмрф aǸƪŜǊǊŜǊ ǎŀȅƤƭƤ wDΥ 

aŀƭκIƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ лпΦлоΦнллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтмрф aǸƪŜǊǊŜǊ ǎŀȅƤƭƤ wDΥ ¸ŀǇƤƳ 

TǒƭŜǊƛ 

¶ TƘŀƭŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

Mevzuata uygun 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭmektedir 

- 

TƳŀǊΣ denetim ve 

ǇǊƻƧŜ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ омфп {ŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳ 

¶ мтΦмлΦмфсс ǘŀǊƛƘ ǾŜ мнпну ǎŀȅƤƭƤ wDΥ DŜŎŜƪƻƴŘǳ 

Yŀƴǳƴǳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ птлу ǎŀȅƤƭƤ ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 

Mevzuata uygun 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭmektedir 

- 
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¶ лпΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ олпмм ǎŀȅƤƭƤ wDΥ !ǎŀƴǎǀǊ tŜǊƛȅƻŘƛƪ 

YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ ттр {ŀȅƤƭƤ DŜŎŜƪƻƴŘǳ Yŀƴǳƴǳ 

¶ солс {ŀȅƤƭƤ !ŦŜǘ wƛǎƪƛ !ƭǘƤƴŘŀƪƛ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ 

5ǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 

¶ мнΦмнΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нупфу ǎŀȅƤƭƤ wDΥ солс {ŀȅƤƭƤ 

YŀƴǳƴΩǳƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ соп ǎŀȅƤƭƤ Yŀǘ aǸƭƪƛȅŜǘƛ Yŀƴǳƴǳ 

Hukuki ƛǒ ve ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

¶ ммос ǎŀȅƤƭƤ !ǾǳƪŀǘƭƤƪ Yŀƴǳƴǳ 

¶ рнот {ŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ /ŜȊŀ Yŀƴǳƴǳ 

¶ ппуо {ŀȅƤƭƤ aŜƳǳǊƭŀǊ ǾŜ 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ 

¸ŀǊƎƤƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴǳ 

Mevzuata uygun 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭmektedir 

- 

Memur, ƛǒœƛΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒ ǾŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

¶ срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ 

¶ пурт ǎŀȅƤƭƤ Tǒ Yŀƴǳƴǳ 

¶ сорс ǎŀȅƤƭƤ {ŜƴŘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ ¢ƻǇƭǳ Tǒ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ Yŀƴǳƴǳ 

¶ нпΦмлΦмфун ǘŀǊƛƘ ǾŜ муфнм ǎŀȅƤƭƤ wDΥ 5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭƭŀǊƤ 

ǾŜ 5ƛǎƛǇƭƛƴ !ƳƛǊƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

¶ лпΦлтΦнллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтнту ǎŀȅƤƭƤ wDΥ aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ ǾŜ ¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 

9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

¶ оолу {ŀȅƤƭƤ aŜǎƭŜƪƞ 9ƐƛǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ 

Mevzuata uygun 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭmektedir 

- 

Tǒ yeri ŀœƳŀΣ 

ruhsatlanŘƤǊƳŀ ǾŜ 

ƛǒƭŜǘƳŜ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ ортн ǎŀȅƤƭƤ TǒȅŜǊƛ !œƳŀ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ 

Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ 5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

YŀōǳƭǸƴŜ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 

¶ омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳ 

¶ млΦлуΦнллр ǘŀǊƛƘ ǾŜ нрфлн ǎŀȅƤƭƤ wDΥ TǒȅŜǊƛ !œƳŀ ǾŜ 

4ŀƭƤǒƳŀ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ 

¶ мрфо ǎŀȅƤƭƤ ¦ƳǳƳƛ IƤŦȊƤǎǎƤƘƘŀ YŀƴǳƴǳΣ 

¶ нррф ǎŀȅƤƭƤ tƻƭƛǎ ±ŀȊƛŦŜ ǾŜ {ŀƭŀƘƛȅŜǘ YŀƴǳƴǳΣ 

¶ прсн {ŀȅƤƭƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ YŀƴǳƴǳΣ 

¶ рнмс ǎŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΣ 

¶ ролн ǎŀȅƤƭƤ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ YŀƴǳƴǳΣ 

¶ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƪŀƴǳƴǳΣ 

¶ соп ǎŀȅƤƭƤ Yŀǘ aǸƭƪƛȅŜǘƛ Yŀƴǳƴǳ 

¶ мсΦлуΦнллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсфсф ǎŀȅƤƭƤ wDΥ ¢ƻǇƭǳ ¸ŀǇƤƭŀǊŘŀ 

Yŀǘ aǸƭƪƛȅŜǘƛ ǾŜ Yŀǘ TǊǘƛŦŀƪƤ ¢ŜǎƛǎƛƴŜ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

Mevzuata uygun 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭmektedir 

- 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƪ ƛǒ ǾŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

¶ 5199 ǎŀȅƤƭƤ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ YƻǊǳƳŀ Yŀƴǳƴǳ 

¶ мнΦлрΦнллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсмсс ǎŀȅƤƭƤ wDΥ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ 
YƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ онур ǎŀȅƤƭƤ IŀȅǾŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ½ŀōƤǘŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ 

¶ мрΦлоΦмфуф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмлф ǎŀȅƤƭƤ wDΥ IŀȅǾŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ 
½ŀōƤǘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ рффс ǎŀȅƤƭƤ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ .ƛǘƪƛ {ŀƐƭƤƐƤΣ DƤŘŀ ǾŜ 
Yem Kanunu 

Mevzuata uygun 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭmektedir 

- 

½ŀōƤǘŀ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

¶ ронс ǎŀȅƤƭƤ YŀōŀƘŀǘƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ 

¶ мслу ǎŀȅƤƭƤ ¦ƳǳǊǳ .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ aǸǘŜŀƭƭƛƪ !ƘƪŃƳƤ 
/ŜȊŀƛȅŜ IŀƪƪƤƴŘŀ мс bƛǎŀƴ мфпл ¢ŀǊƛƘ ǾŜ пус bǳƳŀǊŀƭƤ 
Yŀƴǳƴǳƴ .ŀȊƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ aǳŀŘƛƭ Yŀƴǳƴǳ 

¶ рфрт ǎŀȅƤƭƤ {ŜōȊŜ ǾŜ aŜȅǾŜƭŜǊ ƛƭŜ ¸ŜǘŜǊƭƛ !ǊȊ ǾŜ ¢ŀƭŜǇ 
5ŜǊƛƴƭƛƐƛ .ǳƭǳƴŀƴ 5ƛƐŜǊ aŀƭƭŀǊƤƴ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ 
5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 

{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ 

yerine 

ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ 

personel yoktur. 

½ŀōƤǘŀ 
personeli 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 

  



#$%-$ɯ!$+$#d8$ɯ! ©* -+(Y( 

16 
 

 

1ΦпΦ «ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ 

Tablo 10. мнΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ !ƴŀƭƛȊƛ 

«ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜǎƛΥ 12. KALKINMA PLANI 

TƭƎƛƭƛ .ǀƭǸƳκ wŜŦŜǊŀƴǎ ±ŜǊƛƭŜƴ DǀǊŜǾκTƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ω 3.1.6. Maliye tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
ōǀƭǸƳǸΥ офтΣ плм ǾŜ плн 
ƴǳƳŀǊŀƭƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
ǇŀǊŀƎǊŀŦƭŀǊƤ 

 

ω PerforƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŜǎŀǎƭƤ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ȅŀǇƳŀƪΦ 
ω ±ŜǊƛƳǎƛȊ ƘŀǊŎŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀǎŦƛȅŜ ŜǘƳŜƪΦ 
ω ¸Ŝƴƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƳŀƪΦ 
ω aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

ω YŀƳǳ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƳŜƪΦ 
ω YŀƳǳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǇŀȅƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ ±ŜǊƎƛ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤƴƤ 
ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 

ω 3.3.5. YŀŘƤƴ ōǀƭǸƳǸΥ тну ǾŜ 
тнф ƴǳƳŀǊŀƭƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
ǇŀǊŀƎǊŀŦƭŀǊƤ 

ω YŀŘƤƴ ǸǊŜǘƛŎƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ 
ƎŜœƛǊƳŜƪΦ 

ω YŀŘƤƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǒƛŘŘŜǘ ƳŀƐŘǳǊƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

ω 3.3.9. Sosyal Hizmetler, 
{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ǾŜ 
¸ƻƪǎǳƭƭǳƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ 
ōǀƭǸƳǸΥ тто ǾŜ ттп ƴǳƳŀǊŀƭƤ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦƭŀǊƤ 

ω {ƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊŘŀ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ƎǀȊŜǘƳŜƪΦ 
ω {ƻǎȅŀƭ ƘŀǊŘƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ŀŦŜǘƭŜǊ Ǝƛōƛ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŀ ƘŀȊƤǊ 
ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ YǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 

ω 3.3.11. YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 
ōǀƭǸƳǸΥ тун ǾŜ туо ƴǳƳŀǊŀƭƤ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦƭŀǊƤ 

ω  ŜƘǊŜ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤ ƳŀǊƪŀƭŀǒǘƤǊƳŀƪΦ 
ω YǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ. 

ω 3.3.12. Spor ōǀƭǸƳǸΥ тфр ǾŜ 
тфс ƴǳƳŀǊŀƭƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
ǇŀǊŀƎǊŀŦƭŀǊƤ 

ω {ǇƻǊ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω {ŀƐƭƤƪ ƛœƛƴ ǎǇƻǊ ǾŜ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ǘŜƳŀƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ.  

ω TƭƪƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƭƛǎŜ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǎǇƻǊ 
ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

ω 3.3.13. bǸŦǳǎ ǾŜ ¸ŀǒƭŀƴƳŀ 
ōǀƭǸƳǸΥ улс ǾŜ улт ƴǳƳŀǊŀƭƤ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦƭŀǊƤ 

ω ¸ŀǒƭƤ Řƻǎǘǳ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƪŜƴǘƭŜǊ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 
ω ¸ŀǒƭƤƭŀǊ ƛœƛƴ ǎƻǎȅŀƭ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŀœƳŀƪΦ 
ω TƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ȅŀǒƭƤƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪΦ 

ω 3.4.1. !ŦŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ōǀƭǸƳǸΥ 
830, 832, 834, 837, 839 ve 841 
ƴǳƳŀǊŀƭƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
ǇŀǊŀƎǊŀŦƭŀǊƤ 

ω !ŦŜǘ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ǘŜƪƴƛƪ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀŦŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
!ŦŜǘŜ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳŀ ƘƤȊƭƤΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ƳǸŘŀƘŀƭŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ω !ŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ 
ǘŜŘŀǊƛƪƛƴƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŘŜǇƻƭŀǊŘŀ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪΦ 

ω DǸǾŜƴƭƛ ǘƻǇƭŀƴƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊmak. 
ω YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ǾŜ Iŀǘŀȅ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ȅƤƪƤƳƤƴ 
ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪΦ 

ω ¸ŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ 
ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 

ω aŜǾŎǳǘ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀƭǘ ǾŜ Ǹǎǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴŎƛƴƛ 
ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 

ω 5ŜǇǊŜƳ ƘŀǎŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƭŀŦƛǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 
ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƳŜƪΦ 

ω !ŦŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ŜƴƎŜƭƭƛΣ ȅŀǒƭƤΣ ƪŀŘƤƴ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒŀƴ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƪΦ 
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ω 3.4.2. YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 
ōǀƭǸƳǸΥ упоΣ упп ǾŜ упс 
ƴǳƳŀǊŀƭƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
ǇŀǊŀƎǊŀŦƭŀǊƤ 

ω aŜƪŃƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ ŀƭƳŀƪΦ 

ω mƴŎŜƭƛƪƭƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƤ ǎǘƻƪǳ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƪŀȅōƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀŦŜǘ Ǌƛǎƪ ŘǳǊǳƳǳΣ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ 
ƴǸŦǳǎ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƎǸœƭǸƪƭŜǊΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛ Ǝƛōƛ 
ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

ω YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛȅƭŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǾŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ 
ŘƛǊŜƴœƭƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

ω 3.4.3.  ŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ōǀƭǸƳǸΥ 
851, 852, 853, 855, 857 ve 860 
ƴǳƳŀǊŀƭƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
ǇŀǊŀƎǊŀŦƭŀǊƤ 

ω TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴœƭƛΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ ŎƻƐǊŀŦƛ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴΣ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ƘŜǊƪŜǎ ƛœƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ǒŜƘƛǊ ǇƭŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

ω ¸Ŝǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 
ω TƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ƘŀƪƪŀƴƛȅŜǘƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ω ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ōƛǊƛƪƛƳƭŜǊŜ ǳȅǳƳƭǳ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ 
ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ ƳƛƳŀǊƛ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ω aŀƘŀƭƭŜ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƛƴŎƛ ƛƭŜ ŀƛŘƛȅŜǘƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω 5ŜǇǊŜƳƭŜǊŘŜ ƘŀǎŀǊ ŀƭŀƴ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ǘŀǊƛƘƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ŘƻƪǳƭŀǊƤ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ƛƪƭƛƳ ŘƻǎǘǳΣ ŀŦŜǘŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 
ȅǸƪǎŜƭǘŜƴ ōƛǊ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ω !ƪƤƭƭƤ ǒŜƘƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪΦ 
ω YŜƴǘ .ƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

ω 3.4.4. Yƻƴǳǘ ōǀƭǸƳǸ: 862 
ƴǳƳŀǊŀƭƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
ǇŀǊŀƎǊŀŦƭŀǊƤ 

ω Yŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅƤ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƳŀƪΦ 

ω 3.4.5. 4ŜǾǊŜƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ 
ōǀƭǸƳǸΥ усс ǾŜ усу ƴǳƳŀǊŀƭƤ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦƭŀǊƤ 

ω ½ŀǊŀǊƭƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƘŀǾŀȅŀΣ ǎǳȅŀ ǾŜ ǘƻǇǊŀƐŀ ƪŀǊƤǒƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅƛŎƛ 
tedbirler almak. 

ω YŀƳǳ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǊōƻƴ ŀȅŀƪ ƛȊƛ ŘǸǒǸƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜƪΦ 
ω TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴŎƛ ŀǊǘƤǊŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

yapmak.  

ω 3.4.6. YŜƴǘǎŜƭ !ƭǘȅŀǇƤ ōǀƭǸƳǸΥ 
876, 880, 882, 883 ve 885 
ƴǳƳŀǊŀƭƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
ǇŀǊŀƎǊŀŦƭŀǊƤ 

ω ¸ŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ŘǊŜƴŀƧ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 
ω {ǳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀœŀƪ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊƛ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪΦ 
ω {ƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪΦ 
ω !ǘƤƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴŘŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴœ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
ω 9ǾǎŜƭ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 

aktarma istasyonu yapmak. 
ω ¸ŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪŀƭŘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω aƻǘƻǊƭǳ ǘŀǒƤǘƭŀǊŘŀƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ȅŀȅŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

ω 3.5.4. Kamuda Stratejik 
¸ǀƴŜǘƛƳ ōǀƭǸƳǸΥ фпнΣ фпоΣ 
фпп ǾŜ фпт ƴǳƳŀǊŀƭƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 
ǾŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦƭŀǊƤ 

ω {ǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 
ω Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

ω YŀƳǳ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳǳ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

ω .ǸǘœŜ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŜǎŀǎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ω IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
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ω 3.5.6. ̧ ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ 
ōǀƭǸƳǸΥ фрмΣ фрнΣ фроΣ фрпΣ 
фррΣ фрс ǾŜ фрт ƴǳƳŀǊŀƭƤ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦƭŀǊƤ 

ω IƛȊƳŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳǳ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 
ω Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ω YŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ω YŜƴǘ ƪƻƴǎŜȅƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω IƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀƪΦ 

ω .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛȅƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 
ω !ƭǘȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀǇƤƳƤƴŘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ȅŜǊ ǎŜœƛƳƛ ƛƭŜ ƛƴǒŀ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŀŦŜǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƪΦ  

ω !ŦŜǘƭŜǊƭŜ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 
ƪŀȅƴŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

ω TǘŦŀƛȅŜ ǾŜ ȊŀōƤǘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀŦŜǘƭŜǊƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

ω «ǊŜǘƛƳ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊ ƪǳǊƳŀƪΦ 
ω SŀƘƛǇǎƛȊ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪΣ ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

ω 3.5.7. YŀƳǳŘŀ Tƴǎŀƴ 
YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōǀƭǸƳǸΥ фсл 
ƴǳƳŀǊŀƭƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
ǇŀǊŀƎǊŀŦƭŀǊƤ 

ω tŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ tŜǊǎƻƴŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

ω 3.5.8. Dijital Devlet ōǀƭǸƳǸΥ 
фср ǾŜ фсс ƴǳƳŀǊŀƭƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 
ǾŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦƭŀǊƤ 

ω .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜǊƭƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 

 

Tablo 11. Orta Vadeli Program 2024-2026 Analizi 

«ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜǎƛΥ 
ORTA VADELI PROGRAM 
2024-2026 

TƭƎƛƭƛ .ǀƭǸƳκ wŜŦŜǊŀƴǎ ±ŜǊƛƭŜƴ DǀǊŜǾκTƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ω ¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ω DŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƘƤȊ ǾŜǊƳŜƪΦ 
ω {ƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪΦ 

ω TǎǘƛƘŘŀƳ ω YŀŘƤƴ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 
ω Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

ω mŘŜƳŜƭŜǊ 5ŜƴƎŜǎƛ ω ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ǎŀƴǘǊŀƭƛ ƪǳǊŀǊŀƪ ŜƴŜǊƧƛ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ǘŜƳƛȊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΦ  

ω Kamu Maliyesi ω IŀǊŎŀƳŀ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪΣ ƘŀǊŎŀƳŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ 
tutmak. 

ω YŀƳǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀȊŀƳƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ȅŀǇƳŀƪΦ 
ω ±ŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƻǊŀƴƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ 
ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ǾŜ ƪŀœŀƪƭŀǊƤ ǀƴƭŜƳŜƪΦ 
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Tablo 12. /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ нлнп !ƴŀƭƛȊƛ 

«ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜǎƛΥ 
/¦aI¦w.! Y!b[LFL 
YILLIK PROGRAMI 2024 

TƭƎƛƭƛ .ǀƭǸƳκ wŜŦŜǊŀƴǎ ±ŜǊƛƭŜƴ DǀǊŜǾκTƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ω 2.1.2. ̧ ǳǊǘ ƛœƛ ¢ŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊ: 
Tedbir 350.1, 350.2 

ω YŜƴǘƭŜǊŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŜƴƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ 
planlamak ve yapmak. 

ω {ƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪΦ 

ω 2.1.6. aŀƭƛȅŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ: Tedbir 
402.2, 402.3 

ω mȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω .ƻǊœƭŀƴƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

ω 2.2.2.4. Turizm: 
Tedbir 523.6, 523.7, 526.2, 
527.5, 528.1 

ω ¸ŜǊŜƭ ǘǳǊƛȊƳ ǘŀƴƤǘƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 
ω ¢ǳǊƛȊƳ ŘŀƴƤǒƳŀ ōǸǊƻƭŀǊƤ ƪǳǊƳŀƪΦ 
ω ¢ǳǊƛȊƳ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤ œƤƪŀǊƳŀƪΦ 
ω ¸Ŝƴƛ ƪǸƭǘǸǊ ǊƻǘŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω DŀǎǘǊƻƴƻƳƛ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

ω 2.3.3. {ŀƐƭƤƪ: 
Tedbir 706, 707.4, 708.5, 710, 
712 

ω {ŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒŀƳ ǘŀǊȊƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ω 9ǾŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪΦ 
ω {ŀƭƎƤƴΣ ŀŦŜǘ Ǝƛōƛ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘ 

etmek. 
ω .ŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ω ¸ŀǒƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜǾŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪΣ ǎǳƴŀƴ 
kurumlara destek olmak. 

ω 2.3.4. Aile: 
Tedbir 720.1, 720.4 

ω !ƛƭŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ƙŀƭƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ ƪǳǊǎƭŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ 
olmak. 

ω 2.3.5. YŀŘƤƴ: 
Tedbir 728.1, 729.1 

ω YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ 
ŜŘŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

ω YŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘŜ ƪŀǊǒƤ ǎŜƳƛƴŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

ω 2.3.6. 4ƻŎǳƪ: 
Tedbir 732, 733, 734.2, 735.5 

ω mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭΣ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ǘƻǇƭǳƳ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

ω 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ œƻŎǳƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ 
desteklemek. 

ω 4ƻŎǳƪƭŀǊŘŀ œŜǾǊŜ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ōƛƭƛƴŎƛ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

ω hƪǳƭŀ ŘŜǎǘŜƪ ȅŀȊ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ƪǊŜǒ ǾŜ ƎǸƴŘǸȊ 
ōŀƪƤƳŜǾƭŜǊƛ ŀœƳŀƪΦ mƐǊŜƴŎƛ ƻƪǳƭ ǳƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ω 4ƻŎǳƪ ƛǒœƛƭƛƐŜ ƪŀǊǒƤ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪΦ 
ω 4ƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ȊŀƳŀƴ ƎŜœƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

ω 2.3.8. Engelli Hizmetleri: 
Tedbir 754, 765.1 

ω 9ƴƎŜƭƭƛ ōŀƪƤƳ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ŀœƳŀƪΦ 
ω 9ƴƎŜƭƭƛ ōŀƪƤƳƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΦ 
ω 9ƴƎŜƭƭƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƪǳǊƳŀƪΦ 
ω Engellilere uygun spor tesisleri kurmak. 

ω 2.3.11. YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ: 
Tedbir 781.1, 782.1, 783.1, 
783.3, 783.4 

ω YǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ŀœƳŀƪΦ 
ω YǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 
ω YǸƭǘǸǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΦ 
ω hƪǳƭ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴŜ ƪƛǘŀǇ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎǳƴƳŀƪΦ 
ω DŜȊƛŎƛ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ ƎŜȊƛŎƛ ǘƛȅŀǘǊƻ ƪǳǊƳŀƪΦ 

ω 2.3.12. Spor: 
Tedbir 795, 796.3 

ω {ǇƻǊ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ŀœƳŀƪΦ 
ω {ǇƻǊ ȅŀǇƳŀȅŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
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ω Okul ǾŜ ƳŀƘŀƭƭŜ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

ω 2.3.12. bǸŦǳǎ ǾŜ ¸ŀǒƭŀƴƳŀ: 
Tedbir 805.6 

ω ¸ŀǒƭƤ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƪǘƛŦ ȅŀǒŀƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 
ŀœƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ  

ω 2.4.3.  ŜƘƛǊƭŜǒƳŜ: 
Tedbir 851, 855.1, 857.2, 
858.3, 859.1 

ω aŜƪŃƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜnœƭƛƭƛƐƛ 
ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƳŀƪΦ 

ω /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω ¸Ŝǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
ω !ŦŜǘ ōǀƭƎŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ȅŀǒŀƳ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ŀŦŜǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴœƭƛ ōƛǊ ǒŜƘƛǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 
ƛœƛƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

ω !ƪƤƭƭƤ ǒŜƘƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀlaǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 
ω «œ ōƻȅǳǘƭǳ ǒŜƘƛǊ ǾŜ Ǹœ ōƻȅǳǘƭǳ ōƛƴŀ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

ω DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊ ōƛƭƎƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΦ 

ω 2.4.5. 4ŜǾǊŜƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ: 
Tedbir 873.1 

ω IŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

ω 2.4.6. YŜƴǘǎŜƭ !ƭǘȅŀǇƤ: Tedbir 
881, 882.1 

ω !ǘƪƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ 
ω !ǘƤƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀ ŀȅǊƤ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

ω 2.4.6. ̧ ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ: 
Tedbir 951, 952, 953 

ω IƛȊƳŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 
ω Kent konseyleri kurmak, etkin hale getirmek. 
ω YŀŘƤƴΣ ƎŜƴœΣ ȅŀǒƭƤ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ 

katmak. 
ω .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

ω !ƭǘȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ŀŦŜǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƪΦ 
ω {ŀƘƛǇǎƛȊ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ǒŜƘƛǊ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛƴƛ ǀƴƭŜȅŜŎŜƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ  

Tablo 13. ¢wсо .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ нлнп-2028 Analizi  

«ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜǎƛΥ ¢wсо .m[D9 t[!bL нлнп-2028 

TƭƎƛƭƛ .ǀƭǸƳκ wŜŦŜǊŀƴǎ Verilen DǀǊŜǾκTƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

IŜŘŜŦ мΦмΦ YŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ 
ǸǎǘȅŀǇƤ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

ω ¢ŜŘōƛǊ оΥ 5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ 
ƳƛƪǘŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

ω ¢ŜŘōƛǊ рΥ DŜœƛŎƛ ōŀǊƤƴƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω Tedbir 9: mȊŜƭ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ œŜǾǊŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǘŀǎŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

ω ¢ŜŘōƛǊ млΥ YŜƴǘ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜƴǘ ŘƤǒƤƴŀ 
ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

IŜŘŜŦ мΦнΦ .ǀƭƎŜŘŜ ŀŦŜǘ 
ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŀȊŀƭǘƤƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ 
ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴŎƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

ω ¢ŜŘōƛǊ оΥ .ǀƭƎŜƴƛƴ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴŎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

ω Tedbir 4: Depremden etkilenen bina ve tesislerimizin fiziki 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

ω IŜŘŜŦ мΦоΦ .ǀƭƎŜŘŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ǾŜ 
ƪƤǊǎŀƭ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

ω ¢ŜŘōƛǊ пΥ .ƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛŎŜƭƛƐƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

ω IŜŘŜŦ нΦмΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ 
ticaret kapasitesi 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

ω ¢ŜŘōƛǊ пΥ !ŦŜǘŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤΣ ǇƭŀƴƭƤ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǸǊŜǘƳŜƪΦ 
ω ¢ŜŘōƛǊ рΥ YŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǇƭŀƴƭƤ 
ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
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I!¢!¸ T[T мκмллΦллл m[49Y[T 49±w9 5«½9bT t[!bL 

άIŀǘŀȅ Tƭƛ мκмллΦллл mƭœŜƪƭƛ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƛ tƭŀƴƤέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 5ŜŦƴŜ ƛƭœŜǎƛΣ !ƴǘŀƪȅŀ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ Ƴŀƭ ǾŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΣ ƛƭ ƛœƛƴŘŜ мΦƪŀŘŜƳŜ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜŦƴŜ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛΣ ȅŜƴƛ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
ƪǸƭǘǸǊΣ ƛƴŀƴœΣ ƪƻƴƎǊŜ ǾŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛ ǘǳǊƛȊƳƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƎǀǊŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ 
ŘŀƐƤƭƤƳƤƴ Řŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀŎŀƐƤΣ ōǳƴǳ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƛȊƭŜȅŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳektedir.  

!Ƴŀƴƻǎ 5ŀƐƭŀǊƤ ƛƭŜ YǳǎŜȅǊ tƭŀǘƻǎǳ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜǊƛ ŜǒƛƪƭŜǊƛȅƭŜ œŜǾǊƛƭƛ 5ŜŦƴŜ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪŜƴǘ 
ƳŀƪǊƻŦƻǊƳǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōƻǒƭǳƪƭŀǊ ƛƭŜ ƪǳȊŜȅŘŜ !Ƴŀƴƻǎ 5ŀƐƭŀǊƤΩƴŀ ŘƻƐǊǳ ƤǒƤƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

TƭœŜƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƻƭŀƴ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ IŀǊōƛȅŜ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴƛƴ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀƪƛ 
ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜǊ ǘǳǊƛȊƳ ōǀƭƎŜǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

5ŜŦƴŜ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ сру ƘŜƪǘŀǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƤƴŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ 
ǇƭŀƴƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤȅƭŀΣ .ŀƘœŜƪǀȅΣ ¢ŀǾƭŀΣ ¸ŜǒƛƭǇƤƴŀǊΣ ¸ŜƴƛœŀƐΣ .ŀƭƭƤǀȊΣ ¢ƻȅƎŀǊƭƤΣ DǸƴŜȅǎǀƐǸǘΣ 5ŜƐƛǊƳŜƴȅƻƭǳ ǾŜ 
IǸǎŜȅƛƴƭƛ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛ ŎƛǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƪŜƴǘ ƳŀƪǊƻŦƻǊƳǳƴǳ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀΣ IŀǊōƛȅŜ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴƛƴ !ƭǘƤƴǀȊǸ 
ƛƭœŜǎƛƴŜ ōŀƪŀƴ ȅŀƳŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƴŜǊƛ LLΦ œŜǾǊŜ ȅƻƭǳ ƎǸȊŜǊƎŀƘƤƴŘŀ пту ƘŜƪǘŀǊƭƤƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƤ ǀƴŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

5ŜŦƴŜ ƛƭœŜǎƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƳŜǎƪǶƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ƴǸŦǳǎ ǾŜ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ 
ƴǸŦǳǎ ŀǊŀƭƤƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ  

¶ aŜǎƪǶƴ Alan = 3.704 ha  

¶ TƳŀǊ tƭŀƴƤ TœƛƴŘŜƪƛ DŜƭƛǒƳŜ !ƭŀƴƤ Ґ сру Ƙŀ  

¶ мκмллΦллл 4t5 mƴŜǊƛ DŜƭƛǒƳŜ !ƭŀƴƤ Ґ пту Ƙŀ  

¶ нлнп ¸ƤƭƤ bǸŦǳǎǳ Ґ мпнΦмпс ƪƛǒƛ  

¶ нлпм ¸ƤƭƤ bǸŦǳǎǳ !ǊŀƭƤƐƤ Ґ нрлΦллл ς оллΦллл ƪƛǒƛ  

TƭœŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊ ƛǎŜΣ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ  

V ¢ǳǊƛȊƳ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ όIŀǊōƛȅŜ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀύ 
V YŜƴǘǎŜƭ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ {ǇƻǊ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴ ό5ŜƐƛǊƳŜƴȅƻƭǳ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜΣ !ǎƛ bŜƘǊƛ ƪƤȅƤƭŀǊƤƴŘŀύ 

Iŀǘŀȅ Tƭƛ мκмллΦллл mƭœŜƪƭƛ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƛ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 5ŜŦƴŜ ƛƭœŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀƭŀƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

Tablo 14Φ Iŀǘŀȅ Tƭƛ мκмллΦллл mƭœŜƪƭƛ 45t ς 5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛ !ƭŀƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

59Cb9 T[49{T 

Y¦[[!bLa ¢«w«  ALAN (ha)  ORAN (%)  

KENTSEL MESK©N  3.704  28,14  

Y9b¢{9[ D9[T a9  1.136  8,63  

{!b!¸T ±9 59th[!a! ![!bL  3  0,02  

Y9b¢{9[ {9w±T{ ![!bL  48  0,36  

¢¦wT½a .m[D9{T  96  0,73  

Y9b¢{9[ ±9 .m[D9{9[ {h{¸![ ![¢¸!tL ![!bL  6  0,05  

Y9b¢{9[ ±9 .m[D9{9[ ¸9 T[ ±9 {thw ![!bL  19  0,14  

9b9wWT 59th[!a! ±9 «w9¢Ta ![!bL  11  0,08  

!¢LY{¦ ¢9{T{[9wT ![!bL  12  0,09  

ORMAN ALANI  1.499  11,39  

5hF![ Y!w!Y¢9wT Yhw¦b!/!Y ![!b  19  0,14  

MERA ALANI  437  3,32  

½9¸¢Tb[TY ![!b  3.011  22,87  

TARIM ALANI  3.163  24,03  

TOPLAM ALAN  13.164  100,00  

 



#$%-$ɯ!$+$#d8$ɯ! ©* -+(Y( 
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 Ŝƪƛƭ 2. Iŀǘŀȅ Tƭƛ мκмллΦллл mƭœŜƪƭƛ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƛ tƭŀƴƤ  
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59Cb9 T[49{T мκрΦллл m[49Y[T b!½La Ta!w t[!bL 

άмκрΦллл ǀƭœŜƪƭƛ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤ мκмллΦллл ǀƭœŜƪƭƛ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƛ tƭŀƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
5ŜŦƴŜ TƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ млΦллл ƘektarƭƤƪ мκрллл TƭŀǾŜ Ҍ wŜǾƛȊȅƻƴ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤ 
луκлоκнлмф ǘŀǊƛƘ ǾŜ су ǎŀȅƤƭƤ Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛ мκрΦллл mƭœŜƪƭƛ wŜǾƛȊȅƻƴ ǾŜ TƭŀǾŜ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤΣ 5ŜŦƴŜΣ ¢ƻȅƎŀǊƭƤΣ ¢ǳǊǳƴœƭǳΣ ¸ŜǒƛƭǇƤƴŀǊΣ 
¢ŀǾƭŀΣ 4ŀǊŘŀƪƭƤΣ 4ŜƪƳŜŎŜΣ 5ǳǊǎǳƴƭǳΣ DǸƳǸǒƎǀȊŜΣ {ǳōŀǒƤΣ .ŀƭƭƤǀȊΣ IŀǊōƛȅŜ ǾŜ hǊƘŀƴƭƤ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀǊ 
ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǊŜǾƛȊȅƻƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪΣ мκмллΦллл ǀƭœŜƪƭƛ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƳŜǎƪǶƴ 
ŀƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜΣ ƛƭŀǾŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ мκрΦллл ǀƭœŜƪƭƛ ƴŀȊƤƳ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ǘŀƘŘƛǘ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 
όмлноп Ƙŀύ ƛœƛƴŘŜ ŘŀƐƤƴƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǇƭŀƴƭƤ ǾŜ ǇƭŀƴǎƤȊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ƎǸƴŎŜƭ ƪǳǊǳƳ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ǳƭŀǒƤƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ Ǉƭŀƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tƭŀƴ 
ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ 5ŜŦƴŜ ƛƭœŜǎƛƴƛƴΣ Iŀǘŀȅ ƛƭƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŦƛȊƛƪƛ ƪƻƴǳƳǳ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

tƭŀƴŘŀΣ мκмллΦллл ǀƭœŜƪƭƛ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒ ŀƴŎŀƪΣ мκрΦллл ǀƭœŜƪƭƛ ƴŀȊƤƳ ƛƳŀǊ 
ǇƭŀƴƤ ǘŜƪƴƛƐƛƴŘŜΣ ƪǳǊǳƳ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛΣ ƧŜƻƭƻƧƛƪ ȅŀǇƤ ǾŜ ƪŀŘŀǎǘǊŀƭ ŘǳǊǳƳ ǀƭœŜƐƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ŘŜǘŀȅŘŀ ƛǊŘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
tƭŀƴƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ŦƛȊƛƪƛ ȅŀǇƤǎƤΣ ƧŜƻƭƻƧƛƪ ŜǘǸǘƭŜǊƭŜ ƎŜƭŜƴ ƪƤǎƤǘƭŀǊΣ ŀŦŜǘŜ ƳŀǊǳȊ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛœƛƴ 
ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴ ōƛœƛƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ȊƻǊƭŀȅƤŎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŜƴ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ Ǉƭŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀȊŜǘƭŜƴŜōƛƭƛǊ 

 

tƭŀƴƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴ ҈мф,утΩǎƛ ǘŀǊƤƳΣ ҈ннΣфпΩǸ ȊŜȅǘƛƴƭƛƪΣ ҈лΣрфΩǳ ƻǊƳŀƴΣ ҈лΣтпΩǸ ƳŜǊŀΣ ҈пΣнсΩǎƤ ŘƻƐŀƭ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛ ƪƻǊǳƴŀŎŀƪ ŀƭŀƴΣ ҈мΣнтΩǎƛ ŘƻƐŀƭ ǎƛǘΣ ҈оΣнфΩǳ ŀǊƪŜƻƭƻƧƛƪ ǎƛǘ ǾŜ ҈оΣлпΩǸ ǎǳ ȅǸȊŜȅƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ 
ƻƭǳǇΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ҈ппΩǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

bŀȊƤƳ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƳŀƪǊƻŦƻǊƳ ƻƭŀǊŀƪ !ƴǘŀƪȅŀ-!ƭǘƤƴǀȊǸ-¸ŀȅƭŀŘŀƐƤ ǾŜ !ƴǘŀƪȅŀ- {ŀƳŀƴŘŀƐ ƪŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ 
ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ƪǸƳŜƭŜƴƳƛǒ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΦ tƭŀƴƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ǾŜ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ 
ƪŜƴǘǎŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 15. 5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛ мκрллл mƭœŜƪƭƛ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤ !ƭŀƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Y¦[[!bLa ¢«w«  ALAN (ha)  ORAN (%)   Y¦[[!bLa ¢«w«  ALAN (ha)  ORAN (%)  

MEVCUT KONUT  1677.22  16.09   {h{¸![ ¢9{T{  7.85  0.08  

D9[T a9 Yhb¦¢  1340.12  12.84   T.!59¢  4.61  0.04  

¢T/!w9¢  8.23  0.08   SPOR  13.87  0.13  

¢T/!w9¢ҌYhb¦¢  78.22  0.75   PARK-¸9 T[  295.23  2.83  

¢T/!w9¢Ҍ¢¦wT½a  2.08  0.02   REKREASYON  22.49  0.22  

¢T/!w9¢Ҍ¢¦wT½aҌYhb¦¢  1.76  0.02   !F!4[!b5LwL[!/!Y ![!b  26.62  0.26  

.9[95T¸9 IT½a9¢ ![!bL  9.39  0.09   MEZARLIK  28.21  0.27  

Y!a¦ IT½a9¢ ![!bL  3.01  0.03   TARIM  2071.15  19.87  

Yhb¦¢ 5L L Y9b¢{9[ 
4![L a!  

9.44  0.09  
 5hF![ Y!w!Y¢9wT 

KORUNACAK ALAN  
444.34  4.26  

{!b!¸T  2.19  0.02   ORMAN  61.52  0.59  

Y«4«Y {!b!¸T  22.81  0.22   MERA  77.59  0.74  

DEPOLAMA  0.2  0.00   ½9¸¢Tb[TY  2391.21  22.94  

!{Y9wT  0.68  0.01   5hF![ {T¢  131.97  1.27  

PAZAR  0.29  0.00   !wY9h[hWTY {T¢  343.14  3.29  

¢¦wT½a  27.95  0.27   {¦ ¸«½9¸T  316.93  3.04  

9FT¢Ta  48.4  0.46   !¢LY{¦ ¢9{T{T  8.11 0.08 

{!F[LY  2.93  0.03   ¢9YbTY ![¢¸!tL  13.04  0.13  

Y«[¢«w9[ ¢9{T{  3.98  0.04      
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tƭŀƴƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ƎŜƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀΣ ŘǸǒǸƪ ǾŜ ǎŜȅǊŜƪ ȅƻƐǳƴƭǳƪǘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ мκмллΦллл ǀƭœŜƪƭƛ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ IŀǊōƛȅŜ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴƛƴ !ƭǘƤƴǀȊǸ 
ƛƭœŜǎƛƴŜ ōŀƪŀƴ ȅŀƳŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ LLΦ œŜǾǊŜ ȅƻƭǳ ƎǸȊŜǊƎŀƘƤƴŘŀ ƪŜƴǘ ƳŀƪǊƻŦƻǊƳǳƴǳ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 3. мκрллл mƭœŜƪƭƛ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤ 
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59Cb9 T[49{T мκмΦллл m[49Y[T w9±T½¸hb ±9 T[!±9 ¦¸D¦[!a! Ta!w t[!bL 

t[!b[!a!¸L 9¢YT[9¸9b CT½TYT ±9 ¸!{![ 9¢Y9b[9w  

мΦ mȊŜƭ YŀƴǳƴƭŀǊŀ ¢ŀōƛ !ƭŀƴƭŀǊ  

5ŜŦƴŜ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ IŀǊōƛȅŜ  ŜƭŀƭŜƭŜǊƛ LΦ 5ŜǊŜŎŜ 5ƻƐŀƭ {ƛǘ !ƭŀƴƤ ƛƭŜ 4ŜƪƳŜŎŜ оΦ 
5ŜǊŜŎŜΣ 5ǳǊǎǳƴƭǳ bŜƪǊƻǇƻƭ !ƭŀƴƤ LΦ 5ŜǊŜŎŜΣ 5ŜǊǾƛǒƭƛ bŜƪǊƻǇƻƭ !ƭŀƴƤ LΦ 5ŜǊŜŎŜΣ {ǳōŀǒƤ LLLΦ 5ŜǊŜŎŜΣ 9ǎŜƴōǳƭŀƪ 
aƻȊŀƛƪƭƛ !ƭŀƴ LΦ 5ŜǊŜŎŜΣ aƻȊŀƛƪ ¢ŀǒƭŀǊ LLLΦ 5ŜǊŜŎŜΣ 4ŀǊŘŀƪƭƤ LLLΦ 5ŜǊŜŎŜΣ 5ŜŦƴŜ YŀƴǘŀǊŀ {ǳ YŜƳŜǊƭŜǊƛ LΦ 5ŜǊŜŎŜΣ 
5ŜǊƳŀǒǘŀ LLLΦ 5ŜǊŜŎŜΣ IŀǊōƛȅŜ ǾŜ ¸ŜǒƛƭǇƤƴŀǊ bŜƪǊƻǇƻƭǸ L ǾŜ LLLΦ 5ŜǊŜŎŜΣ IŀǊōƛȅŜ LΦ 5ŜǊŜŎŜ ǾŜ 5ŀǇƘƴŜ !ƴǘƛƪ 
Kenti I ve III. Derece arkeolojik sitleri girmektedir.  

нΦ YǳǊǳƳ DǀǊǸǒƭŜǊƛ  

5ŜǾƭŜǘ {ǳ ƛǒƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ сΦ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ лнκлфκнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ рфмсом ǎŀȅƤƭƤ ƪǳǊǳƳ ƎǀǊǸǒǸ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƭœŜƳƛȊƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ Asi Nehri ve YŀǊŀœŀȅ 5ŜǊŜǎƛnde ƤǎƭŀƘ ŀƳŀœƭƤ ƪƻǊǳƳ ŀōŀƴŘƭŀǊƤ ōƤǊŀƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
YǸȊŜȅ ǎǳƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀǒƪƤƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 5{T ƎǀǊǸǒǸ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪƻǊǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

Tƭ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлκлмκнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ млооу ƪǳǊǳƳ ƎǀǊǸǒǸ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǘŜƪƴƛƪ 
ǊŀǇƻǊŀ ǳȅǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ рΦ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ лтκлнκнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ оснсу ǎŀȅƤƭƤ ƪǳǊǳƳ ƎǀǊǸǒǸ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ƪŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŀΣ ƪŀǾǒŀƪ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘƛŎŀǊƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊŜΣ ƪŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭŀŎŀƪ ǳƭŀǒƤƳ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǀǊǸƭƳŜ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊƛƴŜΣ ƪŀǾǒŀƪƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƳŜǎŀŦŜ ƛƭŜ ΨΩ¦ΩΩ ŘǀƴǸǒƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ моκлмκнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ мссл ǎŀȅƤƭƤ ƪǳǊǳƳ ƎǀǊǸǒǸ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ aƛƭƭƛ 
9Ƴƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪǳǊǳƳǳƴŎŀ aǸƭƪƛȅŜǘƛ aŀƭƛȅŜ IŀȊƛƴŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭǳǇ ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǘŀƘǎƛǎ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ǊŀƐƳŜƴ ŦŀǊƪƭƤ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŀ ƛǒƭŜƴŜƴ ƪŀƳǳ ƳǸƭƪƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǘŀƭŜōƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴ ƪŀǊŀǊƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ƪƻǊǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ŀǊƤƳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ ¢ŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ŀƳŀœƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳŜƳƛǒ ƻƭŀƴ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛ ǇƭŀƴŘŀ άǘŀǊƤƳ 
ŀƭŀƴƤέ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻǊǳƴƳǳǒǘǳǊΦ орто ǎŀȅƤƭƤ ά½ŜȅǘƛƴŎƛƭƛƐƛƴ LǎƭŀƘƤ ǾŜ ¸ŀōŀƴƛƭŜǊƛƴ !ǒƤƭŀǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴέ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ǇƭŀƴŘŀ άȊŜȅǘƛƴƭƛƪέ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻǊǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

AǊƪŜƻƭƻƧƛƪ ǎƛǘƭŜǊ нусо ǎŀȅƤƭƤ άYǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ Yŀƴǳƴǳέ ǾŜ ƛƭƪŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ǇƭŀƴŘŀ ƪƻǊǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

оΦ aƛƪǊƻōǀƭƎŜƭŜƳŜ 9ǘǸŘǸ 

5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ƧŜƻƭƻƧƛƪ ŀœƤŘŀƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŘǳǊǳƳǳΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нмΦлнΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴΣ 5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛ мκрΦллл mƭœŜƪƭƛ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŀ 9ǎŀǎ 
aƛƪǊƻōǀƭƎŜƭŜƳŜ 9ǘǸǘ wŀǇƻǊǳΩƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

tƭŀƴƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤΣ ŀǊŀȊƛ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛΣ ǎƻƴŘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ƧŜƻŦƛȊƛƪ ǀƭœǸƳƭŜǊΣ ǇŀƭŜƻǎƛǎƳƻƭƻƧƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǾŜǊƛƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ ȅŜǊƭŜǒƛƳŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ άmƴƭŜƳƭƛ !ƭŀƴƭŀǊ 
рΦм όmΦ!-рΦмύέΣ άmƴƭŜƳƭƛ !ƭŀƴƭŀǊ нΦмόmΦ!-нΦмύέΣ άmƴƭŜƳƭƛ !ƭŀƴƭŀǊ нΦо όmΦ!-нΦоύέΣ ά¦ȅƎǳƴ hƭƳŀȅŀƴ !ƭŀƴƭŀǊ нΦо 
(UOA- нΦоύέ ǾŜ ά!ŦŜǘŜ aŀǊǳȊ .ǀƭƎŜ ό!a.ύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ р ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¦¸D¦[!a! Ta!w t[!bL Y!w!w[!wL  

Revizyon ς ƛƭŀǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƻƭŀǊŀƪ ƻƴŀȅƭƤ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 
ƛǊŘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ tƭŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜƪŃƴŀ ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ŀƪǎŀȅŀƴ ȅǀƴƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ Ǹǎǘ ǀƭœŜƪƭƛ Ǉƭŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛ 
ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ƛœƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ōŀǒƭƤŎŀ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊ 
ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ  

-¸ŜǊƭŜǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊŜ ȅŀƪƤƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ōǀƭƎŜȅŜ œŜƪǘƛƐƛ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ȅŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ ƴǸŦǳǎ ǾŜ ǘǊŀŦƛƪ ƘŀŎƳƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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- ¸ŜǊƭŜǒƳŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊŀ ŀƛǘ ǘƛŎŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ 
ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǊƪŜȊŘŜƪƛ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

- YŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ ōŀȊƤ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǇƤ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊƤ ƪŜƴǘƛƴ ǘŜƪƴƛƪ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪŀƭŘƤǊŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘǸȊŜȅƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜŘƛǊΦ wŜǾƛȊȅƻƴ ς ƛƭŀǾŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪ ȅŀǇƤ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛ ƎŜǊŜƪǎŜ 
ȅŀǇƤ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

- 5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ŘƻƐŀƭΣ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ȅŜǊƭŜǒƛƳŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƎŜƭƛǒŜŎŜƐƛ ǾŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘŀƘŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 
ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƐƛ ǾŜ ōǳ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ Ǉƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ƛœƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
gerekmektedir.  

- нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ ȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜ ǎǘŀǘǸǎǸƴŜ ƪŀǾǳǒŀƴ 5ŜŦƴŜ ƛƭœŜǎƛƴŘŜΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀǊǘŀƴ ƴǸŦǳǎ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘƻƐǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

bǸŦǳǎ mƴƎǀǊǸǎǸ 

άIŀǘŀȅ Tƭƛ мκмллΦллл mƭœŜƪƭƛ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƛ tƭŀƴƤΩƴŘŀΣ нлпм ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ ƴǸŦǳǎǳ оллΦллл ƪƛǒƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ мκрΦллл mƭœŜƪƭƛ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ƛǎŜ нлпм ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ ƴǸŦǳǎǳ ƛǎŜ нрлΦллл 
ƪƛǒƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мκмΦллл mƭœŜƪƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳ нлпм ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ 
ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ ƴǸŦǳǎǳ ƛǎŜ нрлΦллл ƪƛǒƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦέ 

¦ƭŀǒƤƳ 

¦ƭŀǒƤƳ ǒŜƳŀǎƤƴƤƴ ŀƴŀ ƎǸȊŜǊƎŀƘƤƴƤ !ƴǘŀƪȅŀ-{ŀƳŀƴŘŀƐ ǾŜ !ƴǘŀƪȅŀ-!ƭǘƤƴǀȊǸ-¸ŀȅƭŀŘŀƐƤ ȅƻƭƭŀǊƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƳŀƴŘŀƐ ƛǎǘƛƪŀƳŜǘƛƴŜ ƎƛŘŜƴ ȅƻƭΣ œŜǾǊŜ ȅƻƭǳ ƪŀǾǒŀƐƤƴŘŀƴ ƪǳȊŜȅŜ ŘƻƐǊǳ ƪŜƴǘ ƛœƛ ōƛǊ ȅƻƭ 
ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ нр ƳŜǘǊŜƭƛƪ ōƛǊ ƎǸȊŜǊƎŀƘƭŀ !ƴǘŀƪȅŀ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

мκмллΦллл ǀƭœŜƪƭƛ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƤ ǀƴŜǊƛǎƛ ƻƭŀƴ !ƴǘŀƪȅŀ- 5ŜŦƴŜ LLΦ 4ŜǾǊŜ ¸ƻƭǳ Řŀ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪŜƴǘ 
ƛœƛƴŘŜƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ȅƻƭƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŜǾǊŜ ȅƻƭǳ рл ƳŜǘǊŜ ƻƭŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

!ǊŀȊƛ YǳƭƭŀƴƤƳ YŀǊŀǊƭŀǊƤ 

¸ŜǊƭŜǒƛƪ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ 4ŜƪƳŜŎŜ ǾŜ IŀǊōƛȅŜ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳ 
ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƭƛǒƳŜ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘƛƴ ƪǳȊŜȅΣ ƎǸƴŜȅ ǾŜ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ 
ōǳƭǳƴƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŜǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƭŜǒƛƳƛƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ Řŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Yƻƴǳǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘƭŀǊŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊŘǸƐǸ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 
ƛƳƪŃƴƤ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜȅŘƛΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊŜ ǘƛŎŀǊŜǘҌƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

hǘŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ IŀǊōƛȅŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴƛƴ ǒŜƭŀƭŜƭŜǊ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

TƭœŜŘŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ǎŀƴŀȅƛ ǘŜǎƛǎƛ ȅƻƪǘǳǊΦ ¸ŀƭƴƤȊŎŀ ȅŜǊƭŜǒƳŜƴƛƴ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ м ŀŘŜǘ ǎŀƴŀȅƛ ǘŜǎƛǎ ŀƭŀƴƤ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŜǊƭŜǒƛƳŘŜ Ǉƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀƭƴƤƴƤƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀ Iŀǘŀȅ-{ŀƳŀƴŘŀƐ ȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ YǸœǸƪ 
{ŀƴŀȅƛ !ƭŀƴƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀƭŀƴ нл Ƙŀ ōǸȅǸƪƭǸƐŜ sahiptir. 

5ŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ Ǉƭŀƴ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

5ŜŦƴŜ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ƘŀŦǘŀƴƤƴ ōŜƭƛǊƭƛ ƎǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǎŜƳǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƭŀƴ 
ǎŜƳǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ǘŀǒƤǘ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǘǊŀŦƛƐŜ ƪŀǇŀǘƤƭŘƤƐƤ ǎƻƪŀƪƭŀǊŘŀ ƪǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ 
Řǳȅǳƭŀƴ ǇŀȊŀǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ŜƳǘ 
ǇŀȊŀǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŜǊƭŜǒƛƳƛƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƻǘƻ ƎŀƭŜǊƛ ǎƛǘŜǎƛ ŘŜ ǇŀȊŀǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ ŜƭŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŜǊƭŜǒƛƳŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǾŜ 
ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ǉƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜǊƛ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 
ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ Ǉƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜΣ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƳŜǎƪǶƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 
ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘƻƴŀǘƤ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ōǳƭǳƴŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƛœƛƴΣ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊŜōƛƭƳŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 
ά5ƻƴŀǘƤ !ƭŀƴƤ tƭŀƴƭŀƳŀǎƤέ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛƭƪŜǎƛ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊƭŜǒƛƳƛƴ ōŀǊƤƴŘƤǊŀŎŀƐƤ ƴǸŦǳǎ 
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ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΣ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪ 
ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ Ǉƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜǊƛƭŜŎŜƪ ǎƻǎȅƻ-ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳ ƻƭŀǊŀƪ 
ǳȅƎǳƴ ƳŜǾƪƛŘŜ ƻƭƳŀǎƤΣ ōǳ ōǀƭƎŜȅŜ ȅŀȅŀ ǾŜ ǘŀǒƤǘ ǳƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƭœǸŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀƭŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ƻǘƻǇŀǊƪΣ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŀƴ ŘƻƴŀǘƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ōǸǘǸƴƭǸƪ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

tƭŀƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 
ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ IŀƴƎƛ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤ ōŜƭƭƛ ƻƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƘŀƴƎƛ ǘŜǎƛǎƛƴ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƐƤ 
ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǘǸǊǸ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜȅŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀΤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ƛǘŦŀƛȅŜΣ ŀŎƛƭ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ ƪǳǊǘŀǊƳŀΣ ǳƭŀǒƤƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳΣ ŀǊŀœ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ǇŀǊƪƭŀǊƤΣ 
ōŀƪƤƳ ǾŜ ƛƪƳŀƭ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤΣ ƎŀǊŀƧ ǾŜ ǘǊƛȅŀƧ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŘŜǇƻƭŀǊƤΣ ŀǎŦŀƭǘ ǘŜǎƛǎƛΣ ŀǘƤƪ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎƛΣ ȊŀōƤǘŀ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ŜƪƳŜƪ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƛΣ ǇŀȊŀǊ ȅŜǊƛΣ ƛŘŀǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳŜǊƪŜȊ Ǝƛōƛ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƛƭŜ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ȅŀǊƤŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ǒirketlerin 
ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ǊŜǎƳƛ-idari tesis 
ŀƭŀƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ wŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘǘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǇƭŀƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
!ƴŎŀƪ ōŀȊƤ ǊŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƘŀƴƎƛ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘǸǊ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΤ ƎŜƴŜƭ ōǸǘœŜ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ōǸǘœŜƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƭŜΣ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǾŜȅŀ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŎŀ 
ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀΣ ƪŀƴǳƴƭŀ ǾŜȅŀ ƪŀƴǳƴǳƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƪŀƳǳ 
ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƳŜǊƪŜȊκōǀƭƎŜκǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭŀōƛƭƛǊΦ 

!œƤƪ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊ 

TƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜǊƛƭŜŎŜƪ ŀœƤƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛƭƪŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΤ  

¶ IŜǊ ƳŀƘŀƭƭŜŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ȅŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƻȅǳƴΣ ŘƛƴƭŜƴƳŜΣ ǾōΦ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŀƪƤƭŎƤ ǾŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ōƛœƛƳŘŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ  

¶ YŜƴǘǘŜƪƛ œǀƪǸƴǘǸ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ƪŜƴǘŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ  

¶ !œƤƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

¶ !œƤƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ŘƻƐŀƭ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊŘŀƴ ǾŜ ǘƻǇƻƎǊŀŦȅŀŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ  

¶ CŀǊƪƭƤ ȅŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜŎŜƪ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜƴǘ ōǸǘǸƴǸƴŘŜƪƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ ƳŜǾŎǳǘ ŀǊŀȊƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ƘŀƴƎƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ ƘŀƴƎƛ ōǸȅǸƪƭǸƪǘŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤΣ eǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤΣ ŀƳŀŎƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴ ƪƻƴǳƳƭŀƴƳŀǎƤΤ ƪŜƴǘ ǾŜ ōǀƭƎŜ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳƭŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƳŜǎƛΣ ƳŀƘŀƭƭŜ ǾŜ ŀƭǘ ǀƭœŜƪƭŜǊŘŜ 
ȅŀȅŀ ŜǊƛǒƳŜ ǳȊŀƪƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƳŜǎƛΣ  

¶ .ǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤ, 

sƻǊƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ŀœƤƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ƎŜǊŜƪǎŜ ƛƳŀǊ ƪŀƴǳƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ȅŀƪŀƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

tƭŀƴƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀǎƪŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ !ǎƪŜǊƛ ŀƭŀƴ ƻƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
.ǳƴƭŀǊŘŀƴ Ŝƴ ōǸȅǸƐǸ ȅŜǊƭŜǒƛƳƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜΣ ŘƛƐŜǊƛ ƛǎŜ IŀǊōƛȅŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴƛƴ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒ ƻƭŀƴ ŀǊŀȊƛƭŜǊ ǇƭŀƴŘŀ άǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƤέ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƪ ōƛǊ 
ƎǀǎǘŜǊƛƳ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪƻǊǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

tƭŀƴƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ȊŜȅǘƛƴƭƛƪ ŀǊŀȊƛƭŜǊΣ орто ǎŀȅƤƭƤ ά½ŜȅǘƛƴŎƛƭƛƐƛƴ LǎƭŀƘƤ ve Yabanilerinin 
!ǒƤƭŀǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ œƛŦǘœƛƴƛƴ ōŀǊƤƴƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ȅŀǇƤ ƛƭŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊ ŘŀƘƛƭ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ŀƭŀƴƤΣ ȊŜȅǘƛƴƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ҈млΩǳƴǳ ƎŜœŜƳŜȊΦ .ǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ ȊŜȅǘƛƴȅŀƐƤ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƳƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƛȊƴƛƴŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ 

TƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀ Řŀ ōƛǘƛǒƛƪ ƪƻƴǳƳŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǀȊŜƭ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǘŀōƛ ŀƭŀƴƭŀǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǘŀōƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ǎƛǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
¸ŜǊƭŜǒƛƳƛƴ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ IŀǊōƛȅŜ  ŜƭŀƭŜǎƛ ƛƭŜ IŀǊōƛȅŜ ȅŀǇƤƭŀǊƤ LΦ 5ŜǊŜŎŜ !ǊƪŜƻƭƻƧƛƪ {ƛǘ ŀƭŀƴƤ ǾŜ LΦ 
5ŜǊŜŎŜ 5ƻƐŀƭ {ƛǘ ŀƭŀƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅŜǊƭŜǒƳŜƴƛƴ ƪǳȊŜȅŘƻƐǳǎǳƴŘŀ оΦ 5ŜǊŜŎŜ 
!ǊƪŜƻƭƻƧƛƪ {ƛǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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1ΦрΦ CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ «ǊǸƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

Tablo 16. CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ «ǊǸƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ¢ŀōƭƻǎǳ 

CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƤ «ǊǸƴκIƛȊƳŜǘƭŜǊ 

1. tƭŀƴƭƤ YŜƴǘƭŜǒƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
 
TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 
9ǘǸǘ tǊƻƧŜ 
9Ƴƭŀƪ TǎǘƛƳƭŀƪ 

¶ TƳŀǊ tƭŀƴƭŀǊƤ 

¶ YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ tƭŀƴƭŀǊƤ 

¶ tŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ tƭŀƴƭŀǊƤ 

¶ IŃƭƛƘŀȊƤǊ IŀǊƛǘŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¶ Mimari, Statik, Mekanik, 9ƭŜƪǘǊƛƪ tǊƻƧŜ YƻƴǘǊƻƭǸ 

¶ Tƴǒŀŀǘ wǳƘǎŀǘƤ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ ¸ŀǇƤ TȊƛƴ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ YŜƴǘǎŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳΣ YŜƴǘ 9ǎǘŜǘƛƐƛ ǾŜ YŀƳǳǎŀƭ !ƭŀƴ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ !Ǌǎŀ ǾŜ ¢ŀƘǎƛǎ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛn ̧ ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

¶ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ {ŀǘƤǒ ǾŜ YƛǊŀƭŀƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊ 

нΦ aŜƪŃƴǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ 
tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ 
!ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ ǾŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 

¶ ¸ƻƭΣ !ǎŦŀƭǘ ǾŜ YŀƭŘƤǊƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ Tƴǒŀŀǘ {ŀƴŀǘ ¸ŀǇƤƭŀǊƤ 

¶ !ƭǘȅŀǇƤ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ 

¶ «ǎǘ ¸ŀǇƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ Tesisler Yapmak 

¶ .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳ ǾŜ TƪƳŀƭ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ ¸Ŝƴƛ tŀǊƪ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ tƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ¸ŀǇƤƳƤ 

¶ aŜǾŎǳǘ tŀǊƪ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ .ŀƪƤƳƤ ǾŜ hƴŀǊƤƳƤ 

¶ hȅǳƴ DǊǳōǳΣ 4ƻŎǳƪ hȅǳƴ .ŀƘœŜƭŜǊƛ ¸ŀǇƤƳƤ 

¶ .ƛǘƪƛǎŜƭ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 

¶ Yenilenebilir Enerji YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

¶ !ŦŜǘƭŜǊŘŜ !Ŏƛƭ aǸŘŀƘŀƭŜ ǾŜ EȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

¶ !C!5 ǾŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳƭŀǊƭŀ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

3. Sosyal 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ ve Hizmet Faaliyetleri 
 
Sosyal Hizmetler 
YǊŜǒ 
¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 
½ŀōƤǘŀ 

¶ !ȅƴƛ ǾŜ bŀƪŘƛ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ aŀƭȊŜƳŜ 5ŜǎǘŜƪ Hizmetleri 

¶ Engelli, Hasta ǾŜ ¸ŀǒƭƤ .ƛǊŜȅƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊΣ DŜƴœƭŜǊ ǾŜ 4ƻŎǳƪƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

¶ {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ 5ƻƴŀǘƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¶ wŜƘōŜǊƭƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¶ YŀŘƤƴ Yƻƴǳƪ 9ǾƭŜǊƛ 

¶ YǊŜǒ ǾŜ DǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳŜǾƭŜǊƛ 

¶ /ŜƴŀȊŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ό¢ŀȊƛȅŜ 4ŀŘƤǊƤΣ {ŀƴŘŀƭȅŜ ǾōΦύ 

¶ 9ƭ ǾŜ ¸ǀǊŜǎŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ ¸ŀǒŀǘƳŀ ǾŜ Destekleme 

4. YǸƭǘǸǊ, Sanat, Spor ve Bilim Faaliyetleri 
 
YǸƭǘǸǊ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ 
DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¶ Yerel YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ Etkinlikleri 

¶ tŀƴŜƭΣ {ŜƳƛƴŜǊ ǾŜ YƻƴŦŜǊŀƴǎ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ YǳǊǎ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ YǸƭǘǸǊ {ŀƴŀǘ ǾŜ .ƛƭƛƳ Evleri 

¶ YǸǘǸǇƘŀƴŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¶ Spor Etkinlikleri ve Turnuvalar 

¶ Spor Tesisleri, Spor Okulu ve Kurslar 

¶ Belirli GǸƴ ǾŜ IŀŦǘŀ YǳǘƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ Tarihi ve YǸƭǘǸǊŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ ̧ ŀǒŀǘƳŀƪ 
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CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƤ «ǊǸƴκIƛȊƳŜǘƭŜǊ 

5Φ 4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛ ve 4ŜǾǊŜ {ŀƐƭƤƐƤ 
Faaliyetleri 
 
¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ 
±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ 
TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ 
4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 
½ŀōƤǘŀ 

¶ 9ǾǎŜƭ ǾŜ YŀǘƤ !ǘƤƪƭŀǊƤƴΣ IŀŦǊƛȅŀǘ !ǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ¢ƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ 
Nakli 

¶ Cadde-{ƻƪŀƪΣ aŜȅŘŀƴΣ tŀǊƪ !ƭŀƴƤ ǾŜ tŀȊŀǊ Yerlerinin 
Temizlenmesi 

¶ YŀƳǳ .ƛƴŀƭŀǊƤΣ TōŀŘŜǘ ¸ŜǊƭŜǊƛΣ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ Sosyal Tesisler 
ile Spor Tesislerƛƴ ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛ 

¶ {ŀƘƛǇǎƛȊ {ƻƪŀƪ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤƴ .ŀƪƤƳΣ !ǒƤ ǾŜ Yǳƭŀƪ YǸǇŜǎƛ 
{ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ DŜœƛŎƛ Hayvan .ŀƪƤƳŜǾƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¶ Geri 5ǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ !ǘƤƪƭŀǊ ¢ƻǇƭŀƳŀ Hizmetleri 

¶ 4ŜǾǊŜ ǾŜ 4ŜǾǊŜ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

¶ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ IŀŦǊƛȅŀǘ !ǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ DǀǊǸƴǘǸΣ DǸǊǸƭǘǸΣ IŀǾŀ ǾŜ 4ŜǾǊŜ YƛǊƭƛƭƛƐƛ ¸ŀǊŀǘŀƴ 
Durumlarla aǸŎŀŘŜƭŜ 

6Φ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ǸȊŜƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
 
¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ 
Ruhsat Denetim 
4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 
½ŀōƤǘŀ 

¶ wǳƘǎŀǘǎƤȊ ve Yŀœŀƪ ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀƴƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ 

¶ YŀƳǳǎŀƭ !ƭŀƴ TǒƎŀƭƭŜǊƛ ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ 

¶ Ticari IŀȅŀǘƤƴ 5ǸȊŜƴ ǾŜ ¢ŀƪƛōƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ TǒȅŜǊƛ wǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ wǳƘǎŀǘƭƤ ǾŜ wǳƘǎŀǘǎƤȊ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ Pazar 9ǎƴŀŦƤ ve {ŜȅȅŀǊ {ŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ 5ŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ ¦ǎǳƭǎǸȊ 5ŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊŘŀ .ǳƭǳƴŀƴ όDǀǊǸƴǘǸΣ DǸǊǸƭǘǸΣ ¢ƻȊΣ 
5ǳƳŀƴΣ YƻƪǳΣ YŀƭŘƤǊƤƳ TǒƎŀƭƛ ¸ŀǇŀƴύ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ 
aǸŎŀŘŜƭŜ 

¶ Festival, Kutlama, ¢ǀǊŜƴΣ ¸ǸǊǸȅǸǒ Dƛōƛ YŀƭŀōŀƭƤƪ 
hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ 9ƳƴƛȅŜǘ 5ƤǒƤƴŘŀ Yƻƭƭǳƪ YǳǾǾŜǘƛ 
IƛȊƳŜǘƛ {ǳƴǳƭƳŀǎƤ 

7Φ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳŜ YŀǘƤƭƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
 
.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 
mȊŜƭ YŀƭŜƳ 
aǳƘǘŀǊƭƤƪ 

¶ TƭœŜ TŀƴƤǘƤƳ Etkinlikleri 

¶ IƛȊƳŜǘ ¢ŀƴƤǘƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ YŀƳǳƻȅǳ 5ǳȅǳǊǳ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳƭŀǊ 

¶ ¸ŀȊƤƭƤ ǾŜ DǀǊǎŜƭ ¸ŀȅƤƴƭŀǊΣ .ǊƻǒǸǊƭŜǊ 

¶ Kent Konseyi, Semt ve aŀƘŀƭƭŜ aŜŎƭƛǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ TƭœŜ aŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛ ile TƭŜǘƛǒƛƳΣ {ǳƴǳƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴΣ ¢ŀƭŜǇ 
ve TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ¢ŀƪƛǇ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭǸ 

¶ Iŀƭƪ aŀǎŀǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

8Φ YǳǊǳƳǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Mali Hizmetler 
Rehberlik ve ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ 
¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 
Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 
Destek Hizmetleri 
Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ .ǸǘœŜ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ wŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ Gelir-DƛŘŜǊ 5ŜƴƎŜǎƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ Belediye Meclisi ve 9ƴŎǸƳŜƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ 9ǾƭŜƴŘƛǊƳŜ όbƛƪŃƘύ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ Kurum Tœƛ ǾŜ YǳǊǳƳ 5ƤǒƤ ¸ŀȊƤǒƳŀƭŀǊ 

¶ Hukuki Tǒ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

¶ Destek Hizmetleri Faaliyetleri 

¶ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
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1ΦсΦ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ 

Tablo 17. tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

tŀȅŘŀǒ !ŘƤ 
Tœ tŀȅŘŀǒκ 
5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 

mƴŜƳ 
Derecesi 

Etki 
Derecesi 

mƴŎŜƭƛƐƛ 

Iŀǘŀȅ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ ¸ǸƪǎŜƪ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒ 

5ŜŦƴŜ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ ¸ǸƪǎŜƪ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒ 

Hatay .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ ¸ǸƪǎŜƪ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒ 

I!¢{¦ TŘŀǊŜǎƛ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ ¸ǸƪǎŜƪ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒ 

!ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ Tƭ aŘΦ ό!C!5ύ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ ¸ǸƪǎŜƪ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒ 

!ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ aŘΦ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ ½ŀȅƤŦ TȊƭŜ 

4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ Tƭ aŘΦ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ ¸ǸƪǎŜƪ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒ 

Tƭ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŘΦ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ ¸ǸƪǎŜƪ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒ 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ Tƭ aŘΦ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ ¸ǸƪǎŜƪ ½ŀȅƤŦ 
4ƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘΣ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŃƘƛƭ Ŝǘ 

Milli Emlak Md. 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ ¸ǸƪǎŜƪ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒ 

¸ŀǘƤǊƤƳ TȊƭŜƳŜ ǾŜ YƻƻǊŘΦ .ŀǒƪΦ ό¸TYh.ύ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ DǸœƭǸ Bilgilendir 

±ŀƪƤŦƭŀǊ .ǀƭƎŜ aŘΦ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ DǸœƭǸ Bilgilendir 

YǸƭǘǸǊ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤ YƻǊΦ .ǀƭƎŜ YǳǊǳƭǳ όaǸȊŜύ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ ¸ǸƪǎŜƪ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ Tƭ aŘΦ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ ½ŀȅƤŦ TȊƭŜ 

Hatay Kadastro Md. 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ ¸ǸƪǎŜƪ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒ 

Defne Tapu Md. 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ ¸ǸƪǎŜƪ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒ 

5ŜŦƴŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘΦ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ ±ŀƪŦƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ ¸ǸƪǎŜƪ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒ 

TƭœŜ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ aŘΦ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ DǸœƭǸ Bilgilendir 

TƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŘΦ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ DǸœƭǸ Bilgilendir 

TƭœŜ bǸŦǳǎ ǾŜ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ ½ŀȅƤŦ TȊƭŜ 

TƭœŜ {ŀƐƭƤƪ aŘΦ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ ¸ǸƪǎŜƪ ½ŀȅƤŦ 
4ƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘΣ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŃƘƛƭ Ŝǘ 

TƭœŜ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ aŘΦ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ DǸœƭǸ Bilgilendir 

5{T соΦ  ǳōŜ aŘΦ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ DǸœƭǸ Bilgilendir 

YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ роΦ  ǳōŜ  ŜŦƭƛƐƛ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ DǸœƭǸ Bilgilendir 

AYKOME, UKOME 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ ¸ǸƪǎŜƪ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒ 

Aksa 5ƻƐŀƭƎŀȊ 4ǳƪǳǊƻǾŀ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ DǸœƭǸ Bilgilendir 

¢ƻǊƻǎƭŀǊ 95!  5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ DǸœƭǸ Bilgilendir 

¢ǸǊƪ ¢ŜƭŜƪƻƳ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ DǸœƭǸ Bilgilendir 

Iŀǘŀȅ .ŀǊƻǎǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ ½ŀȅƤŦ TȊƭŜ 

Denetimli Serbestlik Md. 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ ½ŀȅƤŦ TȊƭŜ 

5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ ½ŀȅƤŦ TȊƭŜ 

Yh{D9. Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ ½ŀȅƤŦ TȊƭŜ 

Belediye Meclisi Tœ tŀȅŘŀǒ ¸ǸƪǎŜƪ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒ 

Belediye Personeli Tœ tŀȅŘŀǒ ¸ǸƪǎŜƪ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ  ƛǊƪŜǘƛ ό59C¢¦wύ Tœ tŀȅŘŀǒ ¸ǸƪǎŜƪ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒ 

Kent Konseyi Tœ tŀȅŘŀǒ ¸ǸƪǎŜƪ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒ 

Muhtarlar 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ ¸ǸƪǎŜƪ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒ 

±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ ¸ǸƪǎŜƪ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒ 

4ŜǾǊŜ Belediyeler 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ ½ŀȅƤŦ TȊƭŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ ½ŀȅƤŦ TȊƭŜ 

aŜǎƭŜƪ hŘŀƭŀǊƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ ½ŀȅƤŦ TȊƭŜ 

{¢YΩƭŀǊ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ ½ŀȅƤŦ TȊƭŜ 

mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ 5ǸǒǸƪ ½ŀȅƤŦ TȊƭŜ 
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Tablo 18. tŀȅŘŀǒ - «ǊǸƴκIƛȊƳŜǘ aŀǘǊƛǎƛ 
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Iŀǘŀȅ ±ŀƭƛƭƛƐƛ X X X X X X X  

5ŜŦƴŜ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ X X X X X X X  

Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ X X   X  X  

I!¢{¦ TŘŀǊŜǎƛ X X       

!ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ Tƭ aŘΦ (AFAD) X X X      

!ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ aŘΦ   X      

4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ Tƭ aŘΦ X X   X   X 

Tƭ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŘΦ X X       

YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ Tƭ aŘΦ X X   X  X  

Milli Emlak Md.        X 

¸ŀǘƤǊƤƳ TȊƭŜƳŜ ǾŜ YƻƻǊŘΦ .ŀǒƪΦ ό¸TYh.ύ X X   X    

±ŀƪƤŦƭŀǊ .ǀƭƎŜ aŘΦ   X     X 

YǸƭǘǸǊ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤ YƻǊΦ .ǀƭƎŜ YǳǊǳƭǳ όaǸȊŜύ X X    X   

aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ Tƭ aŘΦ         

Hatay Kadastro Md. X        

Defne Tapu Md. X        

5ŜŦƴŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘΦ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ ±ŀƪŦƤ   X      

TƭœŜ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ aŘΦ    X     

TƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŘΦ    X     

TƭœŜ bǸŦǳǎ ǾŜ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ   X     X 

TƭœŜ {ŀƐƭƤƪ aŘΦ   X  X    

TƭœŜ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ aŘΦ X        

5{T соΦ  ǳōŜ aŘΦ X    X    

YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ роΦ  ǳōŜ  ŜŦƭƛƐƛ X X       

AYKOME, UKOME X X       

!ƪǎŀ 5ƻƐŀƭƎŀȊ 4ǳƪǳǊƻǾŀ X X       

¢ƻǊƻǎƭŀǊ 95!  X X       

¢ǸǊƪ ¢ŜƭŜƪƻƳ X X       

Iŀǘŀȅ .ŀǊƻǎǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ   X      

Denetimli Serbestlik Md.   X     X 

5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ   X    X  

Yh{D9. Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   X    X  

Belediye Meclisi X X X X X X X X 

Belediye Personeli X X X X X X X X 

.ŜƭŜŘƛȅŜ  ƛǊƪŜǘƛ ό59C¢¦wύ X X X X X X X X 

Kent Konseyi X X X X X X X X 

Muhtarlar X X X X X X X X 

±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ X X X X X X X X 

4ŜǾǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ       X X 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ    X     

aŜǎƭŜƪ hŘŀƭŀǊƤ X X   X    

{¢YΩƭŀǊ   X X   X  

mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ      X   
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T4 t!¸5!  !bY9¢T 

1. Tœ PŀȅŘŀǒ Anketine YŀǘƤƭƤƳ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒ 
ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŜǾƛǊƛƳ ƛœƛ ŀƴƪŜǘ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛȅƭŜ ŀƴƪŜǘ 
ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Tœ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƛƴŜ ǎǸǊŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ нр ŀŘŜǘ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ȅŀƴƤǘƭŀǊƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

нΦ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 5ǸȊŜȅƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

Grafik 1Φ Tœ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 5ǸȊŜȅƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ 
memnunsunuz? 

 
 ǳ ŀƴŘŀ œŀƭƤǒǘƤƐƤƴƤȊ ōƛǊƛƳŘŜƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ 
memnunsunuz? 

4ƻƪκaǸƪŜƳƳŜƭ 17 %68 

 

 4ƻƪκaǸƪŜƳƳŜƭ 10 %40 

 

Orta 5 %20  Orta 13 %52 

Iƛœκ!Ȋ 3 %12  Iƛœκ!Ȋ 2 %8 
 

¸ŀǇǘƤƐƤƴƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ 
ŀǊƪŀƴƤȊŘŀ ƘƛǎǎŜŘƛȅƻǊ ƳǳǎǳƴǳȊΚ 

 
4ŀƭƤǒǘƤƐƤƴƤȊ ōƛǊƛƳŘŜ ȅŜǘŜǊƛ ƪŀŘŀǊ ǘŀƪŘƛǊ ƎǀǊǸȅƻǊ 
musunuz? 

4ƻƪκaǸƪŜƳƳŜƭ 8 %32 

 

 4ƻƪκaǸƪŜƳƳŜƭ 10 %40 

 

Orta 13 %52  Orta 9 %36 

Iƛœκ!Ȋ 4 %16  Iƛœκ!Ȋ 6 %24 
 

TǒƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŘƤƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊ ƳǳǎǳƴǳȊΚ 

 
YǳǊǳƳŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊ ƳǳǎǳƴǳȊΚ 

4ƻƪκaǸƪŜƳƳŜƭ 10 %40 

 

 4ƻƪκaǸƪŜƳƳŜƭ 8 %32 

 

Orta 8 %32  Orta 12 %48 

Iƛœκ!Ȋ 7 %28  Iƛœκ!Ȋ 5 %20 
 

TǒȅŜǊƛ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊƪŜƴ ǎƛȊŜ ŀŘƛƭ 
ŘŀǾǊŀƴƤƭŘƤƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊ ƳǳǎǳƴǳȊΚ 

 
YǳǊǳƳŘŀƪƛ ŦƛȊƛƪǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊ ƳǳǎǳƴǳȊΚ 

4ƻƪκaǸƪŜƳƳŜƭ 8 %32 

 

 4ƻƪκaǸƪŜƳƳŜƭ 8 %32 

 

Orta 12 %48  Orta 10 %40 

Iƛœκ!Ȋ 5 %20  Iƛœκ!Ȋ 7 %28 
 

YǳǊǳƳŘŀ ŀƛŘƛȅŜǘ ŘǳȅƎǳǎǳƴǳƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 
ŘǸǒǸƴǸȅƻǊ ƳǳǎǳƴǳȊΚ 

4ƻƪκaǸƪŜƳƳŜƭ 5 %20 

 

Orta 9 %36 

Iƛœκ!Ȋ 11 %44 
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YǳǊǳƳŘŀ ŀƛŘƛȅŜǘ ŘǳȅƎǳǎǳƴǳƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƐƛ

YǳǊǳƳŘŀƪƛ ŦƛȊƛƪǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ

TǒȅŜǊƛ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊƪŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŀŘƛƭ ŘŀǾǊŀƴƳŀ

YǳǊǳƳŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ

TǒƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ

4ŀƭƤǒƤƭŀƴ ōƛǊƛƳŘŜ ȅŜǘŜǊƛ ƪŀŘŀǊ ǘŀƪŘƛǊ ƎǀǊƳŜ

¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ

 ǳ ŀƴŘŀ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ōƛǊƛƳŘŜƴ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ

5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀƴ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ
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оΦ YǳǊǳƳǎŀƭ TƳŀƧ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

Grafik 2Φ Tœ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ YǳǊǳƳǎŀƭ 
TƳŀƧ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
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Hesap verebilir  %68  %16  %16 

 ŜŦŦŀŦ  %68  %12  %20 

4ŀƐŘŀǒΣ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ  %64  %12  %24 

IƛȊƳŜǘŜ ƻŘŀƪƭƤ  %64  %8  %28 

9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ  %60  %24  %16 

Tƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ  %60  %20  %20 

DǸƭŜǊ ȅǸȊƭǸ  %56  %32  %12 

TǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ !œƤƪκYŀǘƤƭƤƳŎƤ  %56  %24  %20 

Yetkin  %56  %24  %20 

5ƻƐŀȅŀκ 4ŜǾǊŜȅŜ {ŀȅƎƤƭƤ  %56  %20  %24 

Adil/Adaletli  %56  %16  %28 

TƭœŜ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴŜ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘŜƴ  %52  %20  %28 

4ǀȊǸƳŜ ƻŘŀƪƭƤκ¸ŀǇƤŎƤ  %48  %32  %20 

Hizmette Kaliteli  %48  %28  %24 

DǸǾŜƴƛƭƛǊ  %48  %24  %28 

4ŀƭƤǒƪŀƴ  %44  %36  %20 

Dinamik ve esnek  %44  %32  %24 

mǊƴŜƪ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ  %44  %32  %24 

{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜ  %44  %32  %24 

IƛȊƳŜǘ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ  %40  %28  %32 

пΦ YǳǊǳƳǎŀƭ YŀȅƴŀƪΣ ¸ǀƴǘŜƳ ǾŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

Grafik 3Φ Tœ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ Kurumsal 
YŀȅƴŀƪΣ ¸ǀƴǘŜƳ ǾŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
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DŜƴŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ  %32  %40  %28 

Tǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ  %32  %36  %32 

¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ  %24  %56  %20 

Personel kalitesi  %24  %28  %48 

Mali yeterlilik  %20  %20  %60 

Teknolojik imkanlar  %12  %28  %60 

!ƭǘȅŀǇƤΣ ŘƻƴŀƴƤƳΣ ōƛƴŀ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ  %12  %16  %72 

!ǊŀœΣ ƳŀƪƛƴŜΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ  %8  %32  %60 

5Φ aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ TƭƪŜƭŜǊŘŜ .ǳƭǳƴƳŀǎƤ TǎǘŜƴƛƭŜƴ YŀǾǊŀƳƭŀǊ 

Grafik 4Φ Tœ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ TƭƪŜƭŜǊŘŜ .ǳƭǳƴƳŀǎƤƴƤ TǎǘŜŘƛƐƛ Kavramlar 
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6Φ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ TƭƎƛƭƛ Tœ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ DǀǊǸǒ ǾŜ mƴŜǊƛƭŜǊi 

¶ TŜƪƴƛƪ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ, nitelikli ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ .ŜŘŜƴ ƎǸŎǸ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƛǒƭŜǊŘŜ ƛǒœƛ ǎŀȅƤǎƤ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ PŜǊǎƻƴŜƭ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƤ ŘƤǒƤƴŘŀ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ƭƛȅŀƪŀǘŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜlidir. 

¶ Emek veren personelin takdir edilmesi gerekmektedir. 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀȅŀƴƭŀǊŀΣ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƳŜȅŜƴƭŜǊŜ dƛǎƛǇƭƛƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊ. 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ŀŘŀƭŜǘ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ Kamu hizmet ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ŀœƤƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅǳƭƳŀǎƤ gerekmektedir. 

¶ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŎŀ ƎǀǊǸƭƳŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ Tǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛΣ ŀǊŀœ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛƭŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5L  t!¸5!  !bY9¢T 

мΦ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ !ƴƪŜǘƛƴŜ YŀǘƤƭƤƳ 

TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ œǀȊǸƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŜǾƛǊƛƳ ƛœƛ ŀƴƪŜǘ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 
ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ ŀƴƪŜǘ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƛƴŜ 
ǎǸǊŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ мрнΩǎƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒΣ мрΩƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ǾŜ уΩƛ ŘƛƐŜǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŘŀƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
toplam мтр ŀŘŜǘ ȅŀƴƤǘ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ȅŀƴƤǘƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ  

2Φ {ǳƴǳƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ .ŀǒŀǊƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

Grafik 5Φ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ {ǳƴǳƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ .ŀǒŀǊƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
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3Φ mƴŜƳ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

Grafik 6Φ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ mƴŜƳ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ¢ŀƭŜǇ 9ǘǘƛƐƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

 

4Φ 5ŜŦƴŜΩƴƛƴ 9ƴ mƴŜƳƭƛ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ 

Grafik 7Φ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŜŦƴŜΩƴƛƴ 9ƴ mƴŜƳƭƛ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ 

 

5Φ DŜƭŜŎŜƪǘŜ bŀǎƤƭ .ƛǊ 5ŜŦƴŜ .ŜƪƭŜƴǘƛǎƛ 

Grafik 8Φ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ DŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ 5ŜŦƴŜ .ŜƪƭŜƴǘƛǎƛ 
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CŀƪƛǊƭƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ

¸Ŝƴƛ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƳŀƳŀǎƤ

TǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ

4ŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ

¦ƭŀǒƤƳƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ

{ǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ

TƳŀǊ ǾŜ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ

¸ƻƭΣ ƪǀǇǊǸΣ ŎŀŘŘŜ ōŀƪƤƳƤ Ǝƛōƛ Ǹǎǘ ȅŀǇƤ ƘƛȊΦ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ
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Turizm merkezi

YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛ
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сΦ aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ TƭƪŜƭŜǊŘŜ .ǳƭǳƴƳŀǎƤ TǎǘŜƴƛƭŜƴ YŀǾǊŀƳƭŀǊ  

Grafik 9Φ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ TƭƪŜƭŜǊŘŜ .ǳƭǳƴƳŀǎƤƴƤ TǎǘŜŘƛƐƛ Kavramlar 

 

тΦ YǳǊǳƳǎŀƭ TƳŀƧ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

Grafik 10Φ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ TƳŀƧƤƴƤ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
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DǸƭŜǊ ȅǸȊƭǸ  %27  %21  %46 

TǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ !œƤƪκYŀǘƤƭƤƳŎƤ  %26  %17  %51 

5ƻƐŀȅŀκ 4ŜǾǊŜȅŜ {ŀȅƎƤƭƤ  %23  %24  %49 

9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ  %23  %18  %54 

 ŜŦŦŀŦ  %22  %19  %54 

4ŀƭƤǒƪŀƴ  %21  %18  %54 

IƛȊƳŜǘŜ ƻŘŀƪƭƤ  %21  %22  %54 

4ǀȊǸƳŜ ƻŘŀƪƭƤκ¸ŀǇƤŎƤ  %21  %21  %53 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ  %20  %18  %59 

Dinamik ve esnek  %19  %19  %55 

Adil/Adaletli  %18  %25  %53 

Hesap verebilir  %18  %25  %53 

Tƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ  %17  %23  %54 

DǸǾŜƴƛƭƛǊ  %16  %25  %55 

Kaliteli  %15  %23  %57 

TƭœŜ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴŜ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘŜƴ  %15  %22  %58 

mǊƴŜƪ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ  %14  %22  %55 

Yetkin  %14  %22  %58 

4ŀƭƤǒƪŀƴ

Liyakat

{ŀȅƎƤƴ

¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ

mǊƴŜƪ

mƴŎǸΣ mƴŘŜǊΣ [ƛŘŜǊ

mȊƎǸƴ

{ŀƐƭƤƪƭƤ

YŀǘƤƭƤƳŎƤ

Kaliteli

{ǸǊŜƪƭƛƭƛƪ

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊŜ {ŀȅƎƤƭƤ

Huzurlu, Rahat

Temiz

YǸƭǘǸǊŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊŜ {ŀȅƎƤƭƤ

IƤȊƭƤ

 ŜŦŦŀŦ κ {ŀȅŘŀƳ

tƭŀƴƭƤ

Etkin, Verimli

±ŀǘŀƴŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ

¸ŀǒŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƪ

Tƴǎŀƴ hŘŀƪƭƤΣ Tƴǎŀƴŀ {ŀȅƎƤƭƤ

DǸǾŜƴƭƛΣ DǸǾŜƴƛƭƛǊ

4ŀƐŘŀǒΣ aƻŘŜǊƴ

4ŜǾǊŜȅŜ 5ǳȅŀǊƭƤ

5ŜƐƛǒƛƳŜ ǾŜ DŜƭƛǒƛƳŜ !œƤƪΣ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ

9ǒƛǘƭƛƪΣ !ŘŀƭŜǘ
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8. ̧ ǸǊǸǘǸƭŜƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ TƭƎƛƭƛ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ mƴŜǊƛ ǾŜ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ 

¶ 5ŜǇǊŜƳƭŜǊŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǘŀƘǊƛǇ ƻƭŀƴ ȅƻƭΣ ƪŀƭŘƤǊƤƳΣ ƪǀǇǊǸΣ ƳŜƴŦŜȊΣ ǎǳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ǎŀƴŀǘ 
ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƻƴŀǊƤƳƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΦ 

¶ 5ŜǇǊŜƳƭŜǊŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǘŀƘǊƛǇ ƻƭŀƴ ǇŀǊƪΣ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ǾŜ œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ōŀƘœŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

¶ 4ŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛΣ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ŀȊŀƳƛ ǀƴŜƳ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛΦ 

¶ ¢ƻȊ ǾŜ ŀǎōŜǎǘŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ȅƻƭƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ œǳƪǳǊƭŀǊƤƴ ƪŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤΣ 
œǀǇƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΦ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛΣ ŎŀŘŘŜ ǾŜ ǎƻƪŀƪ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŀƳ ƻƭƳŀǎƤΦ 

¶ 5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ǊǳƘǎŀǘǎƤȊΣ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ǾŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΦ 

¶ YŀƭŘƤǊƤƳΣ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ǾŜ ǇŀǊƪ ōŀƘœŜƭŜǊƛ ƛǒƎŀƭ ŜŘŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΦ 

¶ 4ŜǾǊŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛȊ ǘǳǘŀƴΣ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅŀƴΣ ŀǘƤƪƭŀǊƤ ŀȅǊƤ ǘƻǇƭŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ƛœƛƴ ǀŘǸƭ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

¶ 4ŜǾǊŜȅŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊŜƴ ǾŜ œŜǾǊŜȅƛ ƪƛǊƭŜǘŜƴƭŜǊŜ ŎŜȊŀƛ ƛǒƭŜƳ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΦ 

¶ ¢ǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤƴŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ IŀǊōƛȅŜ  ŜƭŀƭŜƭŜǊƛ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ǘǳǊƛȊƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

¶ ¢ƻǇƭǳ ǳƭŀǒƤƳ ǎƻǊǳƴǳƴŀ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƭƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

¶ ¢ǸƳ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŜ Ŝǒƛǘƭƛƪ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ƎǀǘǸǊǸƭƳŜǎƛΦ 

¶ wŜȊŜǊǾŜ ŀƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀƭƪƤƴ ōƛƭƛƴœƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ 
projelerine destek verilmesi. 

¶ .ŀǊƤƴƳŀ ǎƻǊǳƴǳƴǳ ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ kƻƴǳǘ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ǊǳƘǎŀǘ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƘŀŘŀ ŘŀƘŀ œƻƪ ƎǀǊǸƴƳŜǎƛΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀƭƪƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ƻƴƭƛƴŜ ƛǒƭemlerin etkin hale getirilmesi.  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƘŀƭƪƤƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴƛΣ ǀƴŜǊƛΣ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛlerini soran 
ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴ ǎƤƪ ǎƤƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

¶ 5ǸǒǸƴŎŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ œŀƐŘŀǒ ŦƛƪƛǊƭŜǊƭŜ ǒŜƘǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛΦ YƛǘŀǇ ƻƪǳƳŀƴƤƴ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΦ 

¶ IƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜƴ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤΦ 

¶ {ƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

¶ YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘΣ ǎǇƻǊ Ǝƛōƛ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

¶ 9ƴƎŜƭƭƛ ǾŜ ȅŀǒƭƤ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

¶ TǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

¶ {ŜƳǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤΣ ƳŀǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΦ  
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1.7. YǳǊǳƭǳǒ Tœƛ !ƴŀƭƛȊ 

Tb{!b Y!¸b!Y[!wL ¸9¢YTb[TY !b![T½T 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ ƳŜŎƭƛǎ ōŀǒƪŀƴƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƳƛȊ он ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ом 
aŀǊǘ нлнп ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƎŜƴŜƭ ǎŜœƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀΤ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŜŎƭƛǎƛ ƛƪƛ ƎǊǳǇǘŀƴ 
ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ /It DǊǳōǳ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ нн ǸȅŜΣ ¢Yt DǊǳōǳ ф ǸȅŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ он 
ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜǎƛ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ƛŎǊŀ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ о ŀǘŀƴƳƤǒΣ н ǎŜœƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ р ōŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ ƳŀƪŀƳƤ 
ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ .ŀƐƭƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ bƻǊƳ YŀŘǊƻ ƛƭƪŜ ǾŜ 
{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ƎǀǊŜ ƛƘŘŀǎ ŜŘƛƭƳƛǒ н6 ŀŘŜǘ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

 ŜƳŀ 2Φ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 

 

 

.9[95T¸9 
9b/«a9bT

I![T[ T.w!ITa 
m½D«b

.9[95T¸9 .! Y!bL

/9±I9w 4!t!w

.! Y!b ¸!w5La/L{L

!C9¢ T [9wT ±9 
wT{Y ¸mb9¢TaT 

MD.

D9b4[TY ±9 {thw 
IT½a9¢[9wT a5Φ

±9¢9wTb9w T [9wT 
MD.

ZABITA MD.

Y9a![ Y!5LhF[¦

.! Y!b ¸!w5La/L{L

.T[DT T [9a a5Φ

{¢w!¢9WT 
D9[T ¢Twa9 a5Φ

YAPI KONTROL 
MD.

¸!½L T [9wT a5Φ

{9[!IT¢¢Tb 
Y«b9C9/T

.! Y!b ¸!w5La/L{L

I¦Y¦Y T [9wT a5Φ

Tb{!b 
KAYNAKLARI VE 
9FT¢Ta a5Φ

RUHSAT VE 
59b9¢Ta a5Φ

¢9aT½[TY T [9wT 
MD.

MEHMET 
hC[!½hF[¦

.! Y!b ¸!w5La/L{L

DESTEK 
IT½a9¢[9wT a5Φ

C9b T [9wT a5Φ

Ta!w ±9 
 9ITw/T[TY a5Φ

a¦I¢!w[LY T [9wT 
MD.

SOSYAL 
IT½a9¢[9w a5Φ

m½Y!b !{[!b¸«w9Y

.! Y!b ¸!w5La/L{L

TY[Ta 59FT TY[TFT 
VE SIFIR ATIK MD.

Yw9  a5Φ

Y«[¢«wΣ {!b!¢ 
±9 {h{¸![ T [9w 

MD.

PARK VE 
.!I49[9w a5Φ

a![T IT½a9¢[9w 
MD.

m½9[ Y![9a a5Φ

T [9¢a9 ±9 
T ¢Tw!Y[9w a5Φ

w9I.9w[TY ±9 
¢9C¢T  Y¦w¦[¦ 

MD.

9¢«¢ ±9 twhW9 
MD.

.9[95T¸9 a9/[T{T
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Tablo 20. {ǘŀǘǸȅŜ ve Cinsiyete DǀǊŜ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

{¢!¢« 
PERSONEL 

SAYISI 
KADIN ERKEK 9bD9[[T 

Memur 84 24 60 1 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 3 0 3 - 

Tǒœƛ 45 7 38 3 

59C¢¦w !Φ Φ 245 21 224 - 

TOPLAM 377 52 325 4 

 

Tablo 21. aǸŘǸǊƭǸƪ .ŀȊƤƴŘŀ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

S. a«5«w[«Y[9w 
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R !
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Φ
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L

A
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 .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 3    3 

1 !ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ ǾŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ Md. 1   6 7 

2 .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aŘΦ 3    3 

3 Destek Hizmetleri Md. 1  18 34 53 

4 9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ aŘΦ 2    2 

5 CŜƴ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 7  7 14 28 

6 Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 3    3 

7 TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aŘΦ 1    1 

8 TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aŘΦ 13 1 2 1 17 

9 Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aŘΦ 3  2  5 

10 TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ aŘΦ 1    1 

11 YǊŜǒ aŘΦ 1    1 

12 YǸƭǘǸǊ, Sanat ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aŘΦ 1 1 2 13 17 

13 Mali Hizmetler Md. 9  2  11 

14 aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 1    1 

15 mȊŜƭ YŀƭŜƳ aŘΦ 1   4 5 

16 tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜ aŘΦ 4   18 22 

17 Ruhsat ve Denetim Md. 1  2 1 4 

18 Sosyal Hizmetler Md. 1    1 

19 DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Md. 2 1  2 5 

20 {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŘΦ 3    3 

21 Rehberlik ve ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aŘΦ 1    1 

22 ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 1  2 128 131 

23 Veteriner TǒƭŜǊƛ aŘΦ 1  1 3 5 

24 ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aŘΦ 6    6 

25 ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 5  3 3 11 

26 ½ŀōƤǘŀ aŘΦ 8  4 14 26 

 59C¢¦w !Φ Φ    4 4 

 TOPLAM 84 3 45 255 377 

 

Tablo 22. 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 
Personel Durumu 

 
Tablo 23. ̧ ŀǒ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 

Personel Durumu 

 Tablo 24. IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜǎƛƴŜ DǀǊŜ 
Personel Durumu 

mFw9bTa 
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IT½a9¢ 
{«w9{T 
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T
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R !
Φ
 
Φ

 

T
O

P
L

A
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Tƭƪƻƪǳƭ 1  6 147 154  18-25       0-5 4 3  18 25 

Ortaokul 3  3 27 33  26-35 19 2  46 67  6-10 10   227 237 

Lise 15  30 42 87  36-45 18 1 7 92 118  11-15 21  2  23 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 22  2 11 35  46-55 27  25 81 133  16-20 6  1  7 

Lisans 40 2 4 18 64  56-65 20  12 26 59  21-25 2  10  22 

Y. Lisans/D. 3 1   4  65+       25+ 41  22  63 

TOPLAM 84 3 45 245 377  TOPLAM 84 3 45 245 377  TOPLAM 84 3 45 245 377 

Tablo 19. IƛȊƳŜǘ 5ŀƐƤƭƤƳƤƴŀ DǀǊŜ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

MEMUR PERSONEL 
657 SAYILI DEVLET 

MEMURLARI KANUNU S
A

Y
I 59C¢¦w !Φ Φ 

t9w{hb9[T 
696 SAYILI KHK 

S
A

Y
I 

.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  3 DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 1 

.ƛǊƛƳ aǸŘǸǊǸ 14 Sekreterlik 2 

aǸƘŜƴŘƛǎ 14 .ǸǊƻ tŜǊǎƻƴŜƭƛ  22 

Mimar 1 TƘŀƭŜ ¦ȊƳŀƴƤ 1 

tŜȅȊŀƧ aƛƳŀǊƤ 1 .ŜŘŜƴ mƐǊŜǘƳŜƴƛ 1 

 ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤǎƤ 2 CŜƴ .ƛƭƎƛǎƛ mƐǊΦ 1 

Veteriner Hekim 1 TƴƎƛƭƛȊŎŜ mƐǊΦ 1 

Avukat 3 aŀǘŜƳŀǘƛƪ mƐǊΦ 1 

Tekniker 19 aǸȊƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴƛ 2 

±ΦIΦYΦTΦ 5 wŜǎƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƛ 1 

 ŜŦ 3 4ƻŎǳƪ DŜƭǒΦ mƐǊΦ 1 

Evlendirme Memuru 1 t5w ¦ȊƳŀƴƤ 1 

9ƐƛǘƳŜƴ 1 {ŀǘǊŀƴœ 9ƐƛǘƳŜƴƛ 1 

Sosyal Hizmet Uzm. 1 YƻȊŀ 9Ǿƛ 5ƻƪΦ 9ƐƛǘΦ 1 

Ekonomist 1 Tǒ aŀƪΦ hǇŜǊŀǘǀǊǸ 7 

Hizmetli 1 YŀƳȅƻƴ  ƻŦǀǊǸ 27 

Memur 3  ƻŦǀǊ 19 

Muhasebeci 1 .ŀƘœƤǾŀƴ 16 

Tahsildar 4 5ǳǾŀǊŎƤ ¦ǎǘŀǎƤ 3 

½ŀōƤǘŀ YƻƳƛǎŜǊƛ 1 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ŜǎƛǎŀǘœƤǎƤ 1 

½ŀōƤǘŀ 4 YŀƭƻǊƛŦŜǊ ¢ŜǎƛǎŀǘœƤǎƤ 1 

TOPLAM 84 {ƤƘƘƛ ¢ŜǎƛǎŀǘœƤ 2 

{m½Φ t9w{hb9[ 
рофо {!¸L[L .9[95T¸9 

KANUNU 49. a!559{T S
A

Y
I YŀȅƴŀƪœƤ 1 

¦ǎǘŀōŀǒƤ 1 

Mimar 1 Tǒœƛ 14 

IŜȅƪŜƭǘƤǊŀǒ 1 TƭŀœƭŀƳŀŎƤ 2 

9ƐƛǘƳŜƴ 1 ¢ŜƳƛȊƭƛƪ {ŀƘŀ  ŜŦƛ 2 

TOPLAM 3 4ǀǇ ¢ƻǇƭŀȅƤŎƤ 49 

T 4T t9w{Φ 
пурт {!¸L[L T  Y!b¦b¦ S

A
Y

I 

¢ŜƳƛȊƭƛƪœƛ 40 

½ŀōƤǘŀ 9 

5ǸȊ Tǒœƛ 22 mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5 

 ƻŦǀǊ 17 Tesis Sorumlusu 3 

hǇŜǊŀǘǀǊ 4 4ŀȅŎƤ 6 

¦ǎǘŀōŀǒƤ 1   

Usta 1   

TOPLAM 45 TOPLAM 245 

 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ 
aŜƳǳǊƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ ƳŜƳǳǊ ǎŀȅƤǎƤ упΤ рофо 
ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ пфΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ оΤ пурт {ŀȅƤƭƤ Tǒ Yŀƴǳƴŀ 
ƎǀǊŜ ƛǒœƛ ǎŀȅƤǎƤ прΤ сфс ǎŀȅƤƭƤ YIY ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 
59C¢¦w {ŀƴŀǘ YǸƭǘǸǊ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ {ǇƻǊ ǾŜ ¢ƛŎΦ !Φ Φ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪŀŘǊƻƭǳ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ нпр ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ отт ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊ. 



#$%-$ɯ!$+$#d8$ɯ! ©* -+(Y( 

40 
 

Y¦w¦a Y«[¢«w« !b![T½T 

Tablo 25. YǳǊǳƳ YǸƭǘǸǊǸ !ƴŀƭƛȊƛ ¢ŀōƭƻǎǳ 

aŜǾŎǳǘ YǳǊǳƳ YǸƭǘǸǊǸ  TƘǘƛȅŀœ ǾŜ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 

YŀǘƤƭƤƳ  

¶ !ƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈рсΩǎƤ, ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈нсΩǎƤ 
ƪǳǊǳƳǳ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ŀœƤƪκƪŀǘƤƭƤƳŎƤΤ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈слΩƤ, ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
҈ноΩǸ ƪǳǊǳƳǳ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ olarak ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŜ ŀœƤƪ ƪƻƴǳƳŘŀŘƤǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ 
ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀœƤƪ 
tutulƳŀƭƤŘƤǊ. 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ƛǒƭŜȅƛǒƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭƛǊƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ŀƴƪŜǘ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ   

¶ !ƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈рсΩǎƤ, ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈нсΩǎƤ 
ƪǳǊǳƳǳ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ŀœƤƪκƪŀǘƤƭƤƳŎƤΤ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈слΩƤ, ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
҈ноΩǸ ƪǳǊǳƳǳ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ olarak ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ŀœƤƪǘƤǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǘŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ȅŀǘƪƤƴŘƤǊΦ 

¶ .ƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴda zaman zaman ǎƻǊǳƴƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ƻǊǘŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ŜƪƛǇ ƘŀƭƛƴŘŜ 
œŀƭƤǒƳŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

¶ .ƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ 
œǀȊǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊŘŜ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ƴŜǘ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛƴƛƴ ȅŀȅƤƭƤƳƤ   

¶ !ƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈суΩƛ, ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈ннΩǎƛ 
ƪǳǊǳƳǳ ǒŜŦŦŀŦΤ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈пуΩƛ, ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈нмΩƛ ƪǳǊǳƳǳ 
œǀȊǸƳŜ ƻŘŀƪƭƤκȅŀǇƤŎƤ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤκȅŀǇƤŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ BƛƭƎƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ veya ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜsinde zaman 
zaman aksamalar ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜȅŀ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ 
ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǳȅŀǊƤ ǾŜ 
ȅŀǇǘƤǊƤƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ŘǸȊŜƴƭƛ ǊŀǇƻǊ ǘǳǘƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ bilgi talep 
ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ istenen bilgiyi hemen ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

mƐǊŜƴƳŜ  

¶ !ƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈спΩƛ, ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈нлΩǎƛ 
ƪǳǊǳƳǳ œŀƐŘŀǒκȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ǀƐǊŜƴƳŜȅŜ ve yeniliklere ŀœƤƪǘƤǊΦ 

¶ Tƴǎŀƴ kŀȅƴŀƪƭŀǊƤnca ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤnda ŀœƤƪ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭƛŘƛǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ 
ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ǾŜ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

YǳǊǳƳ ƛœƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ   

¶ Belediyede ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ŀœƤƪǘƤǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ȅŀƪƤƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊ ŀƴŎŀƪΣ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳde ǊŜǎƳƞƭƛƐŜ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǊŜǎƳƞ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ōƛœƛƳƭŜǊƛΣ ƴŜȊŀƪŜǘ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ 
ǾŜ Ŝǘƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀȅŘŀƭƤ 
ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ   

¶ Hizmetlerin sunumunda Ǹǎǘ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛΣ ƎǀǊǸǒ 
ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 
ōŜƭƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ŀƴƪŜǘ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤyla da ǇŀȅƭŀǒƤƭŀǊŀƪ 
ŘŀƘŀ œƻƪ ǇŀȅŘŀǒŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

5ŜƐƛǒƛƳŜ ŀœƤƪƭƤƪ   

¶ !ƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈спΩƛ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈нлΩǎƛ 
ƪǳǊǳƳǳ œŀƐŘŀǒκȅŜƴƛƭƛƪœƛΤ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈ппΩǸΣ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈мфΩǳ 
ƪǳǊǳƳǳ ŘƛƴŀƳƛƪ ǾŜ ŜǎƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ǾŜ ŜǎƴŜƪtir. 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ŘŜƐƛǒŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ œŀōǳƪ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴ 
ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ŀƭƤǒƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀ ŘǸȊŜƴƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴœ 
ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴ 
ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ ŦŀȅŘŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 
ǾŜ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛ ȅŀƴƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƎŜƴœ 
ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ   

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ izlenmesi 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴi sahiplenmektedir.  

¶ Rǳǘƛƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊ ōŀǎŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛǒƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŘǸǒǸǊŘǸƐǸ 
ŘǳǊǳƳ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ŘǸȊŜȅƛ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻŘŀƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ Ǌǳǘƛƴ 
ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸƪǸƴǸƴ ŀȊŀƭǘƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

mŘǸƭ ǾŜ ŎŜȊŀ ǎƛǎǘŜƳƛ   

¶ YǳǊǳƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
ȅŀǇƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ōƛǊ ǀŘǸƭ ǾŜ ŎŜȊŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŀǊƭƤƐƤ 
ƎǀȊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōŀǒŀǊƤ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƎǀǊŜ ǀŘǸƭ ǾŜ ŎŜȊŀ ǎƛǎǘŜƳƛ 
kurularak aktif hale getirilmelidir. 
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CT½TYT Y!¸b!Y !b![T½T 

Hizmet Binalar 

I!w.T¸9 
IT½a9¢ .Tb!{L 

 49Ya9/9 
D94T/T IT½a9¢ .Tb!{L 

 {¦.! L 
IT½a9¢ .Tb!{L 

 

 

 

 

 
.ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ 

«œ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ aŀƪŀƳƤ 
mȊŜƭ YŀƭŜƳ aŘΦ 
.ŀǎƤƴ TǒƭŜǊƛ 
Iŀƭƪ aŀǎŀǎƤ 
¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 

9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aŘΦ 
YǊŜǒ aŘΦ 

YǸƭǘǸǊ, Sanat ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aŘΦ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŘΦ 
¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 
DEFTUR Genel Md. 

Tahsilat Veznesi 
TƳŀǊ !ǊǒƛǾi 

ммн !/T[ {9w±T{T 
I.. TǘŦŀƛȅŜ !ƳƛǊƭƛƐƛ 

 .ƛǊ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ aŀƪŀƳƤ 
Destek Hizmetleri Md. 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aŘΦ 
Mali Hizmetler Md. 
aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 
Ruhsat Denetim Md. 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aŘΦ 
9ǾǊŀƪ YŀȅƤǘ .ƛǊƛƳƛ 

Emlak Servisi 
Muhasebe Servisi 
Tahsilat Veznesi 

 .ƛǊ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ aŀƪŀƳƤ 
!ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ ǾŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ Md. 
TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aŘΦ 

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aŘΦ 
±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 
¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aŘΦ 
½ŀōƤǘŀ aŘΦ 
TƳŀǊ !ǊǒƛǾƛ 

Tesisler 

4ŜƪƳŜŎŜ !ǘŀǘǸǊƪ {ǘŀŘƤ  4ŜƪƳŜŎŜ bƛƪŃƘ {ŀƭƻƴǳ  DǸƭǘŜǇŜ DŜƴœƭƛƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 9Ǿƛ 

 

 

 

 

 
DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Md.  9ǾƭŜƴŘƛǊƳŜ aŜƳǳǊƭǳƐǳ   

     
Akdeniz Defne Evi  Tavla Defne Evi  ¢ǳǊǳƴœƭǳ 5ŜŦƴŜ 9Ǿƛ 

 

 

 

 

 

     
Harbiye Esenbulak Defne Evi  Dursunlu Defne Evi  aŀƪƛƴŜ TƪƳŀƭ ¸ŜǊƛ 
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Tablo 26. Belediyemize Ait Tesisler 

YER ADRES T [9±T  YER ADRES T [9±T 
!Y59bT½ 1610. Sok. Defne Evi  DURSUNLU Dursunlu Cad. {ǇƻǊ {ŀƘŀǎƤ 

!Yb9ITw IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ Taziye Salonu  D«a« Dm½9 ¦ƐǳǊ aǳƳŎǳ н /ŀŘΦ Defne Evi 

BALIKLIDERE Cumhuriyet 7 Cad. Taziye Evi  D«a« Dm½9 !ǘŀǘǸǊƪ /ŀŘΦ Spor Tesisleri 

49Ya9/9 IǸǊǊƛȅŜǘ о /ŀŘΦ aŀƪƛƴŜ TƪƳŀƭ ǾŜ tŀǊƪ !ƭŀƴƤ  I!w.T¸9 Nebi Yunus Sok. {ŜƳǘ tŀȊŀǊƤ 

49Ya9/9 Tǎǘƛƪƭŀƭ /ŀŘΦ Defne Evi  I!w.T¸9 Hidro Cad. wŜƪǊŜŀǎȅƻƴ !ƭŀƴƤ 

49Ya9/9 Tǎǘƛƪƭŀƭ /ŀŘΦ !ƘǒŀǇ 9ǾƭŜǊ  I!w.T¸9 «ǊƎŜƴ /ŀŘΦ Hidro Turistik Oteli 

49Ya9/9 236. Sok. !ǘŀǘǸǊƪ {ǘŀŘƤ  I!w.T¸9 «ǊƎŜƴ /ŀŘΦ IƛŘǊƻ 5ŜŦƴŜ aŜȅŘŀƴƤ 

49Ya9/9 238. Sok. DŜƴœƭƛƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 9Ǿƛ  I!w.T¸9 Medya Sok. Defne Evi 

49Ya9/9 422. Sok. bƛƪŃƘ {ŀƭƻƴǳ  {«a9w[9w 1696. Sok. !ƳŦƛ ¢ƛȅŀǘǊƻ όYŀǇŀƭƤύ 

49Ya9/9 518. Sok. Konteyner Kent  ¸9 T[tLb!w IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ aǳƘǘŀǊƭƤƪ hŦƛǎƛ 

49Ya9/9 {ŀƳŀƴŘŀƐ /ŀŘΦ Lions Sosyal Merkezi  ¸9 T[tLb!w IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ {ŀƐƭƤƪ hŎŀƐƤ 

49Ya9/9 ¦ƐǳǊ aǳƳŎǳ /ŀŘΦ YŜƴǘ aŜȅŘŀƴƤ  TAVLA IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ wŜƘōŜǊƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όw!aύ 

DURSUNLU Dursunlu Cad. Defne Evi  TAVLA !ǘŀǘǸǊƪ с /ŀŘΦ Defne Evi 

DURSUNLU Dursunlu Cad. ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ  ¢¦w¦b4[¦  ŜȅƘ 5ŀƘƛǊ /ŀŘΦ Defne Evi 

       

       

Tablo 27. Belediyemize Ait ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ 

MAHALLE 
PARSEL 
SAYISI 

IT{{9 ![!bL 
όƳчύ 

 
bT¢9[TY 

PARSEL 
SAYISI 

b9¢ ![!b όƳчύ 

I!w.T¸9 194 1,205,642.17  Tarla 99 801,593.16 

49Ya9/9 52 36,900.98  Tarla (YŀȅŀƭƤƪ) 1 344,121.88 

TAVLA 14 12,419.66  Arsa 190 112,924.52 

TOSUNPINAR 29 11,874.84  Yol 65 22,343.93 

.![[Lm½ 12 8,772.53  aŜȊŀǊƭƤƪ ό ŜȅƘ ¸ǳǎǳŦ ½ƛȅŀǊŜǘƛύ 1 9,008.14 

{¦.! L 12 8,288.52  !ƐŀœƭƤ ¢ŀǊƭŀ 17 9,007.49 

Tbmb« 9 6,019.74  Ziyaret 7 5,780.79 

{«a9w[9w 15 5,950.23  .ŀƘœŜ 6 5,445.52 

NAHIRLI 3 5,833.00  Park 15 4,847.14 

4mY9Y 5 5,544.09  {ǳƭǳ .ŀƘœŜ 5 4,750.71 

D«a« Dm½9 5 4,024.55  Harman Yeri 3 4,370.84 

TAVUKLU 6 3,949.64  Zeytinlik ve Tarla 1 4,163.40 

DURSUNLU/DURSUNLU 8 3,900.50  hƪǳƭΣ [ƻƧƳŀƴƤΣ ²Ŏ ǾŜ .ŀƘœŜ 1 3,677.28 

¢¦w¦b4[¦ 8 3,472.97  tƤƴŀǊƭƤ ¢ŀǊƭŀ 1 2,856.00 

I«{9¸Tb[T 2 2,800.00  Zeytinlik 3 1,720.90 

ARMUTLU 8 2,583.94  ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴ 6 1,682.02 

I!b/!FL½ 1 2,101.41  5ŜǊŜ ¸ŀǘŀƐƤ 1 1,607.35 

! !FLhY/¦[!w 7 1,912.34  {ǳƭǳ .ŀƘœŜ ǾŜ 9Ǿ 2 1,389.86 

DURSUNLU 5 1,861.51  .ŀƘœŜƭƛ 9Ǿ {ǳƭǳ 1 1,018.31 

!¢!¢«wY 10 1,837.71  .ŜƭŜŘƛȅŜ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƤ 1 868.53 

m½.9Y 3 1,644.13  Tƪƛ YŀǘƭƤ 9Ǿ ǾŜ {ǳƭǳ .ŀƘœŜ 2 825.08 

Yh4mw9b 1 1,532.43  ¸ƻƭ .ƻǒƭǳƐǳ 1 760.00 

m½9bDT[T 2 1,284.10  ¢ǸǊōŜ ¸ŜǊƛ όƛœƛƴŘŜ ǇŀǊǎŜƭ ǾŀǊύ 1 542.80 

5m±9w 10 1,227.48  !ƐŀœƭƤ {ǳƭǳ ¢ŀǊƭŀ 2 518.79 

D!½Tt! ! 1 1,116.80  Trafo Yeri 2 391.68 

D«b9¸{mF«¢ 6 1,064.22  Arsa (Yol) 2 373.81 

BALIKLIDERE 1 1,018.31  Arsa ve Ev 1 358.64 

BOSTANEREK 4 887.26  Ev 1 230.86 

.«¸«Y4!¢ 1 800.00  {ǳƭǳ !ƐŀœƭƤ ¢ŀǊƭŀ 1 115.45 

{Tb!b[L 3 668.65  Daire 1 98.08 

.959±T 3 214.05  Yǀȅ hŘŀǎƤ ǾŜ !Ǿƭǳǎǳ 1 66.15 

SAMANKAYA 1 195.75  !Ǌǎŀ ǾŜ YŃƎƛǊ 9Ǿ 1 34.89 

4!w5!Y[L 3 165.87  !ƐŀœƭƤ aŜȊŀǊƭƤƪ 1 16.38 

GENEL TOPLAM 444 1,347,510.38  GENEL TOPLAM 444 1.347.510,38 m2 
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!w!4 ±9 T  a!YTb9[9wT CT[ha¦½ 

 

 

 

 

 Tablo 28. .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ !ƛǘ aŀƪƛƴŜ ǾŜ !ǊŀœƭŀǊ 

S. !w!4 ±9¸! T  a!YTb9{T ¢TtT κ Y!t!{T¢9{T 
aTY¢!wL 
(ADET) 

 

1 .ƛƴŜƪ !Ǌŀœ Muhtelif 21 

2 Kamyonet Muhtelif 13 

3 ½ŀōƤǘŀ IƛȊƳŜǘ !ǊŀŎƤ Muhtelif 3 

4 aƛƴƛōǸǎ мл Yƛǒƛƭƛƪ 3 

5 !ǎŦŀƭǘ ¢ŀƳƛǊ .ŀƪƤƳ !ǊŀŎƤ όwƻōƻǘύ - 1 

6 Damperli Kamyon 5-15 m3 9 

7 YŀȊƤȅƤŎƤ ¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ Beko-Loder 9 

8 Greyder - 1 

9 [ƻŘŜǊ ό¸ǸƪƭŜȅƛŎƛύ Volvo L120F 1 

10 tŀƭŜǘƭƛ 9ƪǎƪŀǾŀǘǀǊ Volvo EC220DL 2 

11 Silindir (13 ton) Volvo SD130 1 

12 Silindir (4 ton) BOMAG BW-138AD-5 1 

13 {ŜǇŜǘƭƛ IƛŘǊƻƭƛƪ 9ƪƭŜƳƭƛ !Ǌŀœ - - 

14 !ǊƻȊǀȊ ό{ǳ ¢ŀƴƪŜǊƛύ - 4 

15 ¢ǊŀƪǘǀǊ ¢Ŝƪ 4ŜƪŜǊ 4 

16 WŜƴŜǊŀǘǀǊ ό4ŜƪƳŜŎŜύ 116 KVA 1 

17 WŜƴŜǊŀǘǀǊ όIŀǊōƛȅŜύ 55 KVA 1 

18 WŜƴŜǊŀǘǀǊ όIŀǊōƛȅŜύ 33 KVA 1 

19 WŜƴŜǊŀǘǀǊ ό{ǳōŀǒƤύ 33 KVA 1 
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¢9Ybh[hWT ±9 .T[T Ta ![¢¸!tL{L !b![T½T 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ с  ǳōŀǘ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛ ǀƴŎŜǎƛ 4ŜƪƳŜŎŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛǊƪŜƴ 
ŘŜǇǊŜƳŘŜƴ ǎƻƴǊŀ 4ŜƪƳŜŎŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƳŀƪƛƴŜ ƛƪƳŀƭ ǾŜ ŀǊŀœ ǇŀǊƪƤƴŘŀ {ŀǊƤȅŜǊ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŎŜ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀƴ ƎŜœƛŎƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǒŀƴŀƴ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘƻƴŀƴƤƳ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊǸǇ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒΣ 
ōƛǊ ƪƤǎƳƤ Řŀ ƪŀȅōƻƭƳǳǒǘǳǊΦ DŜǊƛȅŜ ƪŀƭŀƴ ǾŜ œŀƭƤǒƤǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ŘƻƴŀƴƤƳ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤȅƭŀ 4ŜƪƳŜŎŜ DŜœƛŎƛ, 
Harbiye ǾŜ {ǳōŀǒƤ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 29. .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 .T[DT{!¸!w YAZICI I!.9w[9 a9 I!¢¢L 5TF9w 59aTw.! [!w  

.T[DT ±9 ¢9Ybh[hWTY 
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4ŜƪƳŜŎŜ DŜœƛŎƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴΦ 63 67 2 2 2 20 6 4 3 1  4 4 52  4 4 5      1   244 

IŀǊōƛȅŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 29 30  11 2 20 1 1   1 1 4 35 1   6      4   146 

{ǳōŀǒƤ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 19 20  1 3 5 1 3   1  1 14 1  2 3    1  1   76 

4ŜƪƳŜŎŜ bƛƪŀƘ {ŀƭƻƴǳ 2 2         1   3        1     9 

5ŜŦƴŜ !ǘŀǘǸǊƪ {ǘŀŘƤ 2 2           1 1  1      1     8 

4ŜƪƳŜŎŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ Evi 1 1    1        1 1 1           6 

Esenbulak Defne Evi 1 2        1                 4 

                            

TOPLAM 117 124 2 14 7 46 8 8 3 2 3 5 10 106 3 6 6 14    3  6   493 

.ƛƭƛǒƛƳ !ƐƤ !ƭǘȅŀǇƤƳƤȊ 

4ŜƪƳŜŎŜ DŜœƛŎƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ōǳ ōƛƴŀȅŀ ¢ŜƭŜƪƻƳΩŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ŦƛōŜǊ ƻǇǘƛƪ ƎŜƴƛǒ ōŀƴǘ 
aŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƛƭŜ ōǳ ōƛƴŀŘŀƴ ȅƛƴŜ ŦƛōŜǊ ƻǇǘƛƪ ƪŀōƭƻƭŀǊ ƛƭŜ ¢¢±tb ƛœ ŀƐ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ƛƭŜ 
ōǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ōƛƴŀƭŀǊŀ 5{[ ǾŜ œŀƴŀƪ ŀƴǘŜƴ ƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ƛƴŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řŀǘŀ 
ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 4ŜƪƳŜŎŜ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 9.¸{ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊ. 

Tablo 30. .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ TƴǘŜǊƴŜǘ IŀǘƭŀǊƤ ǾŜ .ƛƴŀƭŀǊ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¢¢±tb !Ɛ .ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

.¦[¦b5¦F¦ .Tb! ![Lb5LFL CTwa! t!Y9¢ .T[DT[9wT 
4ŜƪƳŜŎŜ DŜœƛŎƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ TELEKOM a9¢wh Tb¢9wb9¢ CT.9wht¢TY  рл a.t{ ¦tκ 5h²b  

¸ŜǒƛƭǇƤƴŀǊ 5ŜŦƴŜ 9Ǿƛ TELEKOM ¸ŀƭƤƴ TǒȅŜǊƛƳ ITt9wb9¢ мнaōǇǎΩȅŜ ƪŀŘŀǊ C¦[[ [TaT¢{T½ 

Esenbulak Defne Evi TELEKOM ¸ŀƭƤƴ TǒȅŜǊƛƳ ITt9wb9¢ мнaōǇǎΩȅŜ ƪŀŘŀǊ C¦[[ [TaT¢{T½ 

Dursunlu Defne Evi ¢9ww! {«t9wb9¢ 10MBPS 

IŀǊōƛȅŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 4ŜƪƳŜŎŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴŘŀƴ Fiber Optik ς 30 Mbps 

{ǳōŀǒƤ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 4ŜƪƳŜŎŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴŘŀƴ Fiber Optik ς 10 Mbps 

4ŜƪƳŜŎŜ 5ŜŦƴŜ !ǘŀǘǸǊƪ {ǘŀŘƤ 4ŜƪƳŜŎŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴŘŀƴ Fiber Optik ς 2 Mbps 

   

   

Tablo 31Φ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ !ǊŀœƭŀǊƤ 

 

Tablo 32. .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴ TǒƭŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

/Tb{T TELEKOM NetGSM TOPLAM 
 T [9¢Ta 
{T{¢9aT  

a!{!«{¢« 
.T[DT{!¸!w 

5T½«{¢« 
.T[DT{!¸!w 

SERVER TOPLAM 

Sabit Telefon ve Faks  5 5  OLGU YBS   2 2 

IP Telefon   123 123  ²Lbт он.T¢     

/ŜǇ ¢ŜƭŜŦƻƴ IŀǘǘƤ 12  12  ²Lbт сп.T¢ 8   8 

5ŀǘŀ IŀǘǘƤ     ²Lbмл сп.T¢ 109 14  123 

TOPLAM 12 128 140  TOPLAM 117 14 2 133 
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a![T Y!¸b!Y !b![T½T 

Tablo 33. Tahmini Kaynaklar Tablosu 

KAYNAKLAR 
2025 
(TL) 

2026 
(TL) 

2027 
(TL) 

2028 
(TL) 

2029 
(TL) 

Toplam 
Kaynak 

Vergi Gelirleri  377.322.000 450.000.000 540.000.000 652.000.000 781.000.000 2.800.322.000 

¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ 

Gelirleri  
40.424.000 48.000.000 60.000.000 75.000.000 84.000.000 307.424.000 

!ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 

ƛƭŜ mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊ  
6.281.000 7.000.000 10.000.000 12.000.000 13.000.000 48.281.000 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ  732.727.000 880.000.000 1.060.000.000 1.276.000.000 1.520.000.000 5.468.727.000 

Sermaye Gelirleri  20.246.000 25.000.000 30.000.000 35.000.000 42.000.000 152.246.000 

Alacaklardan Tahsilat  0 0 0 0 0 0 

wŜŘ ǾŜ TŀŘŜƭŜǊ ό-)  0 0 0 0 0 0 

5ƛƐŜǊ όƪŀȅƴŀƪ 

belirtilecek)  
0 0 0 0 0 0 

TOPLAM  1.177.000.000 1.410.000.000 1.700.000.000 2.050.000.000 2.440.000.000 8.777.000.000 

2019-2023 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƴŜǘ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ǘŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

Tablo 34. Defne Belediyesi {ƻƴ р ¸Ƥƭ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ DŜƭƛǊ DƛŘŜǊ ǾŜ bŜǘ .ǸǘœŜ mŘŜƴŜƪƭŜǊƛ  

 2019 2020 2021 2022 2023 
bŜǘ .ǸǘœŜ mŘŜƴŜƐƛ ¢ƻǇƭŀƳƤ ό¢[ύ 128.728.961,00 132.603.463,00 137.046.496,00 322.500.000,00 508.000.000,00 

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ DŜƭƛǊ ό¢[ύ 80.502.257,71 101.304.971,50 137.078.364,84 246.593.020,74 421.716.635,69 

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ DƛŘŜǊ ό¢[ύ 96.367.466,95 110.527.881,05 130.723.255,61  284.761.541,00 459.254.824,18 

Gelir-DƛŘŜǊ CŀǊƪƤ ό¢[ύ -15.865.209,24 -9.222.909,55 6.355.109,23 -38.168.520,26 -37.538.188,49 

Gelir-DƛŘŜǊ CŀǊƪƤƴƤƴ DŜƭƛǊŜ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ -20% -%9 +%5 -%15 -%9 

2019-2023 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀȅǊƤƴǘƤ ƪƻŘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ǘŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

Tablo 35. Defne Belediyesi Son 5 ̧ ƤƭƭƤƪ IŀǊŎamalar Tablosu  

 IŀǊŎŀƳŀ !ȅǊƤƴǘƤǎƤ 2019 (TL) 2020 (TL) 2021 (TL) 2022 (TL) 2023 (TL) 
1 Personel Giderleri 19.251.760,75  21.123.710,43  23.266.499,56  41.586.564,52 78.980.839,13 

2 {ƻǎȅŀƭ DǸǾΦ YǳǊΦ 5ŜǾΦ tǊƛƳΦ DƛŘΦ 3.330.046,40 3,627,550.18  3,959,435.69 6,540,654.50 10.660.957,20 

3 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ Giderleri 35.101.085,33 45,078,039.14 51,751,720.21 123,837,490.89 181.448.636,89 

4 Faiz Giderleri 3.297.516,72  4.435.069,61 3.816.992,93  6.552.726,45 3.508.229,17 

5 Cari Transferler 26.310.628,95  32.009.188,62 32.737.096,00  87.613.565,85 162.400.178,59 

6 Sermaye Giderleri 8.777.631,53  4.186.251,89 14.046.278,19  17.631.062,72 22.255.983,20 

7 Sermaye Transferleri 298.797,27  68.071,18 1.145.233,03  999.476,07 0,00 
 TOPLAM 96.367.466,95  110.527.881,05 130.723.255,61  284.761.541,00 459.254.824,18 
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hǊŀƴƭŀǊƤ mǊƴŜƐƛ  
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1.8. PESTLE Analizi 

Tablo 36. Politik, 9ƪƻƴƻƳƛƪΣ {ƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪΣ ¸ŀǎŀƭ ǾŜ 4ŜǾǊŜǎŜƭ !ƴŀƭƛȊ ¢ŀōƭƻǎǳ  

ETKENLER ¢9{tT¢[9w  TŘŀǊŜȅŜ 9ǘƪƛǎƛ bŜ ¸ŀǇƳŀƭƤΚ 

 (Etkenler/Sorunlar) Etki CƤǊǎŀǘƭŀǊ Tehditler  

Politik 

5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƭœŜŘŜ 

ilan edilen rezerv 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

belediyenin muhatap 

ŀƭƤƴƳŀƳŀǎƤ 

Olumsuz  

wŜȊŜǊǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

planlama ve 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ 

ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

«ǎǘ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜƴ 

belediyenin konuya 

ƳǸŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ 

ilgili talepte 

ōǳƭǳƴǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊ 

ƛƭœŜ ƻƭƳŀǎƤ 
Olumlu 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

belediyesinin 

ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ 

ŘŜǎǘŜƪ ƎǀǊƳŜ 

 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛȅƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ 

koordinasyon 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ 

ŘŜǾƭŜǘ ŜƭƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

konut projelerinin 

ȅŀǾŀǒ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛ 

Olumsuz  

DŜœƛŎƛ ōŀǊƤƴƳŀ 

ŀƳŀœƭƤ ƪƻƴǳǘ ǾŜ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ 

ŘǸȊŜƴǎƛȊƭƛƪƭŜǊ 

5ǸȊŜƴƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪŀœŀƪ 

ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭŀōƛƭƛǊΦ 

Ekonomik 

TƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪƤǎƤǘƭƤ 

ƻƭƳŀǎƤ 

Olumsuz  

aŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 

ƪƤǎƤǘƭƤ ǾŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊ 

ƻƭƳŀǎƤ 

Gelir getirici 

faaliyetler 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘƤǒŀ 

Ǝǀœ ŜŘŜƴ ƴǸŦǳǎ 

sebebiyle belediyeye 

ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŀȅŘŀ ŘǸǒǸǒ 

Olumsuz  

aŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 

ƪƤǎƤǘƭƤ ǾŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊ 

ƻƭƳŀǎƤ 

Gelir getirici 

faaliyetler 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ 

ȅƤƪƤƭŀƴ ƪƻƴǳǘ ǾŜ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ sebebiyle 

vergi gelirlerinde 

ŘǸǒǸǒ 

Olumsuz  

aŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 

ƪƤǎƤǘƭƤ ǾŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊ 

ƻƭƳŀǎƤ 

Gelir getirici 

faaliyetler 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘƛƐŜǊ 

belediyeler ve 

{¢YΩƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ 

maddi destekler 

Olumlu 

Makine, 

ekipman, 

ŀǊŀœΣ 

malzeme 

ŘŜǎǘŜƐƛΣ 

Projelere 

finansman 

temini 

 

aŀŘŘƛ ƎǸŎǸ ȅǸƪǎŜƪ 

belediyelerden 

ŘŜǎǘŜƪ ŀǊŀȅƤǒƤ ƛœƛƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ 

ōǳƭǳƴǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ 

ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 

ƪƤǎƳƤƴƤƴ ƘŀǎŀǊ 

ƎǀǊƳǸǒ ƻƭƳŀǎƤ 

Olumsuz  

Hizmet bekleyen 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŎƛŘŘƛ ŀǊǘƤǒΣ 

personel, makine 

ekipman ve finansal 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀœ 

ŀǊǘƤǒƤ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ 

stratejik planlama 

ȅŀǇƤƭƳŀƭƤ ǾŜ Ǉƭŀƴŀ 

ǳȅǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

{ƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊ

el 

{ƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊŜƭ ōƛǊƛƪƛƳƛ 

ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƛƭœŜ 

ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ 

Olumlu 

Hizmet 

kalitesini 

ŀǊǘǘƤǊƳŀŘŀ 

ƘŀƭƪƤƴ  

ŎƤ Ǌƻƭ 

alabilmesi 

 

IŀƭƪƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

faaliyetler 

ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ǎƻǎȅŀƭ 

ȅŀǇƤƴƤƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳŜǎƛ 
Olumsuz  

{ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 

ȅŀǇƤȅƤ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ 

hizmet beklentisinin 

ŀǊǘƳŀǎƤ 

aŀƘŀƭƭŜ ōŀȊƤƴŘŀ 

etkinlikler ile 

toplumun sosyal 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪǳǊƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ 

ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǊǳƘǎŀƭ ȅŀǇƤ 

ōƻȊǳƪƭǳƐǳ 

Olumsuz  

Hizmetlerin 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ 

ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘŀƘŀ œƻƪ 

ǎƻǊǳƴƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀ 

wŜƘōŜǊƭƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ 

hizmetleri 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

tŜǊǎƻƴŜƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

Teknolojik 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ilerlemesi 
Olumlu 

Teknolojinin 

ƘŀȅŀǘƤƳƤȊƤ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ 

ǊƻƭǸ 

sayesinde 

hizmet 

sunumunda 

ƪŀƭƛǘŜ ŀǊǘƤǒƤ 

 

Yeni teknolojik 

ŀǊŀœƭŀǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 

entegre edilmelidir. 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ǇŀƘŀƭƤ 

ƻƭƳŀǎƤΣ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ȊƻǊ ǾŜ 

ȊŀƘƳŜǘƭƛ ƻƭƳŀǎƤ 

Olumsuz  

TŘŀǊŜƴƛƴ ǾŜ 

personelin yeni 

teknolojilerin 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ƛǎǘŜƪǎƛȊƭƛƐƛ 

Yeni teknoloji 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ƛŘŀǊŜȅŜ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŦŀȅŘŀƭŀǊ 

ǸȊŜǊƛƴŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ȅŀǇƤƭƤǇ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

ǊŀǇƻǊ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Yasal 

Yasalardan 

kaynaklanan 

ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

Olumsuz  

Hizmet sunulacak 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘƛƐŜǊ 

kurumlarla yetki 

ǎƻǊǳƴǳ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ 

YǳǊǳƳƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŘƛȅŀƭƻƎ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

Kanunu ile yetkilerin 

ōƛǊƪŀœ ƪǳǊǳƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ǇŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ  

Olumsuz  

±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ 

hizmet sunumunda 

ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ 

ƪŀǊƤǒǘƤǊƳŀǎƤ 

YǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 

ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ 

konusunda halka 

bilgilendirme 

faaliyetleri 

ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 

koordinasyon 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

4ŜǾǊŜǎŜƭ 

5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ 

ŘǸȊŜƴǎƛȊ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀŘŀ 

ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ 

Olumsuz  

Yŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƛƭŜ 

ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ƛǒ ȅǸƪǸ 

ŀǊǘƤǒƤ 

Yŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅƤ 

ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

DŜœƛŎƛ ōŀǊƤƴƳŀ ŀƳŀœƭƤ 

konteyner kentlerin 

ǳȊǳƴ ǎǸǊŜ ǾŀǊƭƤƐƤ 

Olumsuz  

Kentteki sosyal ve 

ekonomik 

ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴ 

ŘǸȊŜƴǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ 

YŀƭƤŎƤ ƪƻƴǳǘ 

projelerinin 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

destek olunabilir.  

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

alanlarda belediyenin 

ƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƎǀǊƳŜǎƛ 

Olumlu 

tǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜ 

ve 

uygulamada 

ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 

ŘŜǎǘŜƐƛ 

ƎǀǊƳŜ 

 

Muhtemel hibe ve 

ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ƛœƛƴ ƛƭœŜƴƛƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 

ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 
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1ΦфΦ D½C¢ !ƴŀƭƛȊƛ ό4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛύ 

T4 49±w9 !b![T½T όDǸœƭǸ ǾŜ ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊύ 

Grafik 12Φ Tœ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ DǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ Belediyemizƛƴ DǸœƭǸ ǾŜ ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊƛ 

 

Grafik 13Φ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ DǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ DǸœƭǸ ǾŜ ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊƛ 

 

Tablo 37Φ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ DǸœƭǸ ǾŜ ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊƛ  

D«4[« ¸mb[9w ½!¸LC ¸mb[9w 

¸ŜƴƛƭƛƐŜ ǾŜ 5ŜƐƛǒƛƳŜ !œƤƪ hƭƳŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ TƳƪŀƴƭŀǊ 

¢ŀǊŀŦǎƤȊ ǾŜ  ŜŦŦŀŦ .ƛǊ YǳǊǳƳ hƭƳŀ Personel Kalitesi 

.ǸǊƻƪǊŀǎƛ ǾŜ YƤǊǘŀǎƛȅŜŎƛƭƛƐƛƴ CŀȊƭŀ hƭƳŀƳŀǎƤ Genel 4ŀƭƤǒƳŀ YǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 

tŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ 

 Tǒ !ƪƤǒ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ aŜǾȊǳŀǘƤƴ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ 

 YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ !ƴƭŀȅƤǒƤ ǾŜ hƭǳƳƭǳ YǳǊǳƳ TƳŀƧƤƴƤƴ 

±ŀǊƭƤƐƤ 

 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒ DǸœƭǸ ǾŜ !œƤƪ 

YǳǊǳƳ YǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ±ŀǊƭƤƐƤ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ TƳƪŀƴƭŀǊ

Personel Kalitesi

DŜƴŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ YǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ

¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ

Tǒ !ƪƤǒ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ

.ŜƭŜŘƛȅŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ aŜǾȊǳŀǘƤƴ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ

tŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŎŀ .ŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒ DǸœƭǸ ǾŜ !œƤƪ YǳǊǳƳ YǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ±ŀǊƭƤƐƤ

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ !ƴƭŀȅƤǒƤ ǾŜ hƭǳƳƭǳ YǳǊǳƳ TƳŀƧƤƴƤƴ ±ŀǊƭƤƐƤ

.ǸǊƻƪǊŀǎƛ ǾŜ YƤǊǘŀǎƛȅŜŎƛƭƛƐƛƴ CŀȊƭŀ hƭƳŀƳŀǎƤ

¢ŀǊŀŦǎƤȊ ǾŜ  ŜŦŦŀŦ .ƛǊ YǳǊǳƳ hƭƳŀ

¸ŜƴƛƭƛƐŜ ǾŜ 5ŜƐƛǒƛƳŜ !œƤƪ hƭƳŀ

D«4[«

ZAYIF

Tǒ !ƪƤǒ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ TƳƪŀƴƭŀǊ

DŜƴŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ YǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ

.ǸǊƻƪǊŀǎƛ ǾŜ YƤǊǘŀǎƛȅŜŎƛƭƛƐƛƴ CŀȊƭŀ hƭƳŀƳŀǎƤ

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ !ƴƭŀȅƤǒƤ ǾŜ hƭǳƳƭǳ YǳǊǳƳ TƳŀƧƤƴƤƴ ±ŀǊƭƤƐƤ

¢ŀǊŀŦǎƤȊ ǾŜ  ŜŦŦŀŦ .ƛǊ YǳǊǳƳ hƭƳŀ

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒ DǸœƭǸ ǾŜ !œƤƪ YǳǊǳƳ YǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ±ŀǊƭƤƐƤ

.ŜƭŜŘƛȅŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ aŜǾȊǳŀǘƤƴ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ

¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ

tŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ

¸ŜƴƛƭƛƐŜ ǾŜ 5ŜƐƛǒƛƳŜ !œƤƪ hƭƳŀ

Personel Kalitesi

ZAYIF
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5L  49±w9 !b![T½T όCƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊύ 

Grafik 14Φ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ DǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 4ŜǾǊŜƳƛȊŘŜƪƛ CƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊ 

 

Tablo 38. .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ CƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊ  

FIRSATLAR ¢9I5T¢[9w 

5ŜǇǊŜƳƭŜ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤ ǎǘƻƪǳƴǳƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ 

ȅƤƪƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ 

9ƴƪŀȊƤƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǒŜƘǊƛƴ ǒŀƴǘƛȅŜ ŀƭŀƴƤƴŀ 

ŘǀƴƳŜǎƛ 

{¢YϥƭŀǊƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ 5ŜŦƴŜϥȅƛ 

tercih etmeleri 

¸ƻƭ ƪŜƴŀǊƤΣ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƎŀƭƭŜǊ 

YƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭƳŀǎƤ 5ŜǇǊŜƳŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ǘŀƘǊƛǇ ƻƭƳŀǎƤ 

Depremden sonra ekonomik ve ticari faaliyetlerin 

5ŜŦƴŜϥŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤ 

9ƴƪŀȊ ƪŀƭŘƤǊƳŀ ǾŜ ǘƻȊ 

5ƻƐŀ ǘǳǊƛȊƳƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ 4ŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴƭŜƴŜƳŜƳŜǎƛ 

Gastronomi turizmi potansiyeli wǳƘǎŀǘǎƤȊ ǾŜ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 

Iŀǘŀȅ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜ ƻƭƳŀǎƤ 5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ œŀǊǇƤƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀŘŀ ŀǊǘƤǒ 

Tƴŀƴœ ǘǳǊƛȊƳƛ potansiyeli ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŘǸǒƳŜǎi 

 YŜƴǘ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƭǳǒƳŀƳŀǎƤ 

 5ŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛ ƻƭƳŀǎƤ 

 9ǘƴƛƪ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ ȅŀǇƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ Ŝǒƛǘ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŘŀƴ 

yararlanamama 

 .Ŝȅƛƴ ƎǀœǸ 

 DŀȅǊƛ ǎƤƘƘƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

 5ƤǒŀǊƤȅŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƴǸŦǳǎ ƎǀœǸ 

 TƪƭƛƳ ŘǸȊŜƴǎƛȊƭƛƐƛ όŀǒƤǊƤ ȅŀƐƤǒƭŀǊκ ŀǒƤǊƤ ǎƤŎŀƪƭŀǊύ 

9ƴƪŀȊƤƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǒŜƘǊƛƴ ǒŀƴǘƛȅŜ ŀƭŀƴƤƴŀ ŘǀƴƳŜǎƛ

¸ƻƭ ƪŜƴŀǊƤΣ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƎŀƭƭŜǊ

5ŜǇǊŜƳŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ǘŀƘǊƛǇ ƻƭƳŀǎƤ

9ƴƪŀȊ ƪŀƭŘƤǊƳŀ ǾŜ ǘƻȊ

4ŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴƭŜƴŜƳŜƳŜǎƛ

wǳƘǎŀǘǎƤȊ ǾŜ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ

5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ œŀǊǇƤƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀŘŀ ŀǊǘƤǒ

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŘǸǒƳŜǎƛ

YŜƴǘ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƭǳǒƳŀƳŀǎƤ

5ŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛ ƻƭƳŀǎƤ

9ǘƴƛƪ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ ȅŀǇƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ Ŝǒƛǘ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀƳŀƪ

.Ŝȅƛƴ ƎǀœǸ

DŀȅǊƛ ǎƤƘƘƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ

5ƤǒŀǊƤȅŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƴǸŦǳǎ ƎǀœǸ

TƪƭƛƳ ŘǸȊŜƴǎƛȊƭƛƐƛ όŀǒƤǊƤ ȅŀƐƤǒƭŀǊκ ŀǒƤǊƤ ǎƤŎŀƪƭŀǊύ

5ŜǇǊŜƳƭŜ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤ ǎǘƻƪǳƴǳƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ȅƤƪƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ

{¢YϥƭŀǊƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ 5ŜŦƴŜϥȅƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜƭŜǊƛ

YƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭƳŀǎƤ

5ŜǇǊŜƳŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 5ŜŦƴŜϥŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤ

5ƻƐŀ ǘǳǊƛȊƳƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ

Gastronomi turizmi potansiyeli

Iŀǘŀȅ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜ ƻƭƳŀǎƤ

FIRSATLAR

¢9I5T¢[9w
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1ΦмлΦ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

Tablo 39. ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ ¢ŀōƭƻǎǳ  

5¦w¦a !b![T½T 
! !a![!wL 

¢9{tT¢[9w 
SORUN ALANLARI 

TIT¢¸!4[!w 
D9[T Ta ![!b[!wL 

Uygulanmakta 

Olan Stratejik 

tƭŀƴƤƴ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¦ȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ŀƳŀœ 

ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ƻƭŀȅƭŀǊ 

ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛ ȅƛǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

IŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƛȅƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

5ǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛƭœŜƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŀ 

ǳȅƎǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƭŀƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ 

ƎŜǊœŜƪœƛΣ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƳƛƪǘŀǊƤ 

ǀƭœǸƭebilir ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ  

Mevzuat Analizi TƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ŘƻƴŀǘƤƭŀǊ ȅŜǘŜǊǎƛȊΣ ŘŜǾƭŜǘ ŜƭƛȅƭŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴκȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ƛǒƭŜƴƳŜƳƛǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

TƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ǘŀŘƛƭŀǘƤΤ ǇƭŀƴŘŀ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ŘƻƴŀǘƤƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŘŜǾƭŜǘ ŜƭƛȅƭŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴκȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ Ǉƭŀƴŀ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ 

 ¦ƭŀǒƤƳ ŀƐƤƴƤƴ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ōǸȅǸƪ ƪƤǎƳƤ 

ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳǸǒ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƴǸŦǳǎ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ƻƭ ŀœƳŀΣ ǎŀǘƘƛ ƪŀǇƭŀƳŀ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤ 

projelerine ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

/ƻƐǊŀŦƛ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

entegre edilmesi  

 TƭœŜŘŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ƎŜƴƛǒ ŀƭŀƴŀ ȅŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

4ŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŀǊŀœΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 aŜǾŎǳǘ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ǘŀƘǊƛǇ ƻƭƳǳǒ 

ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

tŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ  

 .ŜƭŜŘƛȅŜ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƎǸƴŎŜƭ ŘŜƐƛƭΣ ǿŜō 

ǎŀȅŦŀǎƤ ƛǒƭŜǾǎƛȊ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤǒǎƤȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘŀŎŀƪΣ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

 TƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴǳƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳŀǎƤ 

.ƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƘŃƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅƻƪǘǳǊΦ 
½ŀōƤǘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

«ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ 

Belgeleri Analizi 

ω tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŜǎŀǎƭƤ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ȅŀǇƳŀƪΦ 
ω ±ŜǊƛƳǎƛȊ ƘŀǊŎŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀǎŦƛȅŜ ŜǘƳŜƪΦ 
ω ¸Ŝƴƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƳŀƪΦ 
ω aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 
ω YŀƳǳ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƳŜƪΦ 
ω YŀƳǳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǇŀȅƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ ±ŜǊƎƛ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 

 ω YŀŘƤƴ ǸǊŜǘƛŎƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪΦ 
ω YŀŘƤƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǒƛŘŘŜǘ ƳŀƐŘǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

uygulamalar yapmak. 

 ω {ƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊŘŀ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ƎǀȊŜǘƳŜƪΦ 
ω Sosyal yŀǊŘƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ŀŦŜǘƭŜǊ Ǝƛōƛ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ YǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 

 ω  ŜƘǊŜ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤ ƳŀǊƪŀƭŀǒǘƤǊƳŀƪΦ 
ω YǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 ω {ǇƻǊ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω {ŀƐƭƤƪ ƛœƛƴ ǎǇƻǊ ǾŜ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ǘŜƳŀƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω TƭƪƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƭƛǎŜ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǎǇƻǊ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

 ω ¸ŀǒƭƤ Řƻǎǘǳ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƪŜƴǘƭŜǊ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 
ω ¸ŀǒƭƤƭŀǊ ƛœƛƴ ǎƻǎȅŀƭ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŀœƳŀƪΦ 
ω TƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ȅŀǒƭƤƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪΦ 

 ω !ŦŜǘ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀŦŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ !ŦŜǘŜ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳŀ ƘƤȊƭƤΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ 
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ƳǸŘŀƘŀƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
ω !ŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǘŜŘŀǊƛƪƛƴƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ƭƻƧƛǎǘƛƪ 
ŘŜǇƻƭŀǊŘŀ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪΦ 

ω DǸǾŜƴƭƛ ǘƻǇƭŀƴƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 
ω YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ǾŜ Iŀǘŀȅ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ȅƤƪƤƳƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪΦ 
ω ¸ŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ 
ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 

ω aŜǾŎǳǘ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀƭǘ ǾŜ Ǹǎǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴŎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 
ω 5ŜǇǊŜƳ ƘŀǎŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƭŀŦƛǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƳŜƪΦ 
ω !ŦŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ŜƴƎŜƭƭƛΣ ȅŀǒƭƤΣ ƪŀŘƤƴ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƪΦ 

 ω aŜƪŃƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ ŀƭƳŀƪΦ 
ω mƴŎŜƭƛƪƭƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƤ ǎǘƻƪǳ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƪŀȅōƤ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀŦŜǘ Ǌƛǎƪ ŘǳǊǳƳǳΣ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ƴǸŦǳǎ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƎǸœƭǸƪƭŜǊΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛ Ǝƛōƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

ω YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛȅƭŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴœƭƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 ω TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴœƭƛΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ ŎƻƐǊŀŦƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴΣ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƘŜǊƪŜǎ ƛœƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ǒŜƘƛǊ ǇƭŀƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

ω ¸Ŝǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 
ω TƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ƘŀƪƪŀƴƛȅŜǘƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
ω ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ōƛǊƛƪƛƳƭŜǊŜ ǳȅǳƳƭǳ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ ƳƛƳŀǊƛ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ω aŀƘŀƭƭŜ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƛƴŎƛ ƛƭŜ ŀƛŘƛȅŜǘƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω 5ŜǇǊŜƳƭŜǊŘŜ ƘŀǎŀǊ ŀƭŀƴ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ǘŀǊƛƘƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘƻƪǳƭŀǊƤ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ƛƪƭƛƳ 
ŘƻǎǘǳΣ ŀŦŜǘŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘŜƴ ōƛǊ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ω !ƪƤƭƭƤ ǒŜƘƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪΦ 
ω YŜƴǘ .ƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 ω Yŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅƤ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƳŀƪΦ 

 ω ½ŀǊŀǊƭƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƘŀǾŀȅŀΣ ǎǳȅŀ ǾŜ ǘƻǇǊŀƐŀ ƪŀǊƤǒƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƳŀƪΦ 
ω YŀƳǳ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǊōƻƴ ŀȅŀƪ ƛȊƛ ŘǸǒǸƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜƪΦ 
ω TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴŎƛ ŀǊǘƤǊŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ  

 ω ¸ŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ŘǊŜƴŀƧ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 
ω {ǳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀœŀƪ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊƛ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪΦ 
ω {ƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪΦ 
ω !ǘƤƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴŘŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴœ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
ω 9ǾǎŜƭ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ŀƪǘŀǊƳŀ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƳŀƪΦ 
ω ¸ŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪŀƭŘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω aƻǘƻǊƭǳ ǘŀǒƤǘƭŀǊŘŀƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ȅŀȅŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 ω Strateji ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 
ω Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 
ω YŀƳǳ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳǳ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω .ǸǘœŜ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŜǎŀǎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
ω IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 ω IƛȊƳŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳǳ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 
ω Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
ω YŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
ω YŜƴǘ ƪƻƴǎŜȅƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω IƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀƪΦ 

ω .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛȅƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 
ω !ƭǘȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀǇƤƳƤƴŘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ȅŜǊ ǎŜœƛƳƛ ƛƭŜ ƛƴǒŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŀŦŜǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 

almak.  
ω !ŦŜǘƭŜǊƭŜ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 
ω TǘŦŀƛȅŜ ǾŜ ȊŀōƤǘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀŦŜǘƭŜǊƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω «ǊŜǘƛƳ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊ ƪǳǊƳŀƪΦ 
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ω {ŀƘƛǇǎƛȊ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪΣ ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 ω tŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ tŜǊǎƻƴŜƭ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 ω .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜǊƭƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 ω DŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƘƤȊ ǾŜǊƳŜƪΦ 
ω {ƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪΦ 

 ω YŀŘƤƴ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 
ω Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 ω ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ǎŀƴǘǊŀƭƛ ƪǳǊŀǊŀƪ ŜƴŜǊƧƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ǘŜƳƛȊ ŜƴŜǊƧƛ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΦ  

 ω IŀǊŎŀƳŀ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ 
ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ tutmak. 

ω YŀƳǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀȊŀƳƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ȅŀǇƳŀƪΦ 
ω ±ŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƻǊŀƴƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ǾŜ ƪŀœŀƪƭŀǊƤ ǀƴƭŜƳŜƪΦ 

 ω YŜƴǘƭŜǊŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŜƴƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇƳŀƪΦ 
ω {ƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪΦ 

 ω mȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω .ƻǊœƭŀƴƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 ω ¸ŜǊŜƭ ǘǳǊƛȊƳ ǘŀƴƤǘƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 
ω ¢ǳǊƛȊƳ ŘŀƴƤǒƳŀ ōǸǊƻƭŀǊƤ ƪǳǊƳŀƪΦ 
ω ¢ǳǊƛȊƳ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤ œƤƪŀǊƳŀƪΦ 
ω ¸Ŝƴƛ ƪǸƭǘǸǊ ǊƻǘŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω DŀǎǘǊƻƴƻƳƛ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 ω {ŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒŀƳ ǘŀǊȊƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
ω 9ǾŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪΦ 
ω {ŀƭƎƤƴΣ ŀŦŜǘ Ǝƛōƛ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪΦ 
ω .ŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
ω ¸ŀǒƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜǾŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪΣ ǎǳƴŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΦ 

 ω !ƛƭŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ƙŀƭƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ ƪǳǊǎƭŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΦ 

 ω YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 
ω YŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘŜ ƪŀǊǒƤ ǎŜƳƛƴŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

 ω mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭΣ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ǘƻǇƭǳƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 
ω 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ œƻŎǳƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 
ω 4ƻŎǳƪƭŀǊŘŀ œŜǾǊŜ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ōƛƭƛƴŎƛ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω hƪǳƭŀ ŘŜǎǘŜƪ ȅŀȊ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ƪǊŜǒ ǾŜ ƎǸƴŘǸȊ ōŀƪƤƳŜǾƭŜǊƛ ŀœƳŀƪΦ mƐǊŜƴŎƛ 
ƻƪǳƭ ǳƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ω 4ƻŎǳƪ ƛǒœƛƭƛƐŜ ƪŀǊǒƤ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪΦ 
ω 4ƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ȊŀƳŀƴ ƎŜœƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 ω 9ƴƎŜƭƭƛ ōŀƪƤƳ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ŀœƳŀƪΦ 
ω 9ƴƎŜƭƭƛ ōŀƪƤƳƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΦ 
ω 9ƴƎŜƭƭƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƪǳǊƳŀƪΦ 
ω Engellilere uygun spor tesisleri kurmak. 

 ω YǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ŀœƳŀƪΦ 
ω YǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 
ω YǸƭǘǸǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΦ 
ω hƪǳƭ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴŜ ƪƛǘŀǇ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎǳƴƳŀƪΦ 
ω DŜȊƛŎƛ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ ƎŜȊƛŎƛ ǘƛȅŀǘǊƻ ƪǳǊƳŀƪΦ 

 ω {ǇƻǊ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ŀœƳŀƪΦ 
ω {ǇƻǊ ȅŀǇƳŀȅŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω hƪǳƭ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭŜ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

 ω ¸ŀǒƭƤ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƪǘƛŦ ȅŀǒŀƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŀœƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ  

 ω aŜƪŃƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƳŀƪΦ 
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ω /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω ¸Ŝǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
ω !ŦŜǘ ōǀƭƎŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ŀŦŜǘ 
ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴœƭƛ ōƛǊ ǒŜƘƛǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

ω !ƪƤƭƭƤ ǒŜƘƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 
ω «œ ōƻȅǳǘƭǳ ǒŜƘƛǊ ǾŜ Ǹœ ōƻȅǳǘƭǳ ōƛƴŀ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 
ω DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊ ōƛƭƎƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΦ 

 ω IŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

 ω AtƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ 
ω !ǘƤƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀ ŀȅǊƤ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 ω IƛȊƳŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 
ω Kent konseyleri kurmak, etkin hale getirmek. 
ω YŀŘƤƴΣ ƎŜƴœΣ ȅŀǒƭƤ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƳŀƪΦ 
ω .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
ω !ƭǘȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ŀŦŜǘ risklerini dikkate almak. 
ω {ŀƘƛǇǎƛȊ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ǒŜƘƛǊ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛƴƛ ǀƴƭŜȅŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ  

 ω 5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 
ω DŜœƛŎƛ ōŀǊƤƴƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω mȊŜƭ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǘŀǎŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

ω YŜƴǘ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜƴǘ ŘƤǒƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 ω .ǀƭƎŜƴƛƴ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴŎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ω 5ŜǇǊŜƳŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 ω .ƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛŎŜƭƛƐƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 ω !ŦŜǘŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤΣ ǇƭŀƴƭƤ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǸǊŜǘƳŜƪΦ 
ω YŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǇƭŀƴƭƤ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ .ŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ: 

ω ¸ƻƭΣ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ǾŜ ŀǎŦŀƭǘ ȅŀǇƤƳκōŀƪƤƳ 
ω YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ 
ω Parklarda bulunan œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ƎǊǳōǳ ǾŜ 
ǎǇƻǊ ŀƭŜǘƭŜǊƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ 

ω YŀŘƤƴΣ œƻŎǳƪ ǾŜ ȅŀǒƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
hizmetler 

ω tŀǊƪΣ ōŀƘœŜ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ 
ω TƳŀǊΣ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜ ȅŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳƛ 

.ǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ōŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 mƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛǎǘŜƴŜƴ hizmetler 

ω ¸ƻƭΣ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ǾŜ ŀǎŦŀƭǘ ȅŀǇƤƳκōŀƪƤƳ  
ω ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ 
ω TƳŀǊΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜ ȅŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳƛ 
ω tŀǊƪ ōŀƘœŜ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ 
ω TǎǘƛƘŘŀƳŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 

.ǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴŀ ŘƛƐŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǀƴŎŜƭƭƛƪ verilecektir. 

 DefneΩƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ 

ω ¸ƻƭΣ ƪǀǇǊǸΣ ŎŀŘŘŜ ōŀƪƤƳƤ Ǝƛōƛ Ǹǎǘ ȅŀǇƤ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ  

ω TƳŀǊ ǾŜ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
ω {ǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
ω ¦ƭŀǒƤƳƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ 
ω 4ŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

.ǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ve projeler belirlenecektir. 

 DŜƭŜŎŜƪǘŜ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ Defne kenti 

ω YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ω Turizm merkezi 
ω {ŀƪƛƴ ōƛǊ  ŜƘƛǊ 
ω 9ƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ω YǸœǸƪ ƻǊǘŀ ŘǸȊŜȅŘŜ imalat merkezi 

YŜƴǘƛƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤΣ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ǎŀƘƛǇ ƳŜƪŃƴƭŀǊ 

ǘǳǊƛȊƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀƭƤΣ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ǎŀƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƘƛǊ 

ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜƭƛ ǾŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

Yetkinlik Analizi 

Nitelikli ve teknik ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 

yetersizdir. Mevcut personelin ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛƴ 

ŜƐƛǘƛƳe ƛƘǘƛȅŀŎƤ vaǊŘƤǊΦ 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

aŜǾŎǳǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘǘƛȅŀœ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ verilmelidir. 

YǳǊǳƳ YǸƭǘǸǊǸ 

Analizi 

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊŜ ŀœƤƪ ƪƻƴǳƳŘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ƛǒƭŜȅƛǒƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭƛǊƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ŀƴƪŜǘ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǘŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ȅŀǘƪƤƴŘƤǊΦ 

.ƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ koordinasyonda zaman 

ȊŀƳŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ƻǊǘŀƪ œǀȊǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊŘŜ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ƴŜǘ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 .ƛƭƎƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǾŜȅŀ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 

ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ iletilmesinde zaman zaman 

ŀƪǎŀƳŀƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜȅŀ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ 
ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǳȅŀǊƤ 
ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƤƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŎŀ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ŀœƤƪ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭƛŘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ǾŜ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜŘŜ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ŀœƤƪǘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ȅŀƪƤƴ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊ ŀƴŎŀƪΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ 

ǊŜǎƳƞƭƛƐŜ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǊŜǎƳƞ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ōƛœƛƳƭŜǊƛΣ ƴŜȊŀƪŜǘ 

ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǾŜ Ŝǘƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛΣ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

ōŜƭƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ŀƴƪŜǘ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ŦŀȅŘŀƭƤ 

ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ Řŀ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ œƻƪ ǇŀȅŘŀǒŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ŘŜƐƛǒŜƴ œŀƭƤǒƳŀ 

ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ œŀōǳƪ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ 

ŀƭƤǒƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀ ŘǸȊŜƴƛƴƛ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴœ 

ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒŀƴ ƎǊǳōǳ 

ŘŜƐƛǒƛƳŜ Ŝƴ ŀȊ ŀœƤƪƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƎǊǳōǳ 

ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴ 

ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ ŦŀȅŘŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ 

edilebilir. 

tŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ 

ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛ ȅŀƴƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƎŜƴœ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

 «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ 

ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wǳǘƛƴ ƛǒƭŜǊƛƴ 

ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛǒƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀ 

ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŘǸǒǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻŘŀƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ 

Ǌǳǘƛƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸƪǸƴǸƴ ŀȊŀƭǘƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

 YǳǊǳƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ōƛǊ ǀŘǸƭ ǾŜ 

ŎŜȊŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŀǊƭƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōŀǒŀǊƤ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƎǀǊŜ ǀŘǸƭ ǾŜ ŎŜȊŀ 

sistemi kurularak aktif hale getirilmelidir. 

Fiziki Kaynak 

Analizi 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤ ŘŀƐƤƴƤƪǘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ 

¢ǸƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ ǘŜƪ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ 

ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 Belediye hizmet tesisi kurulabilecek 

ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀȊŘƤǊΣ ǒŜƘƛǊŘŜƴ ǳȊŀƪǘƤǊΣ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

TƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ IƛȊƳŜǘ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ 

ƪǳǊǳƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ǾŀǊǎŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ 

tahsisi istenmelidir. 

 Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛΣ ŀǊŀœ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ 

belediye hizmetlerini sunmada yetersiz ve 

ǾŜǊƛƳǎƛȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛΣ ŀǊŀœ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 
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Teknoloji ve 

.ƛƭƛǒƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ 

Analizi 

YŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ŎƻƐǊŀŦƛ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

ƘŜƴǸȊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Kent bilgi ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŎƻƐǊŀŦƛ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Mali Kaynak 

Analizi 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛƭœŜƴƛƴ ŀŎƛƭ ǾŜ Ŝƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀȅƴŀƪ 

ǎŀƐƭŀȅŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Belediye gelirlerini ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

PESTLE Analizi 5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƭœŜŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ǊŜȊŜǊǾ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƳǳƘŀǘŀǇ 

ŀƭƤƴƳŀƳŀǎƤ 

«ǎǘ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪƻƴǳȅŀ ƳǸŘŀƘƛƭ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƭŜǇǘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜ ƻƭƳŀǎƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛȅƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 TƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪƤǎƤǘƭƤ 

ƻƭƳŀǎƤΦ 5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ȅƤƪƤƭŀƴ ƪƻƴǳǘ ǾŜ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸǒǸǒ 

Gelir getirici ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘƛƐŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜ 

{¢YΩƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƳŀŘŘƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ 

aŀŘŘƛ ƎǸŎǸ ȅǸƪǎŜƪ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜƴ ŘŜǎǘŜƪ ŀǊŀȅƤǒƤ 

ƛœƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 

ƪƤǎƳƤƴƤƴ ƘŀǎŀǊ ƎǀǊƳǸǒ ƻƭƳŀǎƤ 

!ƭǘȅŀǇƤ ȅŀǇƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 {ƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊŜƭ ōƛǊƛƪƛƳƛ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƛƭœŜ 

ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ 

IŀƭƪƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ toplumun sosyal ve ruhsal 

ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳŜǎƛ 

aŀƘŀƭƭŜ ōŀȊƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

wŜƘōŜǊƭƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛ ¸Ŝƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀǊŀœƭŀǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 

entegre edilmelidir. 

 ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ǇŀƘŀƭƤ ƻƭƳŀǎƤΣ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ȊƻǊ ǾŜ ȊŀƘƳŜǘƭƛ ƻƭƳŀǎƤ 

¸Ŝƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ƛŘŀǊŜȅŜ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ 

ŦŀȅŘŀƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƤǇ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊ 

ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 Yasalardan kaynaklanan yetkilerin 

ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

YǳǊǳƳƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƛȅŀƭƻƎ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴ 

ōƛǊƪŀœ ƪǳǊǳƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ  

YǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

Ƙŀƭƪŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘǸȊŜƴǎƛȊ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀŘŀ ŀǊǘƤǒ 

ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ 

Yŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅƤ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 DŜœƛŎƛ ōŀǊƤƴƳŀ ŀƳŀœƭƤ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴ 

ǳȊǳƴ ǎǸǊŜ ǾŀǊƭƤƐƤ 

YŀƭƤŎƤ ƪƻƴǳǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪ 

olunabilir.  

 ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ 

ƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƎǀǊƳŜǎƛ 

aǳƘǘŜƳŜƭ ƘƛōŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƛƭœŜƴƛƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 
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¶ Misyon 

¶ Vizyon 

¶ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 
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2. D9[9/9F9 .!YL  

 

,d28.-ɯ 

9ǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘŜƴΣ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ, ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ƘŜǎŀǇ 
verebilen kurumsal belediyecilik ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ 5ŜŦƴŜ IŀƭƪƤƴƤƴ Ŝǒƛǘ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪΦ  

 

5d98.- 

Modern, ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ƛƴǎŀƴŀ ǎŀȅƎƤƭƤΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛnin ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ, 
ƘŜǊƪŜǎ ƛœƛƴ ŜǒƛǘΣ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ bir Defne yaratmak. 

 

TEMEL #$Y$1+$1 

KAMU YARARI: 
.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 

ŦŀȅŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛŘƛǊΦ 

9¢YTb ±9 ±9wTa[T IT½a9¢: 
.ŜƭŜŘƛȅŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ƘƛȊƳŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊƛ ŘǀƴŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ōƻǒ ȅŜǊŜ ƘŀǊŎŀƳŀ 

ȅŀǇƳŀŘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ TƭœŜƳƛȊƛƴ Ŝƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ 
ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǾŜ ƎŜǊœŜƪœƛ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

9 T¢ IT½a9¢: 
.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊΣ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ Ŝǒƛǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀǊΦ 

 9CC!C[LY: 
.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊΣ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ƘŀǊŎŀƴŘƤƐƤ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀƭƪƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƘŜǊ ƛǒ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ƘŜǊ ƪŀǊŀǊ ƘŜǎŀǇ 
ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

9¢TY 59F9w[9w9 .!F[L[LY: 
.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤΣ ŘǸǊǸǎǘΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ŀŘƛƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǎƤƪƤ ǎƤƪƤȅŀ 

ōŀƐƭƤ ƪŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

D«[9w ¸«½[« ±9 4m½«a h5!Y[L h[a!Y: 
±ŀǘŀƴŘŀǒŀ ƎǸƭŜǊ ȅǸȊƭǸ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭŜƴƛƭŜŎŜƪΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ŘƛƴƭŜƴŜǊŜƪ 
ǘŀƭŜǇƭŜǊ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Tb{!b ±9 49±w9 h5!Y[L[LY: 
IƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƛƴǎŀƴŀ ǎŀȅƎƤΣ œŜǾǊŜȅŜ ǎŀȅƎƤΣ ŘƻƐŀȅŀ ǎŀȅƎƤ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
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¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƳŀœƭŀǊ 

¶ Stratejik Hedefler 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

¶ Faaliyet ve Projeler 

¶ Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri 

¶ Maliyetlendirme 
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оΦ {¢w!¢9WT D9[T ¢Twa9 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǾƛȊȅƻƴǳƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ tespitler ve 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ stratejik ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒtir. IŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŘǀƪƳŜƪ ƛœƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ IŜŘŜŦ YŀǊǘƤ ǒŀōƭƻƴǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ IŜŘŜŦ ƪŀǊǘƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ kaǾǊŀƳƭŀǊƤƴ ƪƤǎŀŎŀ ǘŀƴƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ; belediyenin ǳƭŀǒƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ƛŦŀŘŜǎƛdir. Belediyenin 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Stratejik hedef; ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ œƤƪǘƤ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛ ƛœƛƴŘŜ 
nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedefler miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade 
ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ .ƛǊ ŀƳŀŎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ Ƙedef var olabilir.   

Performans gǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊi; ƛœŜǊŘƛƐƛ ƳƛƪǘŀǊ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ōƻȅǳǘǳƴǳ ƛƭŜ belirlenen hedeflere ne 
ǀƭœǸŘŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛǊŘƛΣ œƤƪǘƤΣ ǎƻƴǳœΣ 
ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

Faaliyet ve projeler; ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜƭƛǊΦ 

Hedef riskleri; ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦ Kontrol 
faaliyetleri; ƘŜŘŜŦ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀƭƤƴŀƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ōǸǘǸƴŘǸǊΦ 5ŜǘŀȅƭƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 
ƘŜŘŜŦ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛni arttƤǊƤǊ. 

Maliyetlendirme; ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ 
ǘŜǎǇƛǘƛŘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ǘŀƘƳƛƴƛŘƛǊΦ 5ŜǘŀȅƭƤ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

Tablo 40. IŜŘŜŦ YŀǊǘƤ  ŀōƭƻƴǳ  

!Ƴŀœ ό!мύ  

Hedef (H1.1)  

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG1.1.1          

PG1.1.2          

PG1.1.3          

Sorumlu Birim IŜŘŜŦƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀƴ birimdir. 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

IŜŘŜŦƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳƛƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ōƛǊƛƳ ǾŜκǾŜȅŀ ōƛǊƛƳƭŜǊdir. 

Riskler IŜŘŜŦƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ǘŜƳŜƭ risklerdir. 

Faaliyet ve Projeler IŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘƤǊΦ 

Maliyet Tahmini IŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘtir. 

Tespitler 5ǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪœŜ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ōǳƭƎǳƭŀǊŘƤǊΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ «ǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƴ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜrdir. 
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!Ƴŀœ м {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ tƭŀƴƭƤ .ƛǊ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜȅƛ {ŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef 1.1 5ŜŦƴŜϥƴƛƴ ǘǸƳǸƴǸƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪΣ ƎǸƴŎŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 1.1.1 Teklif ve resen 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ Ǉƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 5 6 6 5 5 5 1 ay м ȅƤƭ 

PG 1.1.2 YƻǊǳƳŀ ŀƳŀœƭƤ 
uygulama imar 
ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ 
ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

20 80 100 100 100 100 100 1 ay м ȅƤƭ 

PG1.1.3 Uygulama imar 
ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ 
ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

20 90 100 100 100 100 100 1 ay м ȅƤƭ 

PG 1.1.4 TƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŀ 
uygun parselasyon 
ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ 
ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

20 0 0 25 50 60 70 1 ay м ȅƤƭ 

PG 1.1.5 ¢ŀƭŜǇƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ όTŦǊŀȊΣ 
tevhit, ihdas, yola terk, 
ǾōΦύ ǎŀȅƤǎƤ 

20 300 200 180 160 150 150 1 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 
4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler 

¶ TƳŀǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤƴ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛΣ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƭƎƛǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ŜƭƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 

¶ wŜȊŜǊǾ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƐƛ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŀŘƛƭŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ǇƭŀƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ 

¶ {ƛǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ƪƻǊǳƳŀ ŀƳŀœƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ YŀƳǳǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ όƘŀǎǘŀƴŜΣ ƪŀǊŀȅƻƭǳΣ ǘƻǇƭǳ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƤΣ ǊŜȊŜǊǾ ŀƭŀƴΣ ǀȊŜƭ ŀƭŀƴΣ ƪǸœǸƪ 
ǎŀƴŀȅƛ ǎƛǘŜǎƛ ŀƭŀƴƤ Ǝƛōƛύ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŀ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ƛŦǊŀȊΣ ǘŜǾƘƛǘΣ ƛƘŘŀǎΣ ȅƻƭŀ ǘŜǊƪΣ ƛǊǘƛŦŀƪ ƘŀƪƪƤ ǾōΦ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini поΦрллΦллл 

Tespitler 

¶ 5ŜǇǊŜƳƭŜǊŘŜ ǒŜƘǊƛƴ ōŀȊƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ȅƤƪƤƭƤǇ ǒŜƘƛǊ ǇƭŀƴƤ ōƻȊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ TƭœŜƳƛȊŘŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƘŀǎǘŀƴŜΣ ǘƻǇƭǳ ƪƻƴǳǘ ƛƴǒŀŀǘƤΣ ǊŜȊŜǊǾ ŀƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ȅŜƴƛ 
ŀœƤƭƳƤǒ ǳƭŀǒƤƳ ȅƻƭƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ mȊŜƭƭƛƪƭŜ IŀǊōƛȅŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ƳŜǾŎuǘ ƻƭŀƴ ǾŜ ǎƛǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƪƻǊǳƳŀ ŀƳŀœƭƤ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƘŜƴǸȊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀȅƤ ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƛƳŀǊ ǾŜ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ 
beklenmektedir. 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¶ !ŦŜǘ ōǀƭƎŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ŀŦŜǘ 
ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴœƭƛ ōƛǊ ǒŜƘƛǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ TƳŀǊ ǾŜ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƛǒƭŜƳlŜǊƛƴƛ ƘƤȊƭƤ ǎƻƴǳŎŀ ǳƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 
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!Ƴŀœ м {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ tƭŀƴƭƤ .ƛǊ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜȅƛ {ŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef 1.2 
¸ŀǇƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 1.2.1 TƳŀǊ ŘǳǊǳƳ 
ōŜƭƎŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 7000 6000 4000 2000 2000 1 ay м ȅƤƭ 

PG 1.2.2 TƳŀǊ œŀǇƤ ǎŀȅƤǎƤ 10 330 150 120 100 100 100 1 ay м ȅƤƭ 

PG 1.2.3 ̧ ŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ 
ǎŀȅƤǎƤ 

10 56 250 200 200 150 150 1 ay м ȅƤƭ 

PG 1.2.4 ̧ ŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ 
ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

10 15 50 100 100 100 100 1 ay м ȅƤƭ 

PG 1.2.5 Yol kotu 
ǘǳǘŀƴŀƐƤ 

10 - 5 5 5 5 5 1 ay м ȅƤƭ 

PG 1.2.6 Duvar izin 
belgesi 

5 4 25 25 25 25 25 1 ay м ȅƤƭ 

PG 1.2.7 ̧ ŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ƘŀƪƪŜŘƛǒ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ƻƴŀȅƤ 

10 - 1000 1000 1000 1000 1000 1 ay м ȅƤƭ 

PG 1.2.8 ̧ ŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ȅŀǇƤ ǎŜǾƛȅŜ ƻƴŀȅƤ 

10 - 1000 1500 1500 1500 1500 1 ay м ȅƤƭ 

PG 1.2.9 !ǎŀƴǎǀǊ 
ǳȅƎǳƴƭǳƪ ǇǊƻƧŜǎƛ ƻƴŀȅƤ 

5 - 20 30 50 50 50 1 ay м ȅƤƭ 

PG 1.2.10 ½ŜƳƛƴ ŜǘǸǘ 
ǊŀǇƻǊǳ ƻƴŀȅƤ 

5 - 250 200 200 150 150 1 ay м ȅƤƭ 

PG 1.2.11 ¢ŜƳŜƭ ǸǎǘǸ 
ƻƴŀȅƤ 

5 - 250 200 200 150 150 1 ay м ȅƤƭ 

PG 1.2.12 Toprak hafriyat 
raporu 

5 - 250 200 200 150 150 1 ay м ȅƤƭ 

PG 1.2.13 aǸŜƭƭƛŦ ƪŀȅŘƤ 
ǎŀȅƤǎƤ 

5 - 25 50 75 100 100 1 ay 1 ȅƤƭ 

Sorumlu Birim TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

 

Riskler ¶ TƳŀǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ hƴŀȅƭŀƴŀƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ όTƳŀǊ 5ǳǊǳƳǳΣ TƳŀǊ 4ŀǇƤΣ 
Yol Yƻǘǳ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ «ǎǘǸ hƴŀȅƤΣ aƛƳŀǊƛ tǊƻƧŜ hƴŀȅƤΣ ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴ ƪǊƻƪƛƭŜǊƛύ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ aƛƳŀǊƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ όǎǘŀǘƛƪΣ ȊŜƳƛƴ ŜǘǸǘΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ƳŜƪŀƴƛƪΣ ƤǎƤ ȅŀƭƤǘƤƳΣ 
ŀǎŀƴǎǀǊΣ ŀƪǳǎǘƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾōΦύ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ ̧ ŀǎŀƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ¸ŀǇƤ TȊƛƴ ǾŜ ¸ŀǇƤ YǳƭƭŀƴƳŀ TȊƛƴ 
.ŜƭƎŜƭŜǊƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ ̧ ŀǇƤƭŀǊƤƴ ǊǳƘǎŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ǘǸƳ ǾƛȊŜƭŜǊƛƴ όǘŜƳŜƭ ǸǎǘǸ ƻƴŀȅƭŀǊƤƴΣ 
ŀǎŀƴǎǀǊ ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ƳǳŀȅŜƴŜ ƻƴŀȅƤύ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤκ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀǘ ƛǊǘƛŦŀƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ 4ŜǾǊŜ ŘǳǾŀǊƤ ƛȊƛƴƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ¸ƤƪƤƳ ǊǳƘǎŀǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 

¶ ̧ ŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

¶ Adres tespiti, elektrik, su abonelik izin ŜǾǊŀƪƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳŘŀ ǇƭŀƴƭƤ ƎŜƭƛǒƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini смΦлллΦллл 

Tespitler 
¶ 5ŜǇǊŜƳƭŜǊŘŜ ŀƐƤǊ ƘŀǎŀǊ ŀƭŀǊŀƪ ȅƤƪƤƭŀƴ ōƛƴŀ ǎŀȅƤǎƤ œƻƪ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƛƳŀǊ ǾŜ 
ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ ¶ TƳŀǊ ǾŜ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƛǒƭŜƳlŜǊƛƴƛ ƘƤȊƭƤ ǎƻƴǳŎŀ ǳƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 
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!Ƴŀœ м {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ tƭŀƴƭƤ .ƛǊ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜȅƛ {ŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef 1.3 YŜƴǘǎŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƭŜ ǇƭŀƴƭŀȅŀǊŀƪ ƘŀƭƪƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 1.3.1 Kent bilgi 
ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

25 -  X    6 ay м ȅƤƭ 

PG 1.3.2 TƳŀǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǸƪƭŜƴƳŜ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

25 -  30 60 90 100 6 ay м ȅƤƭ 

PG 1.3.3 Bilgilerin 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

25 -   10 50 100 6 ay м ȅƤƭ 

PG 1.3.4 Y.{Ωƴƛƴ 
belediye hizmetlerinde 
Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

25 -   5 30 50 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler 
¶ aŜǾŎǳǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪŀƭŘƤǊŀƳŀƳŀǎƤ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀŘŀ ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ /ƻƐǊŀŦƛ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ TƳŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ YŜƴǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ȅǸƪƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ aŜƪŃƴǎŀƭ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ YŜƴǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳŀ 
ŀœƤƭƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini нмΦрллΦллл 

Tespitler ¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¶ YŜƴǘ .ƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ǎƛǎǘŜƳŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 
ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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!Ƴŀœ м {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ tƭŀƴƭƤ .ƛǊ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜȅƛ {ŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef 1.4 
YŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ƪŜƴǘ ŜǎǘŜǘƛƐƛ ǾŜ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴǘƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 1.4.1 Kent merkezleri 
analizi ve raporu 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

25 -  X    6 ay м ȅƤƭ 

PG 1.4.2 Kent merkezleri 
ŀǊŀǎƤ ǳƭŀǒƤƳ ŀƐƤ ǇƭŀƴƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

25 -   X   6 ay м ȅƤƭ 

PG 1.4.3 YŜƴǘ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 
ƪŀǘŀƭƻƐǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

10 -    X  6 ay м ȅƤƭ 

PG 1.4.4 Kamusal alan 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘŀƐƤƭƤƳ ǾŜ 
ȅŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ǇƭŀƴƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

40 - X X    6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler  

Faaliyet ve Projeler 

¶ ̧ Ŝƴƛ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ YŜƴǘƛƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƭŜƪ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅŀΣ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ŀƐƭŀǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ YŜƴǘŜ ǀȊƎǸƴ ƎǀǊǸƴǸƳ ǾŜǊŜŎŜƪ ƪŜƴǘ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ YŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ όƪǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΣ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŀǘƤƪ 
ǘƻǇƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŀƪǘŀǊƳŀ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤΣ ƘŀȅǾŀƴ ōŀƪƤƳŜǾƭŜǊƛΣ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛ 
Ǝƛōƛύ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ 

Maliyet Tahmini ннΦрллΦллл 

Tespitler 

¶ с  ǳōŀǘ нлно ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴŘŜ 5ŜŦƴŜ ƛƭœŜƳƛȊ ŀŦŜǘ ōǀƭƎŜǎƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ !ƴǘŀƪȅŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜƴ 
ǎƻƴǊŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ȅƤƪƤƳƤ ȅŀǒŀȅŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ƛƭœŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƴƪŀȊ ƪŀƭŘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǒŜƘǊƛƴ ǳƭŀǒƤƳ ŀƐƤ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀΣ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ ƘŀǎŀǊƭŀǊ ƳŜȅŘŀƴŀ 
ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

¶ 5ŜǇǊŜƳƭŜǊŘŜ ƘŀǎŀǊ ŀƭŀƴ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ǘŀǊƛƘƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘƻƪǳƭŀǊƤ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ 
ƛƪƭƛƳ ŘƻǎǘǳΣ ŀŦŜǘŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘŜƴ ōƛǊ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ YŜƴǘƭŜǊŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŜƴƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶  ŜƘǊŜ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤ ƳŀǊƪŀƭŀǒǘƤǊƳŀƪΦ 
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!Ƴŀœ м {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ tƭŀƴƭƤ .ƛǊ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜȅƛ {ŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef 1.5 
.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǊƭŜǊƛ kentsel hizmetlerin 
ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 1.5.1 Yerinde 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀǊŀȊƛ ǘŜǎǇƛǘƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 100 100 100 100 50 2 ay м ȅƤƭ 

PG 1.5.2 ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ǘŜǎǇƛǘ 
ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ό҈ύ 

15 - 22 45 67 90 100 2 ay м ȅƤƭ 

PG 1.5.3 Belediyenin 
ǇǊƻƧŜ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭŜƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǎŀȅƤǎƤ 

25 - 5 5 5 5 5 6 ay м ȅƤƭ 

PG 1.5.4 2981/ 3290/ 
оосс ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀƘǎƛǎ 
ǎŀȅƤǎƤ 

25 - 2 2 2 2 2 6 ay м ȅƤƭ 

PG 1.5.5 Kiraya verilerek 
gelir getiren yerlerin 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 6 8 10 12 14 16 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό9Ƴƭŀƪ TǎǘƛƳƭŀƪύ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¸ŀǇƤ ƪƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler ¶ YŀȅƤǘΣ ŀǊǒƛǾ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ȅŀǇŀŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

¶ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛǎ ǾŜ ŘŜǾƛǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ǎŀǘƤǒƤΣ ǘǊŀƳǇŀ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƛǒƎŀƭƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini 38.000.000 

Tespitler ¶ Kamu kaynaklŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘƳŀƪ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳǸƭƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀƴŀƐƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

¶ Belediyeye ait tŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ ƛǒƎŀƭƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƳŀƪ 

  



&ĹÕÊÌÓÓÌÕÔÐıɯ5ÌÙÚÐàÖÕɯƖƔƖƚɯ 231 3$)d*ɯ/+ -ɯ2025-2029 

65 
 

!Ƴŀœ н 5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛƴƛƴ aŜƪŃƴǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳƛƴƛ {ŀƐƭŀȅŀǊŀƪ YŜƴǘǎŜƭ ¸ŀǒŀƳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ¸ǸƪǎŜƭǘƳŜƪ 

Hedef 2.1 5ŜŦƴŜΩŘŜ ƳƻŘŜǊƴ ōƛǊ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ǳƭŀǒƤƳ ŀƐƤ yaratmak 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 2.1.1 5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ 
ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 1 1 1 1 1 6 ay м ȅƤƭ 

PG 2.1.2 ̧ Ŝƴƛ ŀœƤƭŀŎŀƪ ȅƻƭ 
ƳƛƪǘŀǊƤ όƪƳύ 

5 - 3 3 3 3 3 6 ay м ȅƤƭ 

PG 2.1.3 Yeni stabilize 
malzeme serilecek yol 
ǳȊǳƴƭǳƐǳ όƪƳύ 

5 - 8 9 10 10 10 6 ay м ȅƤƭ 

PG 2.1.4 ½ŜƳƛƴ ŀƭǘƤ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ȅƻƭ 
ǳȊǳƴƭǳƐǳ όƪƳύ 

10 - 1 1 1 1 1 6 ay м ȅƤƭ 

PG 2.1.5 ̧ ŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǎǘƛƴŀǘ 
ŘǳǾŀǊƤ ƳƛƪǘŀǊƤ όƳчύ 

10 - 50 60 60 60 60 6 ay м ȅƤƭ 

PG 2.1.6 ̧ ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ƳŜƴŦŜȊ ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 1 1 1 1 1 6 ay м ȅƤƭ 

PG 2.1.7 5ǀǒŜƴŜŎŜƪ ōǸȊ 
ƳƛƪǘŀǊƤ όƳύ 

10 - 1000 1000 1000 1000 1000 6 ay м ȅƤƭ 

PG 2.1.8 Asfalt kaplama 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅƻƭ ǳȊǳƴƭǳƐǳ 
(km) 

10 - 10 20 20 30 30 6 ay м ȅƤƭ 

PG 2.1.9 Kilitli beton 
ǇŀǊƪŜ ƪŀǇƭŀƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅƻƭ ǳȊǳƴƭǳƐǳ 
(km) 

10 - 10 10 10 10 10 6 ay м ȅƤƭ 

PG 2.1.10 Tam kaplama 
ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƛœƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ŀǎŦŀƭǘ ƳƛƪǘŀǊƤ 
(ton) 

5 - 12 24 24 36 36 6 ay м ȅƤƭ 

PG 2.1.11 Tam kaplama 
ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƛœƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ 
ƪƛƭƛǘƭƛ ǇŀǊƪŜ ƳƛƪǘŀǊƤ όƳчύ 

5 - 80 bin 
100 
bin 

120 
bin 

120 
bin 

120 
bin 

6 ay м ȅƤƭ 

PG 2.1.12 5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ 
yaya ve bisiklet yolu 
ǳȊǳƴƭǳƐǳ όƳύ 

5 - - 2000 - 4000 - 6 ay м ȅƤƭ 

PG 2.1.13 ̧ ŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ 
ǳȅŀǊƤ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƭŜǾƘŀ ǎŀȅƤǎƤ 

5 - 10 10 10 10 10 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

Strateji DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler 
¶ TƘŀƭŜ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ȊŀƳŀƴ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ !ƭǘȅŀǇƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ !Ǌŀœ ǾŜ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ǾŜ Ŝǎƪƛ ƻƭƳŀǎƤΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ŀǊŀœ ŀǊƤȊŀƭŀǊƤ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ YŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƪŜǎƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ ¦ƭŀǒƤƳŘŀ ȅŀȅŀΣ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤΣ ŜƴƎŜƭǎƛȊ ōƛǊ ȅƻƭ ŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ ½ŜƳƛƴ ŀƭǘƤ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀƴ όǎǳΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ŘƻƐŀƭƎŀȊΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ǝƛōƛύ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜǒƎǸŘǸƳ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ TƘǘƛȅŀœ ƘŀƭƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅŜǊƭŜǊŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŀƴŀǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤ όƛǎǘƛƴŀǘ ŘǳǾŀǊƤΣ ƪǀǇǊǸΣ ƳŜƴŦŜȊΣ ƪŀƴŀƭΣ 
ōǸȊΣ ƤȊƎŀǊŀ Ǝƛōƛύ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ ½ŜƳƛƴ ŀƭǘƤ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅƻƭ ƪŀǇƭŀƳŀ όŀǎŦŀƭǘΣ ǇŀǊƪŜΣ ōŜǘƻƴύ 
ǾŜ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 
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¶ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ȅƻƭ ǾŜ ƪŀƭŘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ ǳȅŀǊƤ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƭŜǾƘŀƭŀǊƤ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Maliyet Tahmini 1.015.000.000 

Tespitler 

¶ с  ǳōŀǘ нлно ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴŘŜ 5ŜŦƴŜ ƛƭœŜƳƛȊ ŀŦŜǘ ōǀƭƎŜǎƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ !ƴǘŀƪȅŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜƴ 
ǎƻƴǊŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ȅƤƪƤƳƤ ȅŀǒŀȅŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ƛƭœŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƴƪŀȊ ƪŀƭŘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǒŜƘǊƛƴ ǳƭŀǒƤƳ ŀƐƤ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ƘŀǎŀǊƭŀǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛŘŀǊŜƳƛȊŎŜ ōŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ œƻƪ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅƻƭΣ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ǾŜ ŀǎŦŀƭǘ ȅŀǇƤƳκōŀƪƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘŜǊŎƛƘ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 5ŜŦƴŜΩƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴǳ ȅƻƭΣ ƪǀǇǊǸΣ 
ŎŀŘŘŜ ōŀƪƤƳƤ Ǝƛōƛ Ǹǎǘ ȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴŘŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŎŜ ǀƴŎŜƭƛƪ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŀ ȅƻƭΣ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ǾŜ ŀǎŦŀƭǘ ȅŀǇƤƳκōŀƪƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ ¦ƭŀǒƤƳ ŀƐƤƴƤƴ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ōǸȅǸƪ ƪƤǎƳƤ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳǸǒ ƻƭǳǇ ƳŜǾŎǳǘ ƴǸŦǳǎ 
ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ŀǎŦŀƭǘ ǇƭŜƴǘƛΣ ƳŀƭȊŜƳŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǘŀǒ ƻŎŀƐƤ ȅƻƪǘǳǊΦ 

¶ Tǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ǾŜ ŀǊŀœ ǎŀȅƤǎƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊŘƛǊΦ .ŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜk ƳŀƪƛƴŜ ŀǊŀœ ǇŀǊƪƤ 
yoktur. 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

¶ ̧ ƻƭ ŀœƳŀΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ȅƻƭ ƪŀǇƭŀƳŀ ǾŜ ȅƻƭ Ǹǎǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ 
verilmelidir. 

¶ 5ŜǇǊŜƳ ƘŀǎŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƭŀŦƛǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ ̧ ŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ŀŦŜǘƭŜǊŜ 
ƪŀǊǒƤ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ ̧ ƻƭ ŀœƳŀΣ ǎŀǘƘƛ ƪŀǇƭŀƳŀ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ Tǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ǾŜ ŀǊŀœ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ aŀƪƛƴŜ ǾŜ ŀǊŀœ ǇŀǊƪ ȅŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤΣ ŀǊŀœ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƪŀŘŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōǳǊŀŘŀ 
verilebilmelidir. 

¶ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛȅƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 
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!Ƴŀœ н 5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛƴƛƴ aŜƪŃƴǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳƛƴƛ {ŀƐƭŀȅŀǊŀƪ YŜƴǘǎŜƭ ¸ŀǒŀƳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ¸ǸƪǎŜƭǘƳŜƪ 

Hedef 2.2 
YŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊ 
ȅŀǇƳŀƪΣ ƘŀƭƪƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 2.2.1 Yeni yŀǇƤƭŀŎŀƪ 
œƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǘŜǎƛǎ ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 1 1 1 1 1 м ¸Ƥƭ м ¸Ƥƭ 

PG 2.2.2 ̧ ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ƎŜƴœƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ 
ŜǾƛ ǎŀȅƤǎƤ 

5 -  1  1  м ¸Ƥƭ м ¸Ƥƭ 

PG 2.2.6 ̧ ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǎŀȅƤǎƤ 

5 -  1  1  м ¸Ƥƭ м ¸Ƥƭ 

PG 2.2.3 Yeni yŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ƪǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

10 -   1   м ¸Ƥƭ м ¸Ƥƭ 

PG 2.2.4 Yeni yŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

5 - 1 1 1 1 1 м ¸Ƥƭ м ¸Ƥƭ 

PG 2.2.5 ̧ ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
psikososyal destek 
merkezi ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 1     м ¸Ƥƭ м ¸Ƥƭ 

PG 2.2.7 ̧ ŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪǊŜǒ 
ǾŜ ƎǸƴŘǸȊ ōŀƪƤƳ ŜǾƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 1     м ¸Ƥƭ м ¸Ƥƭ 

PG 2.2.8 ̧ ŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇŀȊŀǊ 
ȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 1 1 1 1 1 м ¸Ƥƭ м ¸Ƥƭ 

PG 2.2.9 ̧ ŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪŜƴǘ 
ƳŜȅŘŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ 

5 -     1 м ¸Ƥƭ м ¸Ƥƭ 

PG 2.2.10 4ǀǇ ŀƪǘŀǊƳŀ 
istasyonu ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

10 - 1     м ¸Ƥƭ м ¸Ƥƭ 

PG 2.2.11 Belediye 
IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

10 -    1  м ¸Ƥƭ м ¸Ƥƭ 

PG 2.2.12 Makine ikmal 
ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ƳŜǊƪ. kur. 

10 -  1    м ¸Ƥƭ м ¸Ƥƭ 

Sorumlu Birim CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
YǸƭǘǸǊ, Sanat ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler 
¶ aŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƤǎƤǘƭƤƭƤƐƤ 

¶ aŜǊƪŜȊƛ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǇŀŎŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ ¢ǸƳ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƴŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ aŀƪƛƴŜ ƛƪƳŀƭ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ {ŜƳǘ ŜǾƭŜǊƛ ό5ŜŦƴŜ 9ǾƛύΣ ǘŀȊƛȅŜ ŜǾƭŜǊƛ Ǝƛōƛ œƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ DŜƴœƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŜǾƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ YǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ {ǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΣ ǎǇƻǊ ƻȅǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ YŜƴǘ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊƤΣ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini о80.000.000 

Tespitler 
¶ YŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

¶ Mevcut belediye ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴumunŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¶ ¢ǸƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ ǘŜƪ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ YŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ ̧ Ŝƴƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ Ǹǎǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴŎƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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!Ƴŀœ н Defne TƭœŜǎƛƴƛƴ aŜƪŃƴǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳƛƴƛ {ŀƐƭŀȅŀǊŀƪ YŜƴǘǎŜƭ ¸ŀǒŀƳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ¸ǸƪǎŜƭǘƳŜƪ 

Hedef 2.3 
YŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤΣ ƘƛȊƳŜǘ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀǊŀƪ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 2.3.1 ¢ŀŘƛƭŀǘƤ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛƴŀ ǎŀȅƤǎƤ 

40 - 3 3 2 2 2 6 Ay м ¸Ƥƭ 

PG 2.3.2 Hizmet .ƛƴŀƭŀǊƤΣ 
{ƻǎȅŀƭ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ 
ƻƴŀǊƤƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

30 - 100 100 100 100 100 6 Ay м ¸Ƥƭ 

PG 2.3.3 Dini tesisler ve 
ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ 
ƻƴŀǊƤƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

30 - 100 100 100 100 100 6 Ay м ¸Ƥƭ 

Sorumlu Birim CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
YǸƭǘǸǊ, Sanat ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler 

¶ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

¶ aŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ TƘŀƭŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳŀǎƤ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ IƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤΣ ŘƛƐŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΣ Řƛƴƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ǾŜ ƪŀƳǳ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀŘƛƭŀǘ ǾŜ 
ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ hƪǳƭƭŀǊŘŀƴΣ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊŘŀƴΣ Řƛƴƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƛœƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƻƴŀǊƤƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ .ǸǘœŜ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ƎǀǊŜ ƪŜƴŘƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǾŜȅŀ ƛƘŀƭŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 
ƻƴŀǊƤƳƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini 94.000.000 

Tespitler 

¶ Hizmet ōƛƴŀƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ŘŜǇǊŜƳ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƴŀǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘŀǎŀǊƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ 9ǎƪƛƳƛǒΣ ȅƤǇǊŀƴƳƤǒΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭŀƴΣ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ƘƛȊƳŜǘŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¶ 5ŜǇǊŜƳŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

¶ ¢ŀŘƛƭŀǘ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶ aŜǾŎǳǘ Ǹǎǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 
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!Ƴŀœ н 5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛƴƛƴ aŜƪŃƴǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳƛƴƛ {ŀƐƭŀȅŀǊŀƪ YŜƴǘǎŜƭ ¸ŀǒŀƳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ¸ǸƪǎŜƭǘƳŜƪ 

Hedef 2.4 
TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ǳȅǳƳǳ ŀǊǘǘƤǊŀƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ōŀƘœŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ƳŜǾŎǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 2.4.1 aŜǾŎǳǘ ȅŜǒƛƭ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

10 - 
1 

Adet 
rapor 

- - - - 6 Ay м ¸Ƥƭ 

PG 2.4.2 ̧ Ŝƴƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ǇŀǊƪ ǎŀȅƤǎƤ 

20 - 5 5 5 5 5 6 Ay м ¸Ƥƭ 

PG 2.4.3 5ǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀǊƪ 
ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 5 5 5 5 5 6 Ay м ¸Ƥƭ 

PG 2.4.4 .ŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳƤ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀǊƪ 
ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 10 10 10 10 10 6 Ay м ¸Ƥƭ 

PG 2.4.5 Sulu park oyun 
ŀƭŀƴƤ ȅŀǇƤƳƤ  

10 - - - - 1 - 6 Ay м ¸Ƥƭ 

PG 2.4.6 5ƻƐŀ ƳŀŎŜǊŀ 
ǇŀǊƪƤ ȅŀǇƤƳƤ 

10 - - - - - 1 6 Ay м ¸Ƥƭ 

PG 2.4.7 Peyzaj bitkileri 
ǸǊŜǘƛƳ ǎŜǊŀǎƤ ȅŀǇƤƳƤ 

5 - - 1 - - - 6 Ay м ¸Ƥƭ 

PG 2.4.8 «ǊŜǘƛƭŜŎŜƪ ŀƐŀœ 
ŦƛŘŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ 

5 - - - 100 200 400 6 Ay м ¸Ƥƭ 

PG 2.4.9 «ǊŜǘƛƭŜŎŜƪ œƛœŜƪ 
ŦƛŘŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ 

5 - - - 500 1000 2000 6 Ay м ¸Ƥƭ 

PG 2.4.10 Temin edilecek 
ŀƐŀœ ŦƛŘŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ 

5 - 300 300 100 - - 6 Ay м ¸Ƥƭ 

PG 2.4.11 Temin edilecek 
œƛœŜƪ ŦƛŘŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ 

5 - 3000 3000 - - - 6 Ay м ¸Ƥƭ 

Sorumlu Birim tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler 

¶ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

¶ aŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ !ǊŀœΣ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛΣ ŀƭŜǘ ǾŜ ŜŘŜǾŀǘ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ ̧ Ŝƴƛ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ōŀƘœŜƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ aŜǾŎǳǘ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ƛƭŜ ŀƪǘƛŦ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¶ YŜƴǘƛƴ ōŜƭƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ όȅƻƭ ƪŜƴŀǊƤΣ ǊŜŦǸƧΣ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊ Ǝƛōƛύ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¶ tŀǊƪƭŀǊŘŀ ŘƻƴŀǘƤ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴƛκǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ tŀǊƪƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳΣ ǎǳƭŀƳŀΣ ƛƭŀœƭŀƳŀΣ ƻǘ ōƛœmeΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

¶ YŜƴǘ ƻǊƳŀƴƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ .ƛǘƪƛǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini 202.000.000 

Tespitler 

¶ aŜǾŎǳǘ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ǘŀƘǊƛǇ ƻƭƳǳǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

¶ tŀǊƪƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ƎǊǳōǳ ǾŜ ǎǇƻǊ ŀƭŜǘƭŜǊƛ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

¶ ̧ ŀǒŀƴŀƴ ŘŜǇǊŜƳ ŦŜƭŀƪŜǘƛƴŘŜ ǇŀǊƪƭŀǊΣ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳŀ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ 
ƻƭǳǇΣ Ƙŀƭƪ ƛœƛƴ Ƙŀȅŀǘƛ ōƛǊ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¶ tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƐƤ ƳƻǘƻǊΣ ŀƭŜǘΣ ŜŘŜǾŀǘ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ ŀǊŀŎƤΣ ƛǒ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀǊŀŎƤ ǾŜ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
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!Ƴŀœ н Defne TƭœŜǎƛƴƛƴ aŜƪŃƴǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳƛƴƛ {ŀƐƭŀȅŀǊŀƪ YŜƴǘǎŜƭ ¸ŀǒŀƳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ¸ǸƪǎŜƭǘƳŜƪ 

Hedef 2.5 !ŦŜǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƳŀƪΣ ƪŜƴǘƛƴ ŀŦŜǘŜ ŘƛǊŜƴŎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 2.5.1 !ŦŜǘ ƳǸŘŀƘŀƭŜ 
ǘƛƳƛ ƎǀƴǸƭƭǸ ŜƪƛǇ ǎŀȅƤǎƤ 

25 - 1 2 2 2 2 6 ay м ȅƤƭ 

PG 2.5.2 ̧ ƤƭƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀŦŜǘ 
ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 

20 - 2 2 2 2 2 6 ay м ȅƤƭ 

PG 2.5.3 !ŦŜǘ ƳǸŘŀƘŀƭŜ 
ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ ŀƭƤƳƤ 

20 - 1 1 1 1 1 6 ay м ȅƤƭ 

PG 2.5.4 Afet risk analizi 
raporu 

10 - - 1 adet - - - 6 ay м ȅƤƭ 

PG 2.5.5 ̧ ŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅ ŀŦŜǘ 
ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǇƭŀƴƤ 

15 - - - 1 adet - - 6 ay м ȅƤƭ 

PG 2.5.6 !ŦŜǘ ƳǸŘŀƘŀƭŜ 
ǘŀǘōƛƪŀǘ ǎŀȅƤǎƤ 

10 - - - 1 1 1 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim !ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ ǾŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
YǸƭǘǸǊ, Sanat ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler 
¶ aŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƤǎƤǘƭƤƭƤƐƤ 

¶ Personel ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ !ŦŜǘ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ !ŦŜǘ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ !ŦŜǘƭŜǊŘŜ ŀŎƛƭ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳƛ όŀǊŀœΣ ŜƪƛǇƳŀƴΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ǘƻǇƭŀƴƳŀ ŀƭŀƴƤ Ǝƛōƛύ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ !C!5 ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini ссΦрллΦллл 

Tespitler 

¶ TƭœŜƳƛȊ мΦ 5ŜǊŜŎŜ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛ ƻƭƳŀǎƤ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎǳ ǘŀǒƪƤƴƭŀǊƤΣ ǎŜƭΣ ǒƛŘŘŜǘƭƛ 
ŦƤǊǘƤƴŀ Ǝƛōƛ ŀŦŜǘƭŜǊ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ с  ǳōŀǘ нлно ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴŘŜ 5ŜŦƴŜ ƛƭœŜƳƛȊ ŀŦŜǘ ōǀƭƎŜǎƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ !ƴǘŀƪȅŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜƴ 
ǎƻƴǊŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ȅƤƪƤƳƤ ȅŀǒŀȅŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ƛƭœŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ŀǒŀƴŀƴ ȅƤƪƤƳƤƴ ōƻȅǳǘǳ ŀŦŜǘ ƛǒƭŜǊƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

¶ !ŦŜǘ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀŦŜǘ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ !ŦŜǘŜ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳŀ ƘƤȊƭƤΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ 
ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ !ŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǘŜŘŀǊƛƪƛƴƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ƭƻƧƛǎǘƛƪ 
ŘŜǇƻƭŀǊŘŀ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪΦ 

¶ DǸǾŜƴƭƛ ǘƻǇƭŀƴƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 

¶ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ǾŜ Iŀǘŀȅ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ȅƤƪƤƳƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ en aza 
indirmek. 
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!Ƴŀœ о 
{ƻǎȅŀƭ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪ DǸœƭǸ .ƛǊ 5ŜŦƴŜ IŀƭƪƤ 
Yaratmak 

Hedef 3.1 
YŜƴǘƭƛƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ ȅŀǒΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀŘŀƴ 
ƪŀƭŘƤǊƳŀƪΣ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 3.1.1 DƤŘŀ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǎǳƴǳƭŀƴ ŀƛƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 

20 - 2000 3000 4000 5000 5000 6 ay м ȅƤƭ 

PG 3.1.2 Nakdi destek 
ǎǳƴǳƭŀƴ ŀƛƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 

20 - 200 300 400 500 500 6 ay м ȅƤƭ 

PG 3.1.3 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƐƛǘƛƳ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 

20 - 2000 2000 2000 2000 2000 6 ay м ȅƤƭ 

PG 3.1.4 9ƴƎŜƭƭƛ ǾŜ ȅŀǒƭƤ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ŀȅƭƤƪ ŜǾŘŜ 
temizlik hizmeti verilen 
ƘŀƴŜ ǎŀȅƤǎƤ 

20 - 25 30 35 40 50 6 ay м ȅƤƭ 

PG 3.1.5 Sunulacak 
ŎŜƴŀȊŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀȅƤǎƤ 

20 - 500 500 500 500 500 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

Sosyal Hizmetler aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler ¶ aŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƤǎƤǘƭƤƭƤƐƤ 

Faaliyet ve Projeler 
¶ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ŘǳǊǳƳǳ ƪǀǘǸ ƻƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ŀȅƴƛ ǾŜ ƴŀƪŘƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

¶ 4ƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀƭȊŜƳŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

¶ 9ƴƎŜƭƭƛΣ Ƙŀǎǘŀ ǾŜ ȅŀǒƭƤ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜǾ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini пфΦрллΦллл 

Tespitler 

«ǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

¶ {ƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊŘŀ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ƎǀȊŜǘƳŜƪΦ 

¶ {ƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ŀŦŜǘƭŜǊ Ǝƛōƛ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

¶ TƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ȅŀǒƭƤƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪΦ 

¶ 9ǾŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪΦ 

¶ ̧ ŀǒƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜǾŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪΣ ǎǳƴŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΦ 

¶ 9ƴƎŜƭƭƛ ōŀƪƤƳƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΦ 
 
¸ŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊŘŜ ƛŘŀǊŜƳƛȊŎŜ ōŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ œƻƪ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǸœǸƴŎǸ ƘƛȊƳŜǘ 
ƪŀŘƤƴΣ œƻŎǳƪ ǾŜ ȅŀǒƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¶ 5ŜǇǊŜƳŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳǸǒ 
ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 
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!Ƴŀœ о 
{ƻǎȅŀƭ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪ DǸœƭǸ .ƛǊ 5ŜŦƴŜ IŀƭƪƤ 
Yaratmak 

Hedef 3.2 
YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ Ƙŀȅŀǘŀ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤΣ ǒƛŘŘŜǘ ǾŜ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ ƪŜƴǘ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 
Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 3.2.1 Seminer, panel 
ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 5 5 8 10 10 6 ay м ȅƤƭ 

PG 3.2.2 Seminer, panel 
ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 250 300 500 700 700 6 ay м ȅƤƭ 

PG 3.2.3 YŀŘƤƴ ƪƻƴǳƪ ŜǾƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 1     6 ay м ȅƤƭ 

PG 3.2.4 YŀŘƤƴƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪ 
ŜŘƛƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǎ ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 2 2 3 4 4 6 ay м ȅƤƭ 

PG 3.2.5 YŀŘƤƴƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪ 
ŜŘƛƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 40 40 60 80 80 6 ay м ȅƤƭ 

PG 3.2.6 YŀŘƤƴ Ŝƭ ŜƳŜƐƛ 
ǇŀȊŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ 
ƪŀŘƤƴ ōƛǊŜȅ ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 15 15 15 15 15 6 ay м ȅƤƭ 

PG 3.2.7 YŀŘƤƴ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛ ǾŜ {¢YΩƭŀǊŀ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 1 1 1 1 1 6 ay м ȅƤƭ 

PG 3.2.8 Rehberlik 
ŘŀƴƤǒƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ŘŀƴƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 600 700 800 900 1000 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim YǸƭǘǸǊ, Sanat ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

Sosyal Hizmetler aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler 
¶ aŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƤǎƤǘƭƤƭƤƐƤ 

¶ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ YŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘŜ ƪŀǊǒƤ ǎŜƳƛƴŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ YŀŘƤƴ ƪƻƴǳƪŜǾƭŜǊƛ ŀœƤƭƳŀǎƤ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ YŀŘƤƴ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪ ŜŘƛƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ 9ƭ ǾŜ ȅǀǊŜǎŜƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

Maliyet Tahmini нуΦрллΦллл 

Tespitler 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǘƤƭŀƳŀƳŀǎƤ 

¶ YŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ŀǊŀœ ǾŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀǎƤ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ ̧ ŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊŘŜ ƛŘŀǊŜƳƛȊŎŜ ōŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ œƻƪ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǸœǸƴŎǸ ƘƛȊƳŜǘ 
ƪŀŘƤƴΣ œƻŎǳƪ ǾŜ ȅŀǒƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

¶ YŀŘƤƴ ǸǊŜǘƛŎƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪ 

¶ YŀŘƤƴ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

¶ YŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ǇŀƴŜƭ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ YŀŘƤƴ ƪƻƴǳƪ ŜǾƛ ŀœƤƭƳŀǎƤ 
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!Ƴŀœ о 
{ƻǎȅŀƭ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪ DǸœƭǸ .ƛǊ 5ŜŦƴŜ IŀƭƪƤ 
Yaratmak 

Hedef 3.3 YŜƴǘƭƛƭŜǊŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ŀœƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 3.3.1 YŜƴǘ ƭƻƪŀƴǘŀǎƤ 
ǎŀȅƤǎƤ 

15 0 1 1 1 1 1 6 ay м ȅƤƭ 

PG 3.3.2 Kent 
ƭƻƪŀƴǘŀǎƤƴŘŀƴ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒ 
ǎŀȅƤǎƤ όƘŀŦǘŀƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀύ 

15 - 1750 1750 1750 1750 1750 6 ay м ȅƤƭ 

PG 3.3.3 YǊŜǒ ǾŜ ƎǸƴŘǸȊ 
ōŀƪƤƳ ŜǾƛ ǎŀȅƤǎƤ 

15 0 1 2 2 3 3 6 ay м ȅƤƭ 

PG 3.3.4 YǊŜǒ ǾŜ ƎǸƴŘǸȊ 
ōŀƪƤƳ ŜǾƛƴŘŜƴ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ œƻŎǳƪ ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 50 110 130 130 130 6 ay м ȅƤƭ 

PG 3.3.5 Misafirhane 
ǎŀȅƤǎƤ 

10 0 1 1 1 1 1 6 ay м ȅƤƭ 

PG 3.3.6 Misafirhaneden 
ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒ 
ǎŀȅƤǎƤ όƘŀŦǘŀƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀύ 

10 - - 35 50 50 50 6 ay м ȅƤƭ 

PG 3.3.7 Kent lokali ǎŀȅƤǎƤ 10 0 1 1 1 1 1 6 ay м ȅƤƭ 

PG 3.3.8 Kent lokalinden 
ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒ 
ǎŀȅƤǎƤ όƘŀŦǘŀƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀύ 

10 - - 300 300 300 300 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
Sosyal Hizmetler aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
YǊŜǒ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler ¶ aŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƤǎƤǘƭƤƭƤƐƤ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ YŜƴǘ ƭƻƪŀƴǘŀǎƤ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

¶ YǊŜǒ ǾŜ ƎǸƴŘǸȊ ōŀƪƤƳŜǾƭŜǊƛ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŀǊ ƎŜƭƛǊƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¶ aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

¶ YŜƴǘ ƭƻƪŀƭƛ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƤǇ ǎƻǎȅŀƭ ŀƳŀœƭŀ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƳŜƪŃƴ ƘŀƭƛƴŜ 
getirilmesi 

Maliyet Tahmini ннΦлллΦллл 

Tespitler 
¶ ̧ ŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊŘŜ ƛŘŀǊŜƳƛȊŎŜ ōŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ œƻƪ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǸœǸƴŎǸ ƘƛȊƳŜǘ 
ƪŀŘƤƴΣ œƻŎǳƪ ǾŜ ȅŀǒƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¶ 5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǊǳƘǎŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳŜǎƛ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

¶ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǳŎǳȊ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ȅŜƳŜƪ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜŎŜƐƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊ ŀœƤƭƳŀƭƤ ǾŜ 
ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊ. 

¶ 4ƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ȊŀƳŀƴ ƎŜœƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ Belediyemizi ziyaret edecek proje, destek vb. faaliyetlerde bulunacak misafirlerin 
ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƳƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

¶ YŜƴǘƭƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƛǇ ǎƻǎȅŀƭ ȊŀƳŀƴ ƎŜœƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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!Ƴŀœ п 
5ŜŦƴŜΩȅƛ YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘΣ {ǇƻǊ ǾŜ .ƛƭƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ mƴ tƭŀƴŘŀ hƭŘǳƐǳ mǊƴŜƪ .ƛǊ TƭœŜ 
Yapmak 

Hedef 4.1 
¸ŜǊŜƭ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ 5ŜŦƴŜΩȅƛ ƪǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƛ 
haline getirmek 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 4.1.1 5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ 
festival, konser, tiyatro 
ǎŀȅƤǎƤ 

30 3 5 7 7 10 10 6 ay м ȅƤƭ 

PG 4.1.2 5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ 
ǎŜǊƎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

30 - 1 2 2 2 2 6 ay м ȅƤƭ 

PG 4.1.3 5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ 
panel, seminer, 
ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎǀȅƭŜǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 

40 3 5 6 8 10 10 6 ay м ȅƤƭ 

PG 4.1.4 Destek verilecek 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ 
Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 

 5 10 12 15 20 20 6 ay м ȅƤƭ 

PG 4.1.4 5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ 
ƪƛǘŀǇ ŦǳŀǊƤ ǎŀȅƤǎƤ 

 -   1 1 1 м ȅƤƭ м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim YǸƭǘǸǊ, Sanat ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler 
¶ aŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ {ŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ǾŜ ŀŦŜǘƭŜǊ 

Faaliyet ve Projeler 
¶ Festival, konser, tiyatro ve sergi ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ tŀƴŜƭΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ǎǀȅƭŜǒƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

Maliyet Tahmini н1.000.000 

Tespitler 

¶ «ǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

¶ !ƴƪŜǘƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ Ŝƴ œƻƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ 5ŜŦƴŜ 
kenti hayal edilmektedir. 

¶ 5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳŜǎƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀǇƤȅƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ƪƛǒƛƭƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¶ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜȅŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛ 

¶ aŀƘŀƭƭŜ ōŀȊƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǎƻǎȅŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪǳǊƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 
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!Ƴŀœ п 
5ŜŦƴŜΩȅƛ YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘΣ {ǇƻǊ ǾŜ .ƛƭƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ mƴ tƭŀƴŘŀ hƭŘǳƐǳ mǊƴŜƪ .ƛǊ TƭœŜ 
Yapmak 

Hedef 4.2 
YŜƴǘƭƛƭŜǊƛƴ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƛƳ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 4.2.1 !œƤƭŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳ 
ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŜǎǘŜƪ ƪǳǊǎ 
ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 3 3 3 3 3 6 ay м ȅƤƭ 

PG 4.2.2 !œƤƭŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳ 
ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤ ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 150 150 150 150 150 6 ay м ȅƤƭ 

PG 4.2.3 !œƤƭŀŎŀƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ƪǳǊǎ ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 5 5 5 5 5 6 ay м ȅƤƭ 

PG 4.2.4 !œƤƭŀŎŀƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ve sanatsal kurslar 
ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤ ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 200 200 200 200 200 6 ay м ȅƤƭ 

PG 4.2.5 DŜƴœƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊ 
ve sanat evleri ile bilim 
ŜǾƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

20 2 3 4 5 5 5 6 ay м ȅƤƭ 

PG 4.2.6 YǸǘǸǇƘŀƴŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

10 1 2 2 3 3 4 6 ay м ȅƤƭ 

PG 4.2.7 YǸǘǸǇƘŀƴŜ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤ ǎŀȅƤǎƤ 

10 500 1000 1000 1500 1500 2000 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim YǸƭǘǸǊ, Sanat ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler 
¶ aŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ {ŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ǾŜ ŀŦŜǘƭŜǊ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŜǎǘŜƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŀœƤƭƳŀǎƤ 

¶ ¢ƛȅŀǘǊƻΣ ƳǸȊƛƪΣ ƪŀǊƛƪŀǘǸǊΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŜȅƪŜƭǘǊŀǒ Ǝƛōƛ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ƪǳǊǎƭŀǊ ŀœƤƭƳŀǎƤΣ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ 
ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ DŜƴœƭƛƪΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛƭƛƳ ŜǾƭŜǊƛ ŀœƤƭƳŀǎƤ 

¶ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini сфΦлллΦллл 

Tespitler 

¶ !ƴƪŜǘƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ Ŝƴ œƻƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ sanatsal faaliyetler merkezi olan bir Defne 
kenti hayal edilmektedir. 

¶ «ǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǘƻǇƭǳƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

¶ hƪǳƭŀ ŘŜǎǘŜƪ ȅŀȊ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŀœƳŀƪΦ 

¶ 4ƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ȊŀƳŀƴ ƎŜœƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

¶ YǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 
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!Ƴŀœ п 
5ŜŦƴŜΩȅƛ YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘΣ {ǇƻǊ ǾŜ .ƛƭƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ mƴ tƭŀƴŘŀ hƭŘǳƐǳ mǊƴŜƪ .ƛǊ TƭœŜ 
Yapmak 

Hedef 4.3 
{ŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒŀƳ ƛœƛƴ ǎǇƻǊǳ ǀȊŜƴŘƛǊƛŎƛ ȅŜƴƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
desteklemek 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 4.3.1 {ǇƻǊ ǎŀƘŀƭŀǊƤ 
ǎŀȅƤǎƤ 

25 3 4 5 6 7 8 6 ay м ȅƤƭ 

PG 4.3.2 !œƤƭŀŎŀƪ ȅŀȊ 
ǎǇƻǊ ƻƪǳƭǳ ǾŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤ 
ǎŀȅƤǎƤ 

25 - 3 4 5 5 5 6 ay м ȅƤƭ 

PG 4.3.3 Spor okulu ve 
ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀȅƤǎƤ 

25 - 3000 3500 4000 4000 4000 6 ay м ȅƤƭ 

PG 4.3.4 Spor 
ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ǘǳǊƴǳǾŀ 
ǎŀȅƤǎƤ 

25 - 1 1 2 2 2 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler ¶ IŜǊƪŜǎœŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

Faaliyet ve Projeler 
¶ {ǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΣ ǎǇƻǊ ƻƪǳƭǳ ǾŜ ƪǳǊǎƭŀǊ ŀœƤƭƳŀǎƤ 

¶ {ǇƻǊ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ǘǳǊƴǳǾŀƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

Maliyet Tahmini пуΦрллΦллл 

Tespitler 
¶ «ǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎǇƻǊ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ƛœƛƴ ǎǇƻǊ ǾŜ rekreasyon 
ǘŜƳŀƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƭƛǎŜ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǎǇƻǊ 
ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

¶ {ŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒŀƳ ǘŀǊȊƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ Spor ƻƪǳƭƭŀǊƤ ŀœƳŀƪΦ 

¶ {ǇƻǊ ȅŀǇƳŀȅŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

¶ hƪǳƭ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭŜ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 
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!Ƴŀœ п 
5ŜŦƴŜΩȅƛ YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘΣ {ǇƻǊ ǾŜ .ƛƭƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ mƴ tƭŀƴŘŀ hƭŘǳƐǳ mǊƴŜƪ .ƛǊ TƭœŜ 
Yapmak 

Hedef 4.4 Toplumun resmi, dini, ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ȅŀǒŀǘƳŀǎƤƴŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 4.4.1 Resmi bayram 
ƪǳǘƭŀƳŀ ǾŜ ǘǀǊŜƴ ǎŀȅƤǎƤ 

40 - 2 2 2 2 2 6 ay м ȅƤƭ 

PG 4.4.2 Dini bayram 
ƪǳǘƭŀƳŀ ǾŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 

30 - 2 2 2 2 2 6 ay м ȅƤƭ 

PG 4.4.3 .ŜƭƛǊƭƛ ƎǸƴ ǾŜ 
ƘŀŦŀƭŀǊ ƪǳǘƭŀƳŀ ƳŜǎŀƧƤ 
ǎŀȅƤǎƤ 

30 - 8 8 8 8 8 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler ¶ Tasarruf tedbirleri genelgesi 

Faaliyet ve Projeler 

¶ wŜǎƳƛ ōŀȅǊŀƳƭŀǊƤƴ ƪǳǘƭŀƴŘƤƐƤ ǘǀǊŜƴƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ 5ƛƴƛ ōŀȅǊŀƳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ kutlamalar organize edilmesi 

¶ YǸƭǘǸǊŜƭ ōŀȅǊŀƳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 

¶ .ŜƭƛǊƭƛ ƎǸƴ ǾŜ ƘŀŦǘŀƭŀǊŘŀ ƪǳǘƭŀƳŀ ƳŜǎŀƧƤ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini млΦуллΦллл 

Tespitler ¶ 5ŜǇǊŜƳŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǊǳƘǎŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ōƻȊǳƭƳŀǎƤ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¶ Toplumun ǘŀǊƛƘƛΣ Řƛƴƛ ǾŜ ǎƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǎƻǎȅŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ōŀƐƭƤƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤ 
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!Ƴŀœ р 
4ŜǾǊŜȅŜ 5ǳȅŀǊƭƤ .ƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ hƭŀǊŀƪ 5ŜŦƴŜΩŘŜ ¢ŜƳƛȊ ǾŜ {ŀƐƭƤƪƭƤ .ƛǊ ¸ŀǒŀƳ hǊǘŀƳƤ 
{ŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef 5.1 ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜǊŜƪ ƘŜǊ ȅǀƴǸȅƭŜ œŜǾǊŜŎƛ ǾŜ ǘŜƳƛȊ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 5.1.1 bŀƪƭƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ŜǾǎŜƭ ŀǘƤƪ ƳƛƪǘŀǊƤ όǘƻƴύ 

20 - 50 bin 50 bin 50 bin 50 bin 50 bin 1 ay м ȅƤƭ 

PG 5.1.2 bŀƪƭƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ƘŀŦǊƛȅŀǘΣ ƛƴǒŀŀǘΣ ƳƻƭƻȊ 
ŀǘƤƪ ƳƛƪǘŀǊƤ όǘƻƴύ 

20 - 25 bin 25 bin 25 bin 25 bin 25 bin 1 ay м ȅƤƭ 

PG 5.1.3 !ƭƤƴŀŎŀƪ 
ƎŀƭǾŀƴƛȊƭƛ œǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴƤǊƤ 
ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 1000 1000 1000 1000 1000 1 ay м ȅƤƭ 

PG 5.1.4 !ƭƤƴŀŎŀƪ 
temizlik malzemesi ve 
œǀǇ ǇƻǒŜǘƛ ƳƛƪǘŀǊƤ όǘƻƴύ 

5 - 2 2 2 2 2 1 ay м ȅƤƭ 

PG 5.1.5 {ǸǇǸǊǸƭŜŎŜƪ 
ŎŀŘŘŜ ǾŜ ǎƻƪŀƪƭŀǊƤƴ 
ǳȊǳƴƭǳƐǳ όƪƳύ 

10 - 1000 1000 1000 1000 1000 1 ay м ȅƤƭ 

PG 5.1.6 ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇŀȊŀǊ ȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 1 1 2 2 2 1 ay м ȅƤƭ 

PG 5.1.7 ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ 
ǾŜ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 10 10 10 10 10 1 ay м ȅƤƭ 

PG 5.1.8 hǘ ōƛœƳŜ ǾŜ 
ŀƐŀœ ōǳŘŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ȅƻƭ ǳȊǳƴƭǳƐǳ όƪƳύ 

10 - 50 50 50 50 50 3 ay м ȅƤƭ 

PG 5.1.8 4ŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ 
ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ȅŀȅƤƴ 
ǎŀȅƤǎƤ 

5 - 1 1 1 1 1 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler 
¶ TƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤ 
ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

¶ 5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ŜƴƪŀȊ ƪŀƭŘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǒŜƘǊƛƴ ǒŀƴǘƛȅŜ ŀƭŀƴƤƴŀ ŘǀƴƳŜǎƛ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ 9ǾǎŜƭ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƴŀƪƭƛ 

¶ IŀŦǊƛȅŀǘ ŀǘƤƐƤΣ ƛƴǒŀŀǘ ŀǘƤƐƤ ǾŜ ƳƻƭƻȊƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƴŀƪƭƛ 

¶ Cadde-ǎƻƪŀƪΣ ƳŜȅŘŀƴΣ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ǇŀȊŀǊ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳƛȊƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ YŀƳǳ ōƛƴŀƭŀǊƤΣ ƛōŀŘŜǘ ȅŜǊƭŜǊƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƛƭŜ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳƛȊƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ ̧ ŀōŀƴƛ ƻǘƭŀǊƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ŀƐŀœ ōǳŘŀƳŀ faaliyetleri 

Maliyet Tahmini мΦ547.000.000 

Tespitler 

¶ TƭœŜŘŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ƎŜƴƛǒ ŀƭŀƴŀ ȅŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ !ƴƪŜǘƭŜǊŘŜ 5ŜŦƴŜΩƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛƴƛƴ ōŜǒƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ !ƴƪŜǘƭŜǊŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛǎǘŜƴŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƤƪ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ 
ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƻƭƳŀǎƤ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

¶ !ǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƴŀƪƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛ 

¶ 4ŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǳƴ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤ 
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!Ƴŀœ р 
4ŜǾǊŜȅŜ 5ǳȅŀǊƭƤ .ƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ hƭŀǊŀƪ 5ŜŦƴŜΩŘŜ ¢ŜƳƛȊ ǾŜ {ŀƐƭƤƪƭƤ .ƛǊ ¸ŀǒŀƳ hǊǘŀƳƤ 
{ŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef 5.2 Tƴǎŀƴ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƳŜƪΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ œŜǾǊŜ ȅŀǊŀǘƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 5.2.1 DŜœƛŎƛ ƘŀȅǾŀƴ 
ōŀƪƤƳ ŜǾƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

50 - X     6 ay м ȅƤƭ 

PG 5.2.2 Tedavi ve 
ōŀƪƤƳƤ ȅŀǇƤƭƤǇ ŘƻƐŀƭ 
ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƤƴŀ ōƤǊŀƪƤƭŀŎŀƪ 
ƘŀȅǾŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 

50 - 700 400 200 200 200 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

Fen TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler 
¶ DŜœƛŎƛ ōŀƪƤƳ ŜǾƛ ȅŜǊƛƴƛƴ ƘŜƴǸȊ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ aŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 

¶ ̧ ŀǎŀƭ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƤǎƤǘƭŀǊ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ {ŀƘƛǇǎƛȊ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

¶ DŜœƛŎƛ ƘŀȅǾŀƴ ōŀƪƤƳ ŜǾƛ ƛƭŜ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƪƤƳƤΣ ŀǒƤǎƤ ǾŜ ŜǘƛƪŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ {ŀƘƛǇǎƛȊ ƪǀǇŜƪƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴŜƴ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ƪƻǊǳƳŀ ȅŀǎŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛ ǘƻǇƭŀƴƤǇ ŘƻƐŀƭ ȅŀǒŀƳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ barƤndƤrƤlmasƤ 

Maliyet Tahmini пфΦрллΦллл 

Tespitler ¶ {ŀƘƛǇǎƛȊ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

¶ {ŀƘƛǇǎƛȊ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪΣ ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

¶ {ŀƘƛǇǎƛȊ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ǒŜƘƛǊ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛƴƛ ǀƴƭŜȅŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶ {ƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊŀ ōǳƭŀǒtƤrdƤƐƤ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤΣ ǎŜōŜǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǘǊŀŦƛƪ ƪŀȊŀƭŀǊƤƴƤΣ 
insan ve diƐŜǊ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊŀ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤ ǀƴƭŜmek. 
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!Ƴŀœ р 
4ŜǾǊŜȅŜ 5ǳȅŀǊƭƤ .ƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ hƭŀǊŀƪ 5ŜŦƴŜΩŘŜ ¢ŜƳƛȊ ǾŜ {ŀƐƭƤƪƭƤ .ƛǊ ¸ŀǒŀƳ hǊǘŀƳƤ 
{ŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef 5.3 4ŜǾǊŜȅŜ ǎŀȅƎƤƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƛƭŜ 5ŜŦƴŜΩȅƛ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴƳƤǒ ōƛǊ ƪŜƴǘ ȅŀǇƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 5.3.1 Tƴǒŀŀǘ ǾŜ 
ƘŀŦǊƛȅŀǘ ŀǘƤƐƤ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 - 25 25 25 25 25 6 ay м ȅƤƭ 

PG 5.3.2 LǎƤƴƳŀ ǾŜȅŀ ŦƤǊƤƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƘŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 

20 - 20 20 20 20 20 6 ay м ȅƤƭ 

PG 5.3.3 DǸǊǸƭǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 

20 - 15 15 15 15 15 6 ay м ȅƤƭ 

PG 5.3.4 4ŜǾǊŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

20 - 2 2 2 2 2 6 ay м ȅƤƭ 

PG 5.3.5 4ŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƪǳƭ ŜƐƛǘƛƳƛ ǎŀȅƤǎƤ 

20 - 5 5 5 5 5 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler 
¶ 9ƴƪŀȊƤƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǒŜƘǊƛƴ ǒŀƴǘƛȅŜ ŀƭŀƴƤƴŀ ŘǀƴƳŜǎƛ 

¶ 4ŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴƭŜƴŜƳŜƳŜǎƛ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ƘŀŦǊƛȅŀǘ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ DǀǊǸƴǘǸΣ ƎǸǊǸƭǘǸΣ ƘŀǾŀ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ȅŀǊŀǘŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

¶ 4ŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊΣ ƪŀƳǳ ǎǇƻǘƭŀǊƤΣ ǊŜƪƭŀƳ ǾŜ ōǊƻǒǸǊƭŜǊ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini млΦуллΦллл 

Tespitler 
¶ YŀœŀƪΣ ŘŜƴŜǘƛƳǎƛȊ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ŀǊǘƤǒ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ Depremden sonra ȅŀǒŀƴŀƴ ȅƤƪƤƳ ǎŜōŜōƛȅƭŜ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ƻƭƳŀǎƤ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ ¶ 4ŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 
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!Ƴŀœ р 
4ŜǾǊŜȅŜ 5ǳȅŀǊƭƤ .ƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ hƭŀǊŀƪ 5ŜŦƴŜΩŘŜ ¢ŜƳƛȊ ǾŜ {ŀƐƭƤƪƭƤ .ƛǊ ¸ŀǒŀƳ hǊǘŀƳƤ 
{ŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef 5.4 ¸ŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƛœƛƴ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 5.4.1 5ŀƐƤǘƤƭŀŎŀƪ ƛœ 
ƳŜƪŃƴ ƪǳǘǳǎǳ ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 50 50 50 50 50 6 ay м ȅƤƭ 

PG 5.4.2 5ŀƐƤǘƤƭŀŎŀƪ 
ƪƻƴǘŜȅƴƤǊκ ƪǳƳōŀǊŀ 
ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 20 20 20 20 20 6 ay м ȅƤƭ 

PG 5.4.3 Toplanacak 
ŀƳōŀƭŀƧ ŀǘƤƐƤ ƳƛƪǘŀǊƤ 
(ton) 

20 - 500 500 500 500 500 6 ay м ȅƤƭ 

PG 5.4.4 Toplanacak giysi 
ŀǘƤƐƤ ƳƛƪǘŀǊƤ όǘƻƴύ 

15 - 20 20 20 20 20 6 ay м ȅƤƭ 

PG 5.4.5 ¢ƻǇƭŀƴŀŎŀƪ ŀǘƤƪ 
ȅŀƐ ƳƛƪǘŀǊƤ όǘƻƴύ 

15 - 3 5 10 10 10 6 ay м ȅƤƭ 

PG 5.4.6 ¢ƻǇƭŀƴŀŎŀƪ ŀǘƤƪ 
Ǉƛƭ ƳƛƪǘŀǊƤ όƪƎύ 

10 - 500 500 500 500 500 6 ay м ȅƤƭ 

PG 5.4.7 Enerji tasarrufu 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 1 1 1 1 1 6 ay м ȅƤƭ 

PG 5.4.8 Okullarda 
ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛ ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 5 5 5 5 5 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

Destek IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler ¶ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ǎƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŜƘŜƳƳƛȅŜǘ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ DŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǊōƻƴ ǎŀƭƤƴƤƳƤƴƤ ŘǸǒǸǊŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ ̧ ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳŀ ǎƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ verilmesi 

Maliyet Tahmini ноΦоллΦллл 

Tespitler 
¶ «ǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛΣ ŘƛǊŜƴœƭƛ 
ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ǒŀǊǘƤ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

¶ !ǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ destek olmak. 

¶ !ǘƤƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀ ŀȅǊƤ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶ DŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƘƤȊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

¶ {ƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪΦ 
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!Ƴŀœ с 
tƭŀƴƭƤ YŜƴǘƭŜǒƳŜƴƛƴ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴƛ {ŀƐƭŀƳŀƪΣ YŜƴǘƭŜǒƳŜŘŜ 9ǒƛǘƭƛƐƛΣ 5ǸȊŜƴƛ ǾŜ DǸǾŜƴƛ 
{ŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef 6.1 tƭŀƴǎƤȊΣ œŀǊǇƤƪ ǾŜ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀƴƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƳŜƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 6.1.1 TƳŀǊ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜŎŜƪ 
ƛǒƭŜƳ ǎŀȅƤǎƤ 

50 - 100 100 100 100 100 6 ay м ȅƤƭ 

PG 6.1.2 ̧ ƤƪƤƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ȅŀǇƤ 
ǎŀȅƤǎƤ 

25 - 50 50 50 50 50 6 ay м ȅƤƭ 

PG 6.1.3 TƳŀǊǎƤȊ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 

25 - 80 80 80 80 80 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler 
¶ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ōŀǊƤƴƳŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀŘ ǎŀŦƘŀŘŀ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ TƭœŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ƪǀǘǸ ƻƭƳŀǎƤ 

Faaliyet ve Projeler 
¶ wǳƘǎŀǘǎƤȊ ǾŜ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǊƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

¶ aŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ōƛƴŀƭŀǊŀ ȅƤƪƤƳ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini ппΦлллΦллл 

Tespitler 
¶ 5ŜǇǊŜƳŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŘǸȊŜƴǎƛȊ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀŘŀΣ ǊǳƘǎŀǘǎƤȊ ƪŀœŀƪ ƛƴǒŀŀǘ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ 

¶ Yŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ƛǒ ȅǸƪǸ ŀǊǘƤǒƤ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¶ Tǒ ȅŜǊƛ ŀœƳŀΣ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ TƳŀǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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!Ƴŀœ с 
tƭŀƴƭƤ YŜƴǘƭŜǒƳŜƴƛƴ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴƛ {ŀƐƭŀƳŀƪΣ YŜƴǘƭŜǒƳŜŘŜ 9ǒƛǘƭƛƐƛΣ 5ǸȊŜƴƛ ǾŜ DǸǾŜƴƛ 
{ŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef 6.2 
YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊƤ ǀƴƭŜȅŜǊŜƪ ǘǸƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘƳŀƪ 
ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 6.2.1 Verilmesi 
ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǊǳƘǎŀǘ ǎŀȅƤǎƤ 

60 - 250 250 250 250 250 6 ay м ȅƤƭ 

PG 6.2.2 mƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

30 - 750 600 400 300 300 6 ay м ȅƤƭ 

PG 6.2.3 Terk tahliye ve 
ƳǸƪŜǊǊŜǊƭƛƪ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
iptal edilecek ruhsat 
ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 50 40 30 20 10 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim wǳƘǎŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler 
¶ mƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǘŀƭŜōƛ ȅŀǇƤƭƳŀŘŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ 

¶ ̧ ƻƐǳƴƭǳƪ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤ 

Faaliyet ve Projeler 
¶ TǒȅŜǊƛ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ wǳƘǎŀǘƭƤ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘǎƤȊ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ 

Maliyet Tahmini мрΦрллΦллл 

Tespitler 
¶ Depremden sonra ekonomik ve ticari ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 5ŜŦƴŜϥŘŜ ŘŀƐƤƴƤƪƭŀǒƳŀǎƤ 

¶ 5ŜǇǊŜƳŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǊǳƘǎŀǘǎƤȊ ƪŀœŀƪ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¶ Tǒ ȅŜǊƛ ŀœƳŀΣ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ wǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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!Ƴŀœ с 
tƭŀƴƭƤ YŜƴǘƭŜǒƳŜƴƛƴ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴƛ {ŀƐƭŀƳŀƪΣ YŜƴǘƭŜǒƳŜŘŜ 9ǒƛǘƭƛƐƛΣ 5ǸȊŜƴƛ ǾŜ DǸǾŜƴƛ 
{ŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef 6.3 ¢ƛŎŀǊƛ ƘŀȅŀǘƤƴ ŘǸȊŜƴ ǾŜ ǘŀƪƛōƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ŜǎŜƴƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 6.3.1 TǒȅŜǊƛ 
ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 500 600 700 800 900 6 ay м ȅƤƭ 

PG 6.3.2 tŀȊŀǊŎƤ ŜǎƴŀŦƤ 
ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 50 100 150 150 150 6 ay 1 ȅƤƭ 

PG 6.3.3  ƛƪŃȅŜǘ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 200 200 200 200 200 6 ay м ȅƤƭ 

PG 6.3.4 {ŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤ 
ƛǒƭŜƳ ǎŀȅƤǎƤ 

5 - 30 30 30 30 30 6 ay м ȅƤƭ 

PG 6.3.5 5ƛƭŜƴŎƛ ƛǒƭŜƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

5 - 5 5 5 5 5 6 ay м ȅƤƭ 

PG 6.3.6 Tƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 50 50 50 50 50 6 ay м ȅƤƭ 

PG 6.3.7 Tƴǒŀŀǘ ǾŜ 
ƘŀŦǊƛȅŀǘ ŀǘƤƐƤ ƛǒƭŜƳ ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 80 80 80 80 80 6 ay м ȅƤƭ 

PG 6.3.8 Kamusal 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 50 50 50 50 50 6 ay м ȅƤƭ 

PG 6.3.9 ¢ǊŀŦƛƪ ŀƪƤǒƤ 
ŘǸȊŜƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 20 20 20 20 20 6 ay м ȅƤƭ 

PG 6.3.10 Kolluk kuvveti 
ǎǳƴƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 10 10 10 10 10 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

wǳƘǎŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler 
¶ Ekonomik ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƪ ǎƻƴǳŎǳ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ œƻƪ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ ½ŀōƤǘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ ½ŀōƤǘŀȅŀ ƪŀǊǒƤ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǀƴ ȅŀǊƎƤ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ TǒȅŜǊƛ Ŧƛȅŀǘ ŜǘƛƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ tŀȊŀǊ ŜǎƴŀŦƤ ǾŜ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ DƤŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ ¦ǎǳƭǎǸȊ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ όƎǀǊǸƴǘǸΣ ƎǸǊǸƭǘǸΣ ǘƻȊΣ ŘǳƳŀƴΣ ƪƻƪǳ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀƭŘƤǊƤƳ 
ƛǒƎŀƭƛ ȅŀǇŀƴύ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

¶ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǘǊŀŦƛƪ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳƴƳŀǎƤ 

¶ CŜǎǘƛǾŀƭΣ ƪǳǘƭŀƳŀΣ ǘǀǊŜƴΣ ȅǸǊǸȅǸǒ Ǝƛōƛ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ŜƳƴƛȅŜǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪƻƭƭǳƪ 
ƪǳǾǾŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

¶ YŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴ ƛǒƎŀƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

Maliyet Tahmini улΦрллΦллл 

Tespitler ¶ ½ŀōƤǘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ŀȊŘƤǊΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¶ ½ŀōƤǘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ ½ŀōƤǘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŀŦŜǘƭŜǊƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

  



&ĹÕÊÌÓÓÌÕÔÐıɯ5ÌÙÚÐàÖÕɯƖƔƖƚɯ 231 3$)d*ɯ/+ -ɯ2025-2029 

85 
 

!Ƴŀœ т 
.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ IŀƭƪƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ 9ǊƛǒƛƳƛƴƛ YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ IŀƭƪƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳŜ YŀǘƤƭƤƳƤƴƤ !ǊǘǘƤǊƳŀƪΣ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ǸȊŜȅŘŜ IŜŘŜŦ YƛǘƭŜƭŜǊƭŜ 9ǘƪƛƴ .ŀƐƭŀƴǘƤ YǳǊƳŀƪ 

Hedef 7.1 
.ŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǳȅǳǊŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳƻȅǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƳ ƛœƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 7.1.1 Sosyal medya 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 
(milyon) 

20 4 5 6 6 6 6 6 ay м ȅƤƭ 

PG 7.1.2 ¢ŀƴƤǘƤƳ ŦƛƭƳƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 -  1 1 1  6 ay м ȅƤƭ 

PG 7.1.3 ̧ ŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ 
ōŀǎƤƴŘŀ œƤƪŀŎŀƪ ƘŀōŜǊ 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 - 50 50 50 50 50 6 ay м ȅƤƭ 

PG 7.1.4 !ƴƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 20 - 2 2 2 2 2 6 ay м ȅƤƭ 

PG 7.1.5 ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ 
ƎŜƭŜŎŜƪ ŘƛƭŜƪΣ ǒƛƪŃȅŜǘΣ 
ƛǎǘŜƪ ǾŜ ǀƴŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ όōƛƴύ 

20 - 6 6 6 6 6 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊύ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

Bilgi TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler ¶ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳǎǳƴǳƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ TƭœŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ ̧ ŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōǊƻǒǸǊƭŜǊ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ 

¶ Halk ƳŀǎŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

Maliyet Tahmini нмΦрллΦллл 

Tespitler 
¶ !ƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈суΩƛΣ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈ннΩǎƛ ƪǳǊǳƳǳ ǒŜŦŦŀŦΤ ƛœ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈слΩƤΣ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈ноΩǸ ƪǳǊǳƳǳ œǀȊǸƳŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¶  ŜŦŦŀŦƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŀƭƪƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ Ƙŀƭƪŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƭŜ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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!Ƴŀœ т 
.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ IŀƭƪƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ 9ǊƛǒƛƳƛƴƛ YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ IŀƭƪƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳŜ YŀǘƤƭƤƳƤƴƤ !ǊǘǘƤǊƳŀƪΣ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ǸȊŜȅŘŜ IŜŘŜŦ YƛǘƭŜƭŜǊƭŜ 9ǘƪƛƴ .ŀƐƭŀƴǘƤ YǳǊƳŀƪ 

Hedef 7.2 
5ŜŦƴŜΩŘŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ 
œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 7.2.1 Mahalle 
ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 

25 - 10 10 10 10 10 6 ay м ȅƤƭ 

PG 7.2.2 Muhtarlardan 
ƎŜƭŜŎŜƪ ǘŀƭŜǇ ǎŀȅƤǎƤ 

25 - 120 120 120 120 120 6 ay м ȅƤƭ 

PG 7.2.3 {¢YΩƭŀǊ ǾŜ 
ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ 
ȊƛȅŀǊŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

25 - 5 5 5 5 5 6 ay м ȅƤƭ 

PG 7.2.4 Kent konseyi ve 
ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 

25 - 4 4 4 4 4 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊύ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler ¶ tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

Faaliyet ve Projeler 
¶ aŀƘŀƭƭŜ aǳƘǘŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴΣ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ 
ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ Kent Konseyi, {ŜƳǘ ǾŜ aŀƘŀƭƭŜ aŜŎƭƛǎƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

Maliyet Tahmini ннΦмллΦллл 

Tespitler 

¶ !ƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈рсΩǎƤΣ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ҈нсΩǎƤ ƪǳǊǳƳǳ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ 
ŀœƤƪκƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ Hizmet kalitesini ŀǊǘǘƤǊƳŀŘŀ ǎƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊŜƭ ōƛǊƛƪƛƳƛ ȅǸƪǎŜƪ ƛƭœŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ Ǌƻƭ 
alabilmesi 

¶ IŀƭƪƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

¶ YŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ IŀƭƪƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ YŜƴǘ ƪƻƴǎŜȅƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳŀƭƤ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 
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!Ƴŀœ т 
.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ IŀƭƪƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ 9ǊƛǒƛƳƛƴƛ YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ IŀƭƪƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳŜ YŀǘƤƭƤƳƤƴƤ !ǊǘǘƤǊƳŀƪΣ Ulusal ve 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ǸȊŜȅŘŜ IŜŘŜŦ YƛǘƭŜƭŜǊƭŜ 9ǘƪƛƴ .ŀƐƭŀƴǘƤ YǳǊƳŀƪ 

Hedef 7.3 
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǇ 5ŜŦƴŜΩŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǊŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ōǳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 7.3.1 YŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀn 
kongre, konferans, panel, 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 5 5 5 5 5 6 ay м ȅƤƭ 

PG 7.3.2 TƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊǳƭŀƴΣ 
ƛƭƛǒƪƛ ǘŜǎƛǎ edilen, ziyaret 
edilen ulusal ve 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ resmi kurum 
ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 30 25 20 15 15 6 ay м ȅƤƭ 

PG 7.3.3 YŀǊŘŜǒ ƪŜƴǘ 
ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ǒŜƘƛǊ ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 4 2 1 1 1 6 ay м ȅƤƭ 

PG 7.3.4 tǊƻƧŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ 
ƪǳǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎŀȅƤǎƤ  

20 - 2 2 2 2 2 6 ay м ȅƤƭ 

PG 7.3.5 Hibe ve destek 
ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 

20 - 3 3 3 3 3 2 ay м ȅƤƭ 

PG 7.3.6 {¢YΩƭŀǊƤƴ 
ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ǇǊƻƧŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 1 1 1 1 1 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim 9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
Fen TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler ¶ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛ ȅŜǘŜǊƭƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳŀǎƤ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ 5ŜŦƴŜϥƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ŘŜǎǘŜƪ ǘŀƭŜǇ edilmesi 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ kentlerle ƪŀǊŘŜǒ ǒŜƘƛǊ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƘƛōŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini нуΦлллΦллл 

Tespitler ¶ {¢YϥƭŀǊƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ 5ŜŦƴŜϥȅƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜƭŜǊƛ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¶ aŀŘŘƛ ƎǸŎǸ ȅǸƪǎŜƪ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜƴ ŘŜǎǘŜƪ ŀǊŀȅƤǒƤ ƛœƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ ̧ ŀōŀƴŎƤ Řƛƭ œŜǾƛǊƛ ȅŀǇŀōƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
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!Ƴŀœ у 
Etkin ve ±ŜǊƛƳƭƛ IƛȊƳŜǘ «ǊŜǘŜƴΣ aƻŘŜǊƴ ǾŜ ¸ŜƴƛƭƛƪœƛΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ¸ǸƪǎŜƪ 
hƭŘǳƐǳΣ  ŜŦŦŀŦ ǾŜ IŜǎŀǇ ±ŜǊŜōƛƭŜƴ DǸœƭǸ ǾŜ .ŀǒŀǊƤƭƤ .ƛǊ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ŀǇƤȅŀ {ŀƘƛǇ hƭƳŀƪ 

Hedef 8.1 9ǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤȅŀ ǳƭŀǒƳŀƪ 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 8.1.1 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 

25 1     1 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.1.2 Performans 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
ǾŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 

25 1 1 1 1 1 1 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.1.3 Faaliyet 
wŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

20 1 1 1 1 1 1 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.1.4 Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜȅƭŜƳ 
ǇƭŀƴƤ ǊŜǾƛȊȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

15 1 1 1 1 1 1 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.1.5 Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳǳƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

10 47 55 60 65 70 75 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.1.6 TƭœŜ ōǊƛŦƛƴƎƛƴƛƴ 
ǾŜ ƛƭœŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

5 2 2 2 2 2 2 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
Rehberlik ve ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Riskler ¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŎŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ sahiplenilmemesi 

Faaliyet ve Projeler 
¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ TƭœŜ ōǊƛŦƛƴƎ ǾŜ ƛƭœŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini нмΦрллΦллл 

Tespitler 

¶ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƛȅƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ wǳǘƛƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛǒƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŘǸǒǸǊŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳ 
ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

¶ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ȅŜƴƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƭŀƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ǾŜ 
ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛȅƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ƪƻƭŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ belirlenmelidir. 

¶ .ƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƘŃƭŜ 
getirilmelidir. 

¶ YŀƳǳ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳǳ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 
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!Ƴŀœ у 
9ǘƪƛƴ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛ IƛȊƳŜǘ «ǊŜǘŜƴΣ aƻŘŜǊƴ ǾŜ ¸ŜƴƛƭƛƪœƛΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ¸ǸƪǎŜƪ 
hƭŘǳƐǳΣ  ŜŦŦŀŦ ǾŜ IŜǎŀǇ ±ŜǊŜōƛƭŜƴ DǸœƭǸ ǾŜ .ŀǒŀǊƤƭƤ .ƛǊ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ŀǇƤȅŀ {ŀƘƛǇ hƭƳŀƪ 

Hedef 8.2 .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 8.2.1 Performans 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōǸǘœŜ 
raporu 

50 1 1 1 1 1 1 м ȅƤƭ м ȅƤƭ 

PG 8.2.2 .ǸǘœŜ ŘŜƴƎŜǎƛ 
ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

20 17 16 15 14 14 14 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.2.3 Gelir 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

15 80 83 86 88 90 90 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.2.4 Gider 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

15 84 85 86 87 87 87 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Riskler 

¶ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ όǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪΣ ŘŜǇǊŜƳ ǾōΦύ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ǾŜǊƎƛ ǘŜǊƪƛƴƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀǊœ 
muafiyetleri ilan edilmesi 

¶ .ƻǊœ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ «ƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜƪƛ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

¶ DŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ DŜƭƛǊ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¶ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭǳ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ Ƴŀƭƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Maliyet Tahmini 2.729.000.000 

Tespitler 
¶ aŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƪƤǎƤǘƭƤŘƤǊΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛƭœŜƴƛƴ ŀŎƛƭ ǾŜ Ŝƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¶ Belediye ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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!Ƴŀœ у 
9ǘƪƛƴ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛ IƛȊƳŜǘ «ǊŜǘŜƴΣ aƻŘŜǊƴ ǾŜ ¸ŜƴƛƭƛƪœƛΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ¸ǸƪǎŜƪ 
hƭŘǳƐǳΣ  ŜŦŦŀŦ ǾŜ IŜǎŀǇ ±ŜǊŜōƛƭŜƴ DǸœƭǸ ǾŜ .ŀǒŀǊƤƭƤ .ƛǊ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ŀǇƤȅŀ {ŀƘƛǇ hƭƳŀƪ 

Hedef 8.3 
.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤǎƤ ƛœƛƴŘŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜǒƎǸŘǸƳ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 8.3.1 !ƭƤƴŀŎŀƪ ƳŜŎƭƛǎ 
ƪŀǊŀǊƤ ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 80 80 80 80 80 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.3.2 !ƭƤƴŀŎŀƪ 
ŜƴŎǸƳŜƴ ƪŀǊŀǊƤ ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 300 300 300 300 300 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.3.3 YŀȅƤǘ ƎǀǊŜŎŜƪ 
ƎŜƭŜƴ ȅŀȊƤ ǾŜ ŘƛƭŜƪœŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 11 bin 11 bin 11 bin 11 bin 11 bin 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.3.4 YŀȅƤǘ ƎǀǊŜŎŜƪ 
ƎƛŘŜƴ ȅŀȊƤ ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 7 bin 7 bin 7 bin 7 bin 7 bin 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.3.5 TǒƭŜƳ ƎǀǊŜŎŜƪ 
/Ta9wΣ ŀœƤƪ ƪŀǇƤ ōŀǒǾǳǊǳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

15 - 1000 1000 1000 1000 1000 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.3.6 Resmi ilan ve 
ŘǳȅǳǊǳ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 150 150 150 150 150 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.3.7 YƤȅƤƭŀƴ ƴƛƪŃƘ 
ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 1000 1000 1000 1000 1000 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.3.8 TƭƎƛƭƛ 
ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
ǎŀȅƤǎƤ 

5 - 2 2 2 2 2 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Riskler ¶ 5ƛƐŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴŘŀ ȊŀȅƤŦƭƤƪ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ 

¶ !ƭƤƴŀƴ ƳŜŎƭƛǎ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ YǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛΣ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ 9ǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ŜǒƎǸŘǸƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini псΦлллΦллл 

Tespitler 
¶ /Ta9wΣ ŀœƤƪ ƪŀǇƤ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŘŀ ŎŜǾŀǇƭŀƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǳȊǳƴ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜΣ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ 

birim cevap yazabilmektedir. 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ ¶ .ƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ŜǒƎǸŘǸƳǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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!Ƴŀœ у 
9ǘƪƛƴ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛ IƛȊƳŜǘ «ǊŜǘŜƴΣ aƻŘŜǊƴ ǾŜ ¸ŜƴƛƭƛƪœƛΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ¸ǸƪǎŜƪ 
hƭŘǳƐǳΣ  ŜŦŦŀŦ ǾŜ IŜǎŀǇ ±ŜǊŜōƛƭŜƴ DǸœƭǸ ǾŜ .ŀǒŀǊƤƭƤ .ƛǊ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ŀǇƤȅŀ {ŀƘƛǇ hƭƳŀƪ 

Hedef 8.4 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ƙǳƪǳƪŀ ǳȅƎǳƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 8.4.1 Toplam dava 
ǎŀȅƤǎƤ 

10 589 300 200 150 100 100 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.4.2 {ƻƴǳœƭŀƴŀŎŀƪ 
ǘŀƘƳƛƴƛ ŘŀǾŀ ǎŀȅƤǎƤ 

70 - 300 150 100 70 30 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.4.3 Birimlere 
ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪ ƳǸǘŀƭŀŀ 
ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 10 10 10 10 10 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.4.4 Birimlere 
ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ Ƙǳƪǳƪƛ ƎǀǊǸǒ 
ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 5 5 5 5 5 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Riskler 
¶ 5ŀǾŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǳȊǳƴ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ .ƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǳƭŀǒƳŀƳŀǎƤ 

Faaliyet ve Projeler 
¶ Iǳƪǳƪƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ Ƙǳƪǳƪƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƭŜƘƛƴŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴ ŘŀǾŀ ƻǊŀƴƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 

Maliyet Tahmini поΦрллΦллл 

Tespitler 
¶ .ƛƭƎƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǾŜȅŀ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ iletilmesinde zaman zaman aksamalar 
ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜȅŀ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ǳȅŀǊƤ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƤƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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!Ƴŀœ у 
9ǘƪƛƴ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛ IƛȊƳŜǘ «ǊŜǘŜƴΣ aƻŘŜǊƴ ǾŜ ¸ŜƴƛƭƛƪœƛΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ¸ǸƪǎŜƪ 
hƭŘǳƐǳΣ  ŜŦŦŀŦ ǾŜ IŜǎŀǇ ±ŜǊŜōƛƭŜƴ DǸœƭǸ ǾŜ .ŀǒŀǊƤƭƤ .ƛǊ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ŀǇƤȅŀ {ŀƘƛǇ hƭƳŀƪ 

Hedef 8.5 .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǳƭŀǒƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 8.5.1 IƛȊƳŜǘ ƛœƛ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀȅƤǎƤ 

20 - 2 2 2 2 2 6 ay мȅƤƭ 

PG 8.5.2 IƛȊƳŜǘ ƛœƛ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊŜ 
ƪŀǘƤƭŀŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 

20 - 50 50 50 50 50 6 ay мȅƤƭ 

PG 8.5.3 T{D 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀȅƤǎƤ 

20 - 2 2 2 2 2 6 ay мȅƤƭ 

PG 8.5.4 T{D 9ƐƛǘƛƳƛ 
ŀƭŀŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 

20 - 60 60 60 60 60 6 ay мȅƤƭ 

PG 8.5.5 4ŀƭƤǒŀƴ 
Memnuniyeti Anketi 
analizi ǎŀȅƤǎƤ  

20 - 1 1 1 1 1 6 ay мȅƤƭ 

Sorumlu Birim Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Riskler 

¶ IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ǀƭœǸƳƭŜƴŜƳŜƳŜǎƛ 

¶ Tǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƳŀǎƤ  

¶ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴƪŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƐŀ œƤƪŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ŜƴŘƛǒŜǎƛ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ bƻǊƳ ƪŀŘǊƻȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ŜƐƛǘƛƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

¶ Tǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳŀ ōŀƐƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƳǳǘƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini онΦлллΦллл 

Tespitler 

¶ Nitelikli ve ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊŘƛǊΦ 

¶ aŜǾŎǳǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 

¶ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀƴ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ҈тл ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǒǳ ŀƴŘŀ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ҈сп ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

¶ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ aŜǾŎǳǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘǘƛȅŀœ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
verilmelidir. 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤΣ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ 
devam edilmelidir. 
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!Ƴŀœ у 
9ǘƪƛƴ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛ IƛȊƳŜǘ «ǊŜǘŜƴΣ aƻŘŜǊƴ ǾŜ ¸ŜƴƛƭƛƪœƛΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ¸ǸƪǎŜƪ 
hƭŘǳƐǳΣ  ŜŦŦŀŦ ǾŜ IŜǎŀǇ ±ŜǊŜōƛƭŜƴ DǸœƭǸ ǾŜ .ŀǒŀǊƤƭƤ .ƛǊ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ŀǇƤȅŀ {ŀƘƛǇ hƭƳŀƪ 

Hedef 8.6 .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŦƛȊƛƪƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 8.6.1 ̧ Ŝƴƛ ŀƭƤƴŀŎŀƪ 
ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŀǊŀœ ǎŀȅƤǎƤ 

25 - 10 4 2 2 2 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.6.2 Hizmet 
ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ 
ǾŜ ŀǊƤȊŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ό҈ύ 

20 - 100 100 100 100 100 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.6.3 ¦ƭŀǒƤƳ ƘƛȊƳŜǘ 
ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
(%) 

20 - 100 100 100 100 100 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.6.4 Makine ikmal 
DǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ό҈ύ 

10 - 100 100 100 100 100 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.6.5 Belediye hizmet 
ōƛƴŀƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǘŜŦǊƛǒŀǘΣ ƤǎƤƴƳŀΣ 
ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 
(%) 

25 - 100 100 100 100 100 6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Riskler ¶ mƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŀǊŀœ ŀǊƤȊŀƭŀǊƤ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŀƪƛƴŜ ŀǊŀœ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƛœƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ Belediye tesislerinin operasyonel ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini 1.800.000.000 

Tespitler 

¶ Tǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛΣ ŀǊŀœ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴƳŀŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ǾŜ 
verimsiz ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ 5ŜǇǊŜƳ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ȅŀǒŀƴŀƴ ȅƤƪƤƳ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ǾŜ ŀǊŀœ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƘŀŎƳƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ ¶ ̧ Ŝƴƛ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ǾŜ ŀǊŀœ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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!Ƴŀœ у 
9ǘƪƛƴ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛ IƛȊƳŜǘ «ǊŜǘŜƴΣ aƻŘŜǊƴ ǾŜ ¸ŜƴƛƭƛƪœƛΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ¸ǸƪǎŜƪ 
hƭŘǳƐǳΣ  ŜŦŦŀŦ ǾŜ IŜǎŀǇ ±ŜǊŜōƛƭŜƴ DǸœƭǸ ǾŜ .ŀǒŀǊƤƭƤ .ƛǊ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ŀǇƤȅŀ {ŀƘƛǇ hƭƳŀƪ 

Hedef 8.7 
.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ ƳƻŘŜǊƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴ ǎŜǾƛȅŜȅŜ 
getirmek 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

2025 2026 2027 2028 2029 
TȊƭŜƳŜ 
{ƤƪƭƤƐƤ 

Raporlama 
{ƤƪƭƤƐƤ 

PG 8.7.1 .ƛƭƛǒƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ǎǳƴǳƭŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǎŀȅƤǎƤ 

5 116 120 120 120 120 120 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.7.2 .ƛƭƛǒƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ǎǳƴǳƭŀƴ ŎƛƘŀȊ ǎŀȅƤǎƤ 

5 535 550 550 550 550 550 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.7.3 Ekonomik 
ǀƳǊǸƴǸ ŘƻƭŘǳǊƳǳǒ 
bilgisayar ve yan 
ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜ 
ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

20 - 100 100 100 100 100 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.7.4 Belediye 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

20 - 100 100 100 100 100 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.7.5 .ƛƭƛǒƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤΣ 
ǎƛǎǘŜƳ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ŀƪǘƛŦ 
ŀƐ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜΣ ƭƛǎŀƴǎƭŀƳŀ 
ǾŜ ōŀƪƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ǾŜǊƛƭƳŜ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

25 - 100 100 100 100 100 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.7.6 Sunucuya 
ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōŀƐƭƤ ŎƛƘŀȊ 
ǎŀȅƤǎƤ 

15 60 80 100 120 120 120 6 ay м ȅƤƭ 

PG 8.7.7 Entegre edilen 
ŀƪƤƭƭƤ ƪŜƴǘ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ǎŀȅƤǎƤ 

10 - 1 1    6 ay м ȅƤƭ 

Sorumlu Birim .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Riskler 

¶ .ƛƭƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ 

¶ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ǇŀƘŀƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ȊƻǊ ǾŜ ȊŀƘƳŜǘƭƛ ƻƭƳŀǎƤΣ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǎǘŜƪǎƛȊƭƛƐƛ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ !ƪƤƭƭƤ ƪŜƴǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ Ƴƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

¶ .ƛƭƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭƤΣ ŜǘƪƛƴΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini сфΦрллΦллл 

Tespitler 

¶ Belediyenin ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ œƻƪ ȊŀȅƤŦ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸǒǸ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

¶ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

¶ .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜǊƭƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

¶ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ .ƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ŜǎƪƛƳƛǒ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƘƤȊ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ 
ŎƛƘŀȊƭŀǊƭŀ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƘƤȊ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŀƪƤƭƭƤ ƪŜƴǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ 
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¢!IaTbT a![T¸9¢[9w ¢!.[h{¦ 

Tablo 41. Tahmini Maliyetler Tablosu 

!a!4 ±9 
HEDEFLER 

2025 YILI 2026 YILI 2027 YILI 2028 YILI 2029 YILI 
TOPLAM 
a![T¸9¢ 

!a!4 м 25.000.000 30.500.000 36.500.000 43.000.000 51.500.000 186.500.000 

HEDEF 1.1 6.000.000 7.000.000 8.500.000 10.000.000 12.000.000 43.500.000 

HEDEF 1.2 8.000.000 10.000.000 12.000.000 14.000.000 17.000.000 61.000.000 

HEDEF 1.3 3.000.000 3.500.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 21.500.000 

HEDEF 1.4 3.000.000 4.000.000 4.500.000 5.000.000 6.000.000 22.500.000 

HEDEF 1.5 5.000.000 6.000.000 7.500.000 9.000.000 10.500.000 38.000.000 

!a!4 н 222.000.000 271.000.000 336.000.000 415.500.000 513.000.000 1.757.500.000 

HEDEF 2.1 125.000.000 150.000.000 200.000.000 240.000.000 300.000.000 1.015.000.000 

HEDEF 2.2 50.000.000 60.000.000 70.000.000 90.000.000 110.000.000 380.000.000 

HEDEF 2.3 14.000.000 17.000.000 18.000.000 20.000.000 25.000.000 94.000.000 

HEDEF 2.4 24.000.000 33.000.000 35.000.000 50.000.000 60.000.000 202.000.000 

HEDEF 2.5 9.000.000 11.000.000 13.000.000 15.500.000 18.000.000 66.500.000 

!a!4 о 13.000.000 16.000.000 19.500.000 24.000.000 27.500.000 100.000.000 

HEDEF 3.1 6.500.000 8.000.000 9.500.000 12.000.000 13.500.000 49.500.000 

HEDEF 3.2 3.500.000 4.500.000 5.500.000 7.000.000 8.000.000 28.500.000 

HEDEF 3.3 3.000.000 3.500.000 4.500.000 5.000.000 6.000.000 22.000.000 

!a!4 п 19.500.000 24.800.000 29.500.000 34.500.000 41.000.000 149.300.000 

HEDEF 4.1 2.500.000 3.000.000 5.000.000 5.000.000 5.500.000 21.000.000 

HEDEF 4.2 9.000.000 12.000.000 13.000.000 16.000.000 19.000.000 69.000.000 

HEDEF 4.3 6.500.000 8.000.000 9.500.000 11.000.000 13.500.000 48.500.000 

HEDEF 4.4 1.500.000 1.800.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 10.800.000 

!a!4 р 231.500.000 263.600.000 316.500.000 379.000.000 440.000.000 1.630.600.000 

HEDEF 5.1 220.000.000 250.000.000 300.000.000 360.000.000 417.000.000 1.547.000.000 

HEDEF 5.2 7.000.000 8.000.000 10.000.000 11.000.000 13.500.000 49.500.000 

HEDEF 5.3 1.500.000 1.800.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 10.800.000 

HEDEF 5.4 3.000.000 3.800.000 4.500.000 5.500.000 6.500.000 23.300.000 

!a!4 с 18.000.000 22.500.000 27.000.000 33.500.000 39.000.000 140.000.000 

HEDEF 6.1 6.000.000 7.000.000 8.500.000 10.000.000 12.500.000 44.000.000 

HEDEF 6.2 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.500.000 15.500.000 

HEDEF 6.3 10.000.000 13.000.000 15.500.000 20.000.000 22.000.000 80.500.000 

!a!4 т 9.500.000 11.600.000 14.000.000 16.500.000 20.000.000 71.600.000 

HEDEF 7.1 3.000.000 3.500.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 21.500.000 

HEDEF 7.2 3.000.000 3.600.000 4.500.000 5.000.000 6.000.000 22.100.000 

HEDEF 7.3 3.500.000 4.500.000 5.500.000 6.500.000 8.000.000 28.000.000 

!a!4 у 638.500.000 770.000.000 921.000.000 1.104.000.000 1.308.000.000 4.741.500.000 

HEDEF 8.1 3.000.000 3.500.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 21.500.000 

HEDEF 8.2 374.000.000 450.000.000 530.000.000 625.000.000 750.000.000 2.729.000.000 

HEDEF 8.3 6.000.000 7.500.000 9.000.000 10.500.000 13.000.000 46.000.000 

HEDEF 8.4 6.000.000 7.000.000 8.500.000 10.000.000 12.000.000 43.500.000 

HEDEF 8.5 4.500.000 5.000.000 6.000.000 7.500.000 9.000.000 32.000.000 

HEDEF 8.6 235.000.000 285.000.000 350.000.000 430.000.000 500.000.000 1.800.000.000 

HEDEF 8.7 10.000.000 12.000.000 13.500.000 16.000.000 18.000.000 69.500.000 

TOPLAM 1.177.000.000 1.410.000.000 1.700.000.000 2.050.000.000 2.440.000.000 8.777.000.000 
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T½[9a9 ±9 
59F9w[9b5Twa9 

 
 

   

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 
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4. T½[9a9 ±9 59F9w[9b5Twa9 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǊŀŎƤ ƻƭǳǇΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ōǸǘœŜ 
ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀΤ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƛǒ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
ǎƻƴǳœƭŀǊ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΤ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƐƤ 
ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƴŜ 
ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴƤƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

!Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ƴŜǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜƴ ƻƭŀǎƤ 
ǎŀǇƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 
ōƛœƛƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǎǸǊŜœΣ ƘŜǊ ōŜǒ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ 
ǾŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜΣ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ƛǒ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ нл25-2029 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœ ŀƪƤǒƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƳŀŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 ŜƳŀ 3Φ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǸǊŜŎƛΣ нлн5-2029  

 

 

!ȅƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 
ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

mƴƭŜȅƛŎƛκ5ǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ 
Nitelikte Faaliyet 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ 

ǾŀǊ ƳƤΚ 

5ǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛκmƴƭŜȅƛŎƛ  
Nitelikte Faaliyet ile ilgili 
ƪŀǊŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
ό¢ǸƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊύ 

5ǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛκmƴƭŜȅƛŎƛ  
Nitelikte Faaliyetlerin 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
ό¢ǸƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊύ 

5ǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛκmƴƭŜȅƛŎƛ  
Nitelikte Faaliyetlerin 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ 
ό¢ǸƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊύ 

TȊƭŜƳŜ 
ŘǀƴŜƳƛ 
ȅƤƭ ǎƻƴǳ 

mu? 

mƴƭŜȅƛŎƛκ5ǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ 
Nitelikte Faaliyetlerin 
ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƻƭǳƳƭǳ ǎƻƴǳœ 
ǎŀƐƭƤȅƻǊ ƳǳΚ 

¸Ŝƴƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
ό¢ǸƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊύ 

¸Ŝƴƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
ǾŜ ȅŜƴƛ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ 
ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ 

ό¢ǸƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊύ 

¢«a a«5«w[«Y[9w 

!ȅƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 
ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

mƴƭŜȅƛŎƛκ5ǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ 
Nitelikte Faaliyet 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ 

ǾŀǊ ƳƤΚ 

5ǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛκmƴƭŜȅƛŎƛ  
Nitelikte Faaliyet ile ilgili 
ƪŀǊŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
ό¢ǸƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊύ 

5ǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛκmƴƭŜȅƛŎƛ  
Nitelikte Faaliyetlerin 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
ό¢ǸƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊύ 

5ǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛκmƴƭŜȅƛŎƛ  
Nitelikte Faaliyetlerin 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ 
ό¢ǸƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊύ 

TȊƭŜƳŜ 
ŘǀƴŜƳƛ 
ȅƤƭ ǎƻƴǳ 

mu? 

mƴƭŜȅƛŎƛκ5ǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ 
Nitelikte Faaliyetlerin 
ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƻƭǳƳƭǳ ǎƻƴǳœ 
ǎŀƐƭƤȅƻǊ ƳǳΚ 

¸Ŝƴƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
ό¢ǸƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊύ 

¸Ŝƴƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
ǾŜ ȅŜƴƛ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ 
ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ 

ό¢ǸƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊύ 

.! Y!b[LY 
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Stratejik pƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΦ  

DŜƴŜƭ hƭŀǊŀƪ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ  

a. CƛȊƛƪƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛκōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ analizi: Stratejik planda ortaya 

ƪƻƴǳƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǳǊǳƳǳ ƪƤȅŀǎƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ IŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǎŀǇƳŀƴƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

b. aŀƭƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛκōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƛΥ Performans pǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ 

ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ƴŀƪŘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƪƤȅŀǎƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

hƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ŦŀǊƪƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

c. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜœ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƭƛǘŜ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΥ Stratejik 

pƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ƪŀƭƛǘŜ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ όƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ƪǳǊǳƳ 

ƛœƛκƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ ƛœκŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜΣ ŜƭŘŜ 

ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ǘŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳǳΣ ǾōΦύ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

d. 4ŜǾǊŜǎŜƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΥ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ όƎŜƭƛǒŜƴ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊΣ ǇŀȅŘŀǒ 

ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳΣ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ ƻƭŀǎƤ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊΣ 

ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛΣ ǾōΦύ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ stratejik pƭŀƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΣ stratejik pƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀƴŜƳƛƴƛκƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛ 

ȅƛǘƛǊƳƛǒ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

belirlenecektir. 

e. wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΥ Stratejik pƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊΣ άǊƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛέ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ ƻƭŀǎƤ ǊƛǎƪƭŜǊΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 

ŜǘƪƛǎƛΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ  

TȊƭŜƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƛȊƭŜƳŜ 
ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ TȊƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƭǘƤ όсύ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊde birimlerden faaliyetlerin 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ƛǊ όмύ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

TȊƭŜƳŜΣ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀƴŎŜǎƛ 
ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛŎŜƭ ǾŜ ƴƛǘŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ 
ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǘŜƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘƛǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǊŀǇƻǊƭŀƴŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜndirilir. 
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EKLER 

2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ нлнс ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƛǒ ƘŜŘŜŦ ƪŀǊǘƭŀǊƤ ф ŀŘŜǘ 
ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ IŜŘŜŦ ƪŀǊǘƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ о 9ƪƛƳ нлнр ǘŀǊƛƘ ǾŜ 140 ǎŀȅƤƭƤ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ нлнр-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ нлнс ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊǎƛȅƻƴǳƴŀ ƴƛƘŀƛ ǒŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

  

нлнс ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 
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Hedef 
YŜƴǘǎŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƭŜ 
ǇƭŀƴƭŀȅŀǊŀƪ ƘŀƭƪƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 
hedefe ait mevcut ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 5ŜƐŜǊƛ 

2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ƘŜŘŜŦŜ ŀƛǘ ƳŜǾŎǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
Hedefe Etkisi 

2025-2029 Stratejik Plan ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ƘŜŘŜŦŜ ŀƛǘ ƳŜǾŎǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

hedef etkileri 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Sorumlu Birim TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 

hedefe ait mevcut riskler 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ /ƻƐǊŀŦƛ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ 
sisteminin ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ TƳŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ YŜƴǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ 
ȅǸƪƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ aŜƪŃƴǎŀƭ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ YŜƴǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Toplam Maliyet 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 

hedefe ait mevcut toplam maliyet 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Tespitler 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 

hedefe ait mevcut tespitler 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
2025-2029 Stratejik Plan ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ƘŜŘŜŦŜ ŀƛǘ ƳŜǾŎǳǘ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 
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нлнс ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 
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Hedef 
YŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ƪŜƴǘ ŜǎǘŜǘƛƐƛ ǾŜ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴǘƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

planlamak 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 
hedefe ait mevcut ŘƛƐŜǊ performans 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

PG 1.4.3 hǘƻǇŀǊƪ ǇǊƻƧŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ YŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 5ŜƐŜǊƛ 

2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 
hedefe ait mevcut ŘƛƐŜǊ performans 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

 2025 2026 2027 2028 2029 
YŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

PG 1.4.3   X   

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
Hedefe Etkisi 

 PG 1.4.1 % 25 

 PG 1.4.2 % 25 

 PG 1.4.3 % 10 

 PG 1.4.4 % 40 

Sorumlu Birim CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  
TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
Strateji DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 

hedefe ait mevcut riskler 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ Yeni kent merkezi ve ikincil merkezler 
ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ YŜƴǘƛƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƭŜƪ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ȅŀȅŀΣ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ŀƐƭŀǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ YŜƴǘŜ ǀȊƎǸƴ ƎǀǊǸƴǸƳ ǾŜǊŜŎŜƪ ƪŜƴǘ 
ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ YŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ όƪǸƭǘǸǊ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΣ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ 
ŀǘƤƪ ǘƻǇƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŀƪǘŀǊƳŀ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤΣ 
ƘŀȅǾŀƴ ōŀƪƤƳŜǾƭŜǊƛΣ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ 
ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛ Ǝƛōƛύ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 
tespiti 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Toplam Maliyet 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 

hedefe ait mevcut toplam maliyet 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Tespitler 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 

hedefe ait mevcut tespitler 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 

hedefe ait mevcut ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 
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нлнс ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 
H
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d

e
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2
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Hedef 
YŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤΣ 
ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊ 
ȅŀǇƳŀƪΣ ƘŀƭƪƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 
hedefe ait mevcut ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 5ŜƐŜǊƛ 

2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ƘŜŘŜŦŜ ŀƛǘ ƳŜǾŎǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
Hedefe Etkisi 

2025-2029 Stratejik Plan ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ƘŜŘŜŦŜ ŀƛǘ ƳŜǾŎǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

hedef etkileri 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Sorumlu Birim CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 

hedefe ait mevcut riskler 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Faaliyet ve Projeler 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 

hedefe ait mevcut faaliyet ve projeler 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Toplam Maliyet 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 

hedefe ait mevcut toplam maliyet 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Tespitler 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 

hedefe ait mevcut tespitler 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ƘŜŘŜŦŜ ŀƛǘ ƳŜǾŎǳǘ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 
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нлнс ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 
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Hedef 
TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ǳȅǳƳǳ ŀǊǘǘƤǊŀƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴΣ 
ǇŀǊƪ ǾŜ ōŀƘœŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ƳŜǾŎǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ƘŜŘŜŦŜ ŀƛǘ ƳŜǾŎǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 5ŜƐŜǊƛ 

2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 
hedefe ait mevcut performans ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
Hedefe Etkisi 

2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ƘŜŘŜŦŜ ŀƛǘ ƳŜǾŎǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

hedef etkileri 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Sorumlu Birim tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 

hedefe ait mevcut riskler 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Faaliyet ve Projeler 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 

hedefe ait mevcut faaliyet ve projeler 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Toplam Maliyet 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 

hedefe ait mevcut toplam maliyet 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Tespitler 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 

hedefe ait mevcut tespitler 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ƘŜŘŜŦŜ ŀƛǘ ƳŜǾŎǳǘ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

 

  



&ĹÕÊÌÓÓÌÕÔÐıɯ5ÌÙÚÐàÖÕɯƖƔƖƚɯ 231 3$)d*ɯ/+ -ɯ2025-2029 

103 
 

 

нлнс ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 
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Hedef 

YŜƴǘƭƛƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ ȅŀǒΣ 
ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪΣ 
ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 
ilgili hedefe ait mevcut performans 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

- PG 3.1.5 {ǳƴǳƭŀŎŀƪ ŎŜƴŀȊŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀȅƤǎƤ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 5ŜƐŜǊƛ 

2025-2029 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 
ilgili hedefe ait mevcut performans 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

  2025 2026 2027 2028 2029 

Yok PG 3.1.5 500 500 500 500 500 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
Hedefe Etkisi 

% 30 PG 3.1.1 % 20 

% 30 PG 3.1.2 % 20 

% 20 PG 3.1.3 % 20 

% 20 PG 3.1.4 % 20 

Yok PG 3.1.5 % 20 

Sorumlu Birim 
YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

Sosyal Hizmetler aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Riskler 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 

ilgili hedefe ait mevcut riskler 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Faaliyet ve Projeler 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 

ilgili hedefe ait mevcut faaliyet ve 
projeler 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Toplam Maliyet 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 
ilgili hedefe ait mevcut toplam maliyet 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Tespitler 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 

ilgili hedefe ait mevcut tespitler 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 

ilgili ƘŜŘŜŦŜ ŀƛǘ ƳŜǾŎǳǘ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 
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нлнс ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

H
e
d

e
f 3

.2
 

Hedef 

YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
Ƙŀȅŀǘŀ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 
ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ 
ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤΣ ǒƛŘŘŜǘ ǾŜ 
ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ 

ƪŜƴǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 
ilgili hedefe ait mevcut performans 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Yok 
PG 3.2.8 wŜƘōŜǊƭƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ŘŀƴƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 5ŜƐŜǊƛ 

2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 
ilgili hedefe ait mevcut performans 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

  2025 2026 2027 2028 2029 

Yok PG 3.2.8 600 700 800 900 1000 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
Hedefe Etkisi 

% 20 PG 3.2.1 % 15 

% 15 PG 3.2.2 % 15 

% 10 PG 3.2.3 % 10 

% 20 PG 3.2.4 % 15 

% 15 PG 3.2.5 % 15 

% 10 PG 3.2.6 % 10 

% 10 PG 3.2.7 % 10 

Yok PG 3.2.8 % 10 

Sorumlu Birim 
YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

Sosyal Hizmetler aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Riskler 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 

ilgili hedefe ait mevcut riskler 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Faaliyet ve Projeler 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 

ilgili hedefe ait mevcut faaliyet ve 
projeler 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Toplam Maliyet 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 
ilgili hedefe ait mevcut toplam maliyet 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Tespitler 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 

ilgili hedefe ait mevcut tespitler 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 
ƛƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦŜ ŀƛǘ ƳŜǾŎǳǘ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 
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нлнс ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 
H

e
d

e
f 3

.3
 

Hedef 
Kentlilere sosyal destek hizmetleri 

ǎǳƴŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ŀœƳŀƪ 
Kentlilere sosyal destek hizmetleri sunan 

ǘŜǎƛǎƭŜǊ ŀœƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

PG 3.3.1 wŜƘōŜǊƭƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ 
ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ŘŀƴƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 

(IŜŘŜŦ оΦн ŀƭǘƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ) 

- PG 3.3.1 YŜƴǘ ƭƻƪŀƴǘŀǎƤ ǎŀȅƤǎƤ 

- 
PG 3.3.2 YŜƴǘ ƭƻƪŀƴǘŀǎƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒ ǎŀȅƤǎƤ όƘŀŦǘŀƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀύ 

PG 3.3.2 YǊŜǒ ǾŜ ƎǸƴŘǸȊ ōŀƪƤƳ ŜǾƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

PG 3.3.3 YǊŜǒ ǾŜ ƎǸƴŘǸȊ ōŀƪƤƳ ŜǾƛ ǎŀȅƤǎƤ 

PG 3.3.3 YǊŜǒ ǾŜ ƎǸƴŘǸȊ ōŀƪƤƳ 
ŜǾƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ œƻŎǳƪ ǎŀȅƤǎƤ 

PG 3.3.4 YǊŜǒ ǾŜ ƎǸƴŘǸȊ ōŀƪƤƳ ŜǾƛƴŘŜƴ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ œƻŎǳƪ ǎŀȅƤǎƤ 

PG 3.3.4 {ƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
œƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎŀƭƻƴ ǎŀȅƤǎƤ  

(YŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ) 

PG 3.3.5 Sunulacak cenaze hizmeti 
ǎŀȅƤǎƤ 

(IŜŘŜŦ оΦм ŀƭǘƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ) 

- PG 3.3.5 Misafirhane ǎŀȅƤǎƤ 

- 
PG 3.3.6 Misafirhaneden faydalanan 
ǾŀǘŀƴŘŀǒ ǎŀȅƤǎƤ όƘŀŦǘŀƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀύ 

- PG 3.3.7 Kent lokali ǎŀȅƤǎƤ 

- 
PG 3.3.8 Kent lokalinden faydalanan 
ǾŀǘŀƴŘŀǒ ǎŀȅƤǎƤ όƘŀŦǘŀƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀύ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 5ŜƐŜǊƛ 

 2025 2026 2027 2028 2029  2025 2026 2027 2028 2029 

- PG 3.3.1 1 1 1 1 1 

- PG 3.3.2 1750 1750 1750 1750 1750 

PG 
3.3.2 

- - 1 1 1 PG 3.3.3 1 2 2 3 3 

PG 
3.3.3 

100 100 100 100 100 PG 3.3.4 50 110 130 130 130 

- PG 3.3.5 1 1 1 1 1 

- PG 3.3.6 - 35 50 50 50 

- PG 3.3.7 1 1 1 1 1 

- PG 3.3.8 - 300 300 300 300 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
Hedefe Etkisi 

- PG 3.3.1 % 15 

- PG 3.3.2 % 15 

- PG 3.3.3 % 15 

- PG 3.3.4 % 15 

- PG 3.3.5 % 10 

- PG 3.3.6 % 10 

- PG 3.3.7 % 10 

- PG 3.3.8 % 10 

Sorumlu Birim YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
YǊŜǒ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
Sosyal Hizmetler aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

YǊŜǒ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler aŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƤǎƤǘƭƤƭƤƐƤ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Faaliyet ve Projeler 

¶ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

¶ YǊŜǒ ǾŜ ƎǸƴŘǸȊ ōŀƪƤƳŜǾƭŜǊƛ ŀœƤƭƳŀǎƤ 

¶ {ƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

¶ YŜƴǘ ƭƻƪŀƴǘŀǎƤ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

¶ YǊŜǒ ǾŜ ƎǸƴŘǸȊ ōŀƪƤƳŜǾƭŜǊƛ ŀœƤƭƳŀǎƤ ve 
ŘŀǊ ƎŜƭƛǊƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
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¶ Cenaze hizmetleri (sandalye, su, 
ƪƻƭƻƴȅŀ ǾōΦύ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

¶ aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

¶ YŜƴǘ ƭƻƪŀƭƛ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ 
ǘƻǇƭŀƴƤǇ ǎƻǎȅŀƭ ŀƳŀœƭŀ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ 
ƳŜƪŃƴ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Toplam Maliyet ннΦлллΦллл 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Tespitler 

¶ ̧ ŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊŘŜ ƛŘŀǊŜƳƛȊŎŜ 
ōŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ œƻƪ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪŜƴ ǸœǸƴŎǸ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀŘƤƴΣ œƻŎǳƪ 
ǾŜ ȅŀǒƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¶ 5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 
ǊǳƘǎŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳŜǎƛ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

¶ wŜƘōŜǊƭƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ 4ƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ȊŀƳŀƴ 
ƎŜœƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ aŀƘŀƭƭŜ ōŀȊƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎ 
ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǳŎǳȊ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛ ȅŜƳŜƪ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜŎŜƐƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊ 
ŀœƤƭƳŀƭƤ ǾŜ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊ. 

¶ 4ƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ȊŀƳŀƴ ƎŜœƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ 
ƎǸǾŜƴƭƛ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ Belediyemizi ziyaret edecek proje, destek 
vb. faaliyetlerde bulunacak misafirlerin 
ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƳƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

¶ Kentlilerin bir araya gelip sosyal zaman 
ƎŜœƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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нлнс ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 
H

e
d

e
f 5

.3
 

Hedef 
4ŜǾǊŜȅŜ ǎŀȅƎƤƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƛƭŜ 

5ŜŦƴŜΩȅƛ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴƳƤǒ ōƛǊ 
kent yapmak 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 
ilgili hedefe ait mevcut performans 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 5ŜƐŜǊƛ 

2025-2029 Stratejik Plan ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 
ilgili hedefe ait mevcut performans 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
Hedefe Etkisi 

2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 
ilgili hedefe ait mevcut performans 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Sorumlu Birim 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Riskler 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 

ilgili hedefe ait mevcut riskler 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Faaliyet ve Projeler 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 

ilgili hedefe ait mevcut faaliyet ve 
projeler 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Toplam Maliyet 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 
ilgili hedefe ait mevcut toplam maliyet 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Tespitler 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 

ilgili hedefe ait mevcut tespitler 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 

ilgili ƘŜŘŜŦŜ ŀƛǘ ƳŜǾŎǳǘ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 
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нлнс ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

H
e
d

e
f 7

.3
 

Hedef 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǇ 5ŜŦƴŜΩŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǊŜƭ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ōǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ 

ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

PG 7.3.1 Tarihi kentsel dokunun 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

(YŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ) 

PG 7.3.2 YŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ƎŜȊƛ ǾŜ 
ƪƻƴƎǊŜ ǎŀȅƤǎƤ 

PG 7.3.1 YŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀn kongre, konferans, 
ǇŀƴŜƭΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 

PG 7.3.3 Ziyaret edilecek resmi kurum 
ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ǎŀȅƤǎƤ 

PG 7.3.2 TƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊǳƭŀƴΣ ƛƭƛǒƪƛ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴΣ 
ziyaret edileƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ resmi 
ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ǎŀȅƤǎƤ 

- 
PG 7.3.3 YŀǊŘŜǒ ƪŜƴǘ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ǒŜƘƛǊ 
ǎŀȅƤǎƤ 

PG 7.3.4 tǊƻƧŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ƪǳǊƳŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎŀȅƤǎƤ  

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

PG 7.3.5 IƛōŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

PG 7.3.6 {¢YΩƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ǇǊƻƧŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀȅƤǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 5ŜƐŜǊƛ 

  2025 2026 2027 2028 2029 

- PG 7.3.1 5 5 5 5 5 

- PG 7.3.2 30 25 20 15 15 

- PG 7.3.3 4 2 1 1 1 

2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 
ilgili hedefe ait PG 7.3.4 ς PG 7.3.6 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
Hedefe Etkisi 

- PG 7.3.1 % 15 

- PG 7.3.2 % 15 

- PG 7.3.3 % 15 

- PG 7.3.4 % 20 

- PG 7.3.5 % 20 

- PG 7.3.6 % 15 

Sorumlu Birim 
mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ 

ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊύ 
9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Riskler 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 

ilgili hedefe ait mevcut riskler 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Faaliyet ve Projeler 

 
¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ 
5ŜŦƴŜϥƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭ 
edilmesi  

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ 
ǊŜǎƳƛ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ  

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ 
ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ 
gelebilecek hibe ve desteklerin 
ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  

 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ 
5ŜŦƴŜϥƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ŘŜǎǘŜƪ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ kentlerle ƪŀǊŘŜǒ 
ǒŜƘƛǊ ƛƭƛǒƪƛǎƛ tesis edilmesi 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ 
gelebilecek hibe ve desteklerin 
ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
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Toplam Maliyet 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 
ilgili hedefe ait mevcut toplam maliyet 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

Tespitler 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 

ilgili hedefe ait mevcut tespitler 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
2025-нлнф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 

ilgili ƘŜŘŜŦŜ ŀƛǘ ƳŜǾŎǳǘ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪ 





 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

{¢w!¢9WTY t[!b нлн5-2029 

DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ±ŜǊǎƛȅƻƴ нлнс 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ TŘŀǊŜǎƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛƴƛƴ YŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

9ȅƭǸƭ нл25 
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{¢w!¢9WTY t[!b нлн5 ς 2029 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

IŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

9ȅƭǸƭ нл25 

 


