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{ŜǾƎƛƭƛ 5ŜŦƴŜƭƛƭŜǊ ǾŜ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛƳ; 

 

Defne Belediyesi olarak, нлнр ȅƤƭƤ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊ 
bu faaliyet raporu ile kamuoyunun bilgisine 
sunmaktan memnuniyet duyuyorum. 

с  ǳōŀǘ нлно YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ǾŜ нл 
 ǳōŀǘ нлно 5ŜŦƴŜ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ 
ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ŀƐƤǊ ȅƤƪƤƳƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ǎǸǊŜœǘŜ 
ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪŜƴǘƛƳƛȊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘŀƘŀ ŘƛǊŜƴœƭƛ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊŘǸƪΦ 
¸ŀǒŀƴŀƴ ōǸȅǸƪ ŀŦŜǘƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ōǳ ȊƻǊƭǳ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊΣ ǎƤƴƤǊƭƤ 
ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƻƭƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

нлнр ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ ǀƴŎŜƭƛƐƛƳƛȊΤ ǘŜƳŜƭ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǸǎǘȅŀǇƤ 
ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!ŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛŘŀǊŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 
ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒΤ ŀƴŎŀƪ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ 
ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ Ǌƻƭ ŀƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ŀœƤƪœŀ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

aŀƭƛ ŀœƤŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΤ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ǾŜǊƎƛ 
gelirlerindeki azalma, hizmetlerin ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōŀǎƪƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƳŜǾŎǳǘ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ Ƴŀƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ƪƻǊǳƴƳǳǒΤ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ 
ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ǎǸǊŜœǘŜ ƎŜƭƛǊ ŀǊǘƤǊƤŎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
Ƴŀƭƛ ȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀΣ ƪŜƴǘ 
ȅŀǒŀƳƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ 
ǾƛȊȅƻƴǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ Ǌƛǎƪ ŀȊŀƭǘƤŎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

нлнр ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊΣ ǘǸƳ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ǸǊŜǘƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƪƻǊǳŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘǘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜ 
ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ǘǸƳ ōŜƭŜŘƛȅŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀΣ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀƴƤƳƤȊŘŀ ƻƭŀƴ ǘǸƳ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ 

mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ 5ŜŦƴŜΩƳƛȊƛ ŘŀƘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊΣ ŘŀƘŀ ŘƛǊŜƴœƭƛ ǾŜ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƘŀƭƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ 

 

Halil TōǊŀƘƛƳ m½D«b 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

 

Halil TōǊŀƘƛƳ m½D«b 
5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
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.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ¢ǸǊǸΥ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ aŜǊƪŜȊ TƭœŜ 

YǳǊǳƭǳǒ ¸ƤƭƤΥ 2014 

aŀƘŀƭƭŜ {ŀȅƤǎƤΥ 37 
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TƭœŜ bǸŦǳǎǳ нлн5: 139.605 ƪƛǒƛ 
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!ǘŀǘǸǊƪ .ǳƭΦ bƻΥ нср 

Telefon: 444 53 24 

Faks: (0326) 231 43 44 

Web: www.defne.bel.tr 

E-mail: iletisim@defne.bel.tr 
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59Cb9 T[49{T a!I![[9[9wT 
 

MAHALLE ADI 
¸«½m[4«a« 

όƪƳчύ 

b«C¦{ 
¸hF¦b[¦F¦ 

όƪƛǒƛκƪƳчύ 

TOPLAM 
b«C¦{ нл24 

όƪƛǒƛύ 

FARK 
b«C¦{ !w¢L L 

όƪƛǒƛύ 

TOPLAM 
b«C¦{  2025 

όƪƛǒƛύ 
MUHTAR ADI 

49Ya9/9 8,53 3.650 31.136 -1.602 29.534 Ali KAYA 

I!w.T¸9 16,54 1.571 25.977 +319 26.296 TƭƪŜǊ ! Y!w 

DURSUNLU 5,35 1.501 8.033 +188 8.221 Sami ![¢Lbm½ 

{¦.! L 3,85 1.471 5.663 +57 5.720 .ŀƘŎŀǘ !¸¢!4 

¢¦w¦b4[¦ 1,18 4.995 5.894 -523 5.371 aǳƘǎƛƴ 59aTw9[ 

{«a9w[9w 1,00 6.476 6.476 -1.278 5.198 aŜƘƳŜǘ Y9{YTb 

ORHANLI 5,41 554 2.995 +1.916 4.911 /ŜƳƛƭ D«b.!¢a!½ 

! !FLhY4¦[!w 1,36 3.337 4.538 +8 4.546 IǸǎŀƳŜǘǘƛƴ ¦½¦b 

¸9 T[tLb!w 1,70 2.160 3.672 +122 3.794 9Ǌƪŀƴ a!b{¦whF[¦ 

D«a« Dm½9 0,71 5.210 3.699 -23 3.676 aǳƘǎƛƴ D«[9w 

TAVLA 1,61 1.916 3.084 +451 3.535 !Ŏƛō ¢¦w¦b4 

TOYGARLI 9,76 311 3,036 +37 3.073 aŜƘƳŜǘ 4!F!¢!¸ 

¸9bT4!F 4,36 670 2.923 +131 3.054 Edip YILMAZ 

ARMUTLU 0,37 10.454 3.868 -1.042 2.826 /ǸƴŜȅǘ mCY9[T 

Yh4mw9b 6,60 414 2.732 +70 2.802 {ǸǊŜȅȅŜ 4![L/L 

!Y59bT½ 0,26 11.012 2.863 -257 2.606 Murat SERTEL 

59FTwa9b¸h[¦ 2,95 646 1.905 +157 2.062 !ƭƛ ¸TFT¢5m[ 

!Yb9ITw 8,72 199 1.733 +113 1.846 Erdem BOZ 

.«¸«Y4!¢ 3,32 485 1.611 +151 1.762 Ertan DURAN 

5m±9w 8,87 179 1.592 +29 1.621 9ƳƛƴŜ YT[T{[T 

.![[Lm½ 11,52 115 1.325 +140 1.465 Ahmet ATAKAN 

SAMANKAYA 0,71 1.931 1.371 +40 1.411 Mehmet REYHAN 

BALIKLIDERE 3,49 356 1.244 +36 1.280 !ƭƛ ¸! !w 

.!I49Ym¸ 1,64 718 1.177 +68 1.245 Cafer DERMAN 

4mY9Y 3,44 332 1.142 +82 1.224 wŀǎƛƳ t9I[T±!b 

D«b9¸{mF«¢ 1,26 882 1.111 +37 1.148 DǀƪƘŀƴ m½Y!b 

9[9Y¢wTY 0,14 15.764 2.207 -1.087 1.120 bƛƘŀǘ 59w±T  

BOSTANCIK 1,84 574 1.057 +58 1.115 {ŜǊŘŀƭ 59aTw/T 

{Tb!b[L 6,24 171 1.066 +32 1.098 Tǎŀ 5TY.!  

I«{9¸Tb[T 2,71 346 937 +34 971 .ŀƘƛŘŘƛƴ !¢9  

MEYDANCIK 1,23 728 896 +69 965 Hikmet DAYAN 

4Lb!w[L 2,05 452 926 +10 936 {ŜǊƎŜƴ Ym¸[« 

m½.9Y 3,02 285 862 +49 911 Bereket SABAH 

«½9bDT[T 2,53 326 824 +28 852 5ǳǊƳǳǒ ¢!  

4!w5!Y[L 1,66 368 611 +42 653 «Ƴƛǘ .!{w![L 

I!b/!FL½ 2,23 293 654 -4 650 Ali Can D«½9[ 

Y!w L¸!Y! 4,28 26 110 -3 107 Ferec PEKMEZ 

DEFNE 142,46 980 140.950 -1.345 139.605  
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Misyon ve Vizyon 

¸ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 
 ω .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 
 ω 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ 
 ω aŜŎƭƛǎ TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 

TŘŀǊŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 
 ω CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤΣ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊΣ ¢ŀǒƤƴƤǊƭŀǊ 
 ω mǊƎǸǘ ¸ŀǇƤǎƤΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƪΣ aǸŘǸǊƭŜǊ 
 ω Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
 ω Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
 ω {ǳƴǳƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 
 ω ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ Sistemi 



aT{¸hbΣ ±T½¸hb  

 1 
 

FAALķYET 

RAPORU 

I. GENEL .T[DT[9w 

A- aT{¸hb ±9 ±T½¸hb 

1. MT{¸hb¦a¦½ 

9ǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘŜƴΣ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ƘŜǎŀǇ 
ǾŜǊŜōƛƭŜƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ 
5ŜŦƴŜ IŀƭƪƤƴƤƴ Ŝǒƛǘ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ 
ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ. 

 

 

2. VT½¸hb¦a¦½ 

aƻŘŜǊƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ƛƴǎŀƴŀ 
ǎŀȅƎƤƭƤΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳΣ 
ƘŜǊƪŜǎ ƛœƛƴ ŜǒƛǘΣ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ 5ŜŦƴŜ 
yaratmak. 

 

 

3. 59F9w[9w 

YŀƳǳ ¸ŀǊŀǊƤ 

Etkin ve Verimli Hizmet 

9ǒƛǘ IƛȊƳŜǘ 

 ŜŦŦŀŦƭƤƪ 

9ǘƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊŜ .ŀƐƭƤƭƤƪ 

DǸƭŜǊ ¸ǸȊƭǸ ǾŜ 4ǀȊǸƳ hŘŀƪƭƤ hƭƳŀƪ 

Tƴǎŀƴ ǾŜ 4ŜǾǊŜ hŘŀƪƭƤƭƤƪ  

 

B- ¸9¢YTΣ Dmw9± ±9 SORUMLULUKLAR 

1. .9[95T¸9bTb Dmw9± ±9 
SORUMLULUKLARI 

рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴŀ DǀǊŜΤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜΣ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀƪ 
ǒŀǊǘƤȅƭŀΤ 

a) TƳŀǊΣ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ 
ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘ ȅŀǇƤΤ ŎƻƐǊŀŦƞ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ sistemleri, 
œŜǾǊŜ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪΤ 
ȊŀōƤǘŀΣ ƛǘŦŀƛȅŜΣ ŀŎƛƭ ȅŀǊŘƤƳΣ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǾŜ 
ŀƳōǳƭŀƴǎΤ ǒŜƘƛǊ ƛœƛ trafik, ŘŜŦƛƴ ǾŜ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊΤ 
ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊΤ konut, ƪǸƭǘǸǊ 
ǾŜ ǎŀƴŀǘΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ƎŜƴœƭƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊΤ 
ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳΣ ƴƛƪŃƘΣ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀΤ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ рлΦлллϥƛ ƎŜœŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ 
ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƪƻǊǳƳŀ ŜǾƭŜǊƛ ŀœŀǊΦ 

b) 5ŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ƘŜǊ ŘŜǊŜŎŜŘŜƪƛ ƻƪǳƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƛƴǒŀŀǘƤ ƛƭŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ 
ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ǎŀƐƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 
ǘŜǎƛǎƛ ŀœŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘŜōƛƭƛǊΤ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ 
ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǊƛƘƞ Řƻƪǳƴǳƴ ǾŜ ƪŜƴǘ ǘŀǊƛƘƛ 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ 
ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ōǳ ŀƳŀœƭŀ 
ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 
ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ŀǎƭƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ 
ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜǊƛǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ 
ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜȅŀ 
ŘŜǊŜŎŜ ŀƭŀƴ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ 
ǀŘǸƭ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ DƤŘŀ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜΣ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ 
ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŀ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ 
ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ȅŀǇŀǊ 
ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ 
ǎƤǊŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƴŀƭƞ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴ 
ƛǾŜŘƛƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ 
ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ IƛȊƳŜǘ 
ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ǀȊǸǊƭǸΣ ȅŀǒƭƤΣ ŘǸǒƪǸƴ ǾŜ ŘŀǊ 
ƎŜƭƛǊƭƛƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ 
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.ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀǾƛǊ 
ŀƭŀƴƭŀǊŀ Řŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ 

прсн ǎŀȅƤƭƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ 

2. .9[95T¸9bTb ¸9¢YT[9wT ±9 
Ta¢T¸!½[!wL 

рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ 15. 
aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΤ  

a) .ŜƭŘŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ 
ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ 
ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

b) YŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ œƤƪŀǊƳŀƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ȅŀǎŀƪƭŀǊƤ ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 
ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 

c) DŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛȊƛƴ ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘƤ 
vermek. 

œ) mȊŜƭ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ 
ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœΣ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ 
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim 
ǾŜ ƘŀǊœ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ǘŀƘǎƛƭƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ǎǳΣ ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ 
ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

d) aǸƪǘŜǎŜǇ ƘŀƪƭŀǊ ǎŀƪƭƤ ƪŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ ƛœƳŜΣ 
ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ǎǳȅǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ 
ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳƴǳƴ ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ 
ōǳƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ 
ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΤ ƪŀȅƴŀƪ ǎǳƭŀǊƤƴƤ ƛǒƭŜǘƳŜƪ 
ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΦ 

e) ¢ƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ȅŀǇƳŀƪΤ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƻǘƻōǸǎΣ 
ŘŜƴƛȊ ǾŜ ǎǳ ǳƭŀǒƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ ǘǸƴŜƭΣ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳ 
ŘŃƘƛƭ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΣ 
ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΦ 

f) YŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ 
ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤΣ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ 
ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

g) aŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 
ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ 
ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ŀƭƳŀƪΣ 
ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǎŀǘƳŀƪΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ 
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƞ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪΦ 

Ɛ) .ƻǊœ ŀƭƳŀƪΣ ōŀƐƤǒ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

h) ¢ƻǇǘŀƴŎƤ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛ ƘŃƭƭŜǊƛΣ ƻǘƻōǸǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΣ ŦǳŀǊ ŀƭŀƴƤΣ ƳŜȊōŀƘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ 
ƎǀǊŜ ȅŀǘ ƭƛƳŀƴƤ ǾŜ ƛǎƪŜƭŜ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ 

ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ōǳ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ 
ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŎŜ ŀœƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜƪΦ 

Ƥ) ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘŀǾŀ 
ƪƻƴǳǎǳ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀȅƭŀ ǘŀǎŦƛȅŜǎƛƴŜ 
karar vermek. 

i) DŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ 
ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ 
denetlemek. 

j) .ŜƭŘŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ 
ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŜǘƳŜƪΣ 
ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ 
ƳŜƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƛƪƛ ƎǸƴ 
ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ ƎƤŘŀ 
ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƻǘǳȊ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ 
ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ ŘƤǒƤ ƳŀƭƭŀǊƤ ȅƻƪǎǳƭƭŀǊŀ 
vermek. 

k) wŜƪƭŃƳ ǇŀƴƻƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ǘŀōŜƭŀƭŀǊ 
konusunda standartlar getirmek. 

l) DŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ Ƙŀƭƪ 
ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛ 
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat 
ǘƻǇǊŀƐƤ ǾŜ ƳƻƭƻȊ ŘǀƪǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤΤ ǎƤǾƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ 
ǇŜǘǊƻƭ ƎŀȊƤ ό[tDύ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤΤ ƛƴǒŀŀǘ 
ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ ƻŘǳƴΣ ƪǀƳǸǊ ǾŜ ƘǳǊŘŀ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΤ ōǳ ŀƭŀƴ ǾŜ 
ȅŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊŘŀ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƻƭǳǒƳŀƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΦ 

m) YŀǊŀΣ ŘŜƴƛȊΣ ǎǳ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎŜǊǾƛǎ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ǘŀƪǎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤΣ ōƛƭŜǘ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴƛΣ 
ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΤ ŘǳǊŀƪ ȅŜǊƭŜǊƛ 
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve 
ōŜƴȊŜǊƛ ȅŜǊƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀœ ǇŀǊƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ 
ǾŜǊƳŜƪΤ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ǘǊŀŦƛƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜǊƛ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

(l) ōŜƴŘƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎŀȅǊƛǎƤƘƘƞ 
ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
ǾŜ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƛƭ ǀȊŜƭ 
ƛŘŀǊŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƴƤǒǘŀȅƤƴ ƎǀǊǸǒǸ ǾŜ TœƛǒƭŜǊƛ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǎǸǊŜǎƛ ƪƤǊƪ ŘƻƪǳȊ ȅƤƭƤ 
ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛƳǘƛȅŀȊ ȅƻƭǳȅƭŀ ŘŜǾǊŜŘŜōƛƭƛǊΤ 
ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛƳǘƛȅŀȊ ǾŜȅŀ ǘŜƪŜƭ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 
ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤ 
kiraya verme veya 67. ƳŀŘŘŜŘŜƪƛ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ 
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FAALķYET 

RAPORU 

Tƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƛƭ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ млΦлллϥƛ ƎŜœŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ 
ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀΤ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳΣ ǘŜǊƳŀƭ 
ǎǳΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ȅƻƭ ǾŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ 
Ǝƛōƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŦŀƛȊ ŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƻƴ ȅƤƭŀ 
ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜƭƛ ǾŜȅŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ 
ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ ōǳƴǳƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀōƛƭƛǊΤ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎƻǎȅŀƭ 
ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ TœƛǒƭŜǊƛ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǾŜȅŀ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ 
ōŜŘŜƭƭŜ ŀƳŀŎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ 
arsa tahsis edebilir. 

Belediye, belde sakinlerinin belediye 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ 
etmek ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ȅƻƪƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŀƭƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœ ƛǒƭŜȅŜƴƭŜǊ 5ŜǾƭŜǘ 
ƳŀƭƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœ ƛǒƭŜƳƛǒ ǎŀȅƤƭƤǊΦ нуус ǎŀȅƤƭƤ Devlet 
TƘŀƭŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ 75. ƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Řŀ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ 
ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ǒŀǊǘƭƤ ōŀƐƤǒƭŀǊ ǾŜ ƪŀƳǳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛƛƭŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœ 
gelirleri haczedilemez. 

3. .9[95T¸9¸9 ¢!bLb!b a¦!CT¸9¢ 

рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ 16. 
aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΤ  

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ǾŜȅŀ 
ƪŀƳǳƴǳƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŀœƤƪΣ ƎŜƭƛǊ ƎŜǘƛǊƳŜȅŜƴ 
ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƛƴǒŀ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ 
ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜǊƎƛǎƛ ƘŀǊƛœ 
ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœΣ ƪŀǘƤƭƳŀ ǾŜ ƪŀǘƪƤ 
ǇŀȅƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳǳŀŦǘƤǊΦ 

4. 59Cb9 .9[95T¸9{T a9/[T{Tb9 !T¢ 
.T[DT[9w 

31 Mart 2024 ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƎŜƴŜƭ ǎŜœƛƳ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀΤ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŜŎƭƛǎƛΣ 
22 ǸȅŜsi Cumhuriyet Halk Partisi (CHP), 9 ǸȅŜǎƛ 
¢ǸǊƪƛȅŜ YƻƳǸƴƛǎǘ tŀǊǘƛǎƛ όTKP)ΩŘŜƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
toplam ом ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 

нлнр ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¢Yt aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ ¦ƐǳǊ 
Y¦  ƛǎǘƛŦŀ ŜǘƳƛǒ ƻƭǳǇ ȅŜǊƛƴŜ aŜƘƳŜǘ !¢!{h¸ 
ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ 
ƛƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊ рофо ǎŀȅƤƭƤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ нпΦ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

ω .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛΣ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ Ǹœ 
Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ōŜǒ ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƛƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 
ƪǳǊŀōƛƭƛǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ōƛǊ ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 
ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎǸǊŜ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭŀŎŀƐƤ ŀȅƴƤ ƳŜŎƭƛǎ 
ƪŀǊŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ 

ω TƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤΣ ƘŜǊ ǎƛȅŀǎƞ ǇŀǊǘƛ 
ƎǊǳōǳƴǳƴ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƳŜŎƭƛǎǘŜƪƛ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƭŀƴƳŀǎƤ 
ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ Tƭ ǾŜ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƴǸŦǳǎǳ млΦлллΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜ ǇƭŃƴ 
ǾŜ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ƛƳŀǊ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
zorunludur. 

ω aŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ƛƳŀǊ 
ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƴ ƛǒ ƎǸƴǸΣ ŘƛƐŜǊ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ 
ƛǎŜ ōŜǒ ƛǒ ƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭŜƴ 
ƛǒƭŜǊƛ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ 
ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ōǳ ǎǸǊŜƴƛƴ 
ǎƻƴǳƴŘŀ ƳŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜΣ ƪƻƴǳ 
ƳŜŎƭƛǎ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƎǸƴŘŜƳŜ 
ŀƭƤƴƤǊΦ 

ω TƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ 
ƛǒƭŜǊ ōǳ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴŘŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƤǊΦ 

ω YƻƳƛǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

ω YƻƳƛǎȅƻƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŀƭŜƴƞŘƛǊΣ œŜǒƛǘƭƛ ȅƻƭƭŀǊƭŀ 
Ƙŀƭƪŀ ŘǳȅǳǊǳƭǳǊ ǾŜ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊŜ ƳŜŎƭƛǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀǒƳŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ōŜŘŜƭ 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭƛr. 

 

.9[95T¸9 9b/«a9bT «¸9[9wT 

 Ocak-Mart 2025 Nisan-!ǊŀƭƤƪ нлн5 

1 Iŀƭƛƭ TōǊŀƘƛƳ m½D«b ό.ǒƪΦύ Iŀƭƛƭ TōǊŀƘƛƳ m½D«b ό.ǒƪΦύ 

2 9ŘƛǇ Y¦  ό{ŜœΦ «ȅŜύ 9ŘƛǇ Y¦  ό{ŜœΦ «ȅŜύ 

3 aŜƘƳŜǘ 9Ya9Y4T ό{ŜœΦ «ȅŜύ aŜƘƳŜǘ 9Ya9Y4T ό{ŜœΦ «ȅŜύ 

4 
{ŀōŀƘŀǘǘƛƴ 9{YTh/!Y ό{ŜœΦ 
«ȅŜύ 

{ŀōŀƘŀǘǘƛƴ 9{YTh/!Y ό{ŜœΦ 
«ȅŜύ 

5 ±ŜŘƛ Y«4«Y ό!ǘŀΦ «ȅŜύ ±ŜŘƛ Y«4«Y ό!ǘŀΦ «ȅŜύ 

6 Sami !Y5hF!b ό!ǘŀΦ «ȅŜύ {ŀƳƛ !Y5hF!b ό!ǘŀΦ «ȅŜύ 

7 YŜǾǎŜǊ D«b!¸ ό!ǘŀΦ «ȅŜύ YŜǾǎŜǊ D«b!¸ ό!ǘŀΦ «ȅŜύ 
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.9[95T¸9 a9/[T{ «¸9[9wT 

 

мΦ DǊǳǇΥ /¦aI¦wT¸9¢ I![Y t!w¢T{T нΦ DǊǳǇΥ ¢«wYT¸9 Yha«bT{¢ t!w¢T{T 

1. Iŀƭƛƭ TōǊŀƘƛƳ m½D«b ό.ŀǒƪŀƴύ 

2. TōǊŀƘƛƳ 9w{¦½ 

3. IŀƳƛǘ w9¸I!bThF[¦ 

4. Nadire KIT 

5. aŜƘƳŜǘ D«[9w¸«½ 

6. {ǸƭŜȅƳŀƴ 49Ya9/9 

7. mȊƪŀƴ !{[!b¸«w9Y 

8. aŜƘƳŜǘ hC[!½hF[¦ 

9. ¢ŀƴǎŜƭ 5hFw¦9[ 

10. .ǳǊƘŀƴ 49Ya9/9[ThF[¦ 

11. 9ŘƛǇ Y¦  

12. {ǸƭŜȅƳŀƴ Y!w!¢!  

13. {ŀōŀƘŀǘǘƛƴ 9{YTh/!Y 

14. wŜƳȊƛ Y![!¸/LhF[¦ 

15. Ali MARANGOZ 

16. aǸƴƛǊ YL[L4 

17. {ǸƭŜȅƳŀƴ .!I49/T 

18. wŜƳȊƛ D«b5hF!b 

19. 5ǳȅƎǳ 9Ya9Y4T 

20. Necmettin ALKAN 

21. aŀƴǎǳǊ D«[9w όYƻƴǘŜƴƧŀƴύ 

22. ¸ƤƭƳŀȊ UYGUN (Kontenjan) 

23. Mehmet 9Ya9Y4T (Kontenjan) 

 

1. .ŜŘƛ 9{YTh/!Y 

2. CƛƪǊŜǘ 4h[!YhF[¦ 

3. Mehmet ATASOY 

4. mȊƎǸǊ {9½9b 

5. {ŀƭƛƘ D«[9w 

6. Ahmet BOSTANCI 

7. Yelda UYGUN 

8. aŜƳŜǘ hC[!½hF[¦ 

9. TƭƪŜǊ !¸b!/L 

59Cb9 .9[95T¸9{T a9/[T{ «¸9[9wT t!w¢T 5!FL[LaL 
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FAALķYET 

RAPORU 

C- T5!w9¸9 T[T YTb .T[DT[9w 

1. CT½TY{9[ ¸!tL 

1.1 IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƭŀǊƤ 

I!w.T¸9 
IT½a9¢ .Tb!{L 

 49Ya9/9 
IT½a9¢ .Tb!{L 

 {¦.! L 
IT½a9¢ .Tb!{L 

 

 

 

 

 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ 
«œ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ aŀƪŀƳƤ 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aŘΦ 
.ŀǎƤƴ TǒƭŜǊƛ 
Iŀƭƪ aŀǎŀǎƤ 
¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 

!ŦŜǘ ǾŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 
Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aŘΦ 
YǸƭǘǸǊ, Sanat ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aŘΦ 

YǊŜǒ aŘΦ 
aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŘΦ 
¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 
DEFTUR Genel Md. 

Tahsilat Veznesi 
TƳŀǊ !ǊǒƛǾƛ 

112 !Ŏƛƭ ǾŜ I.. TǘŦŀƛȅŜ !ƳƛǊƭƛƐƛ 

 .ƛǊ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ aŀƪŀƳƤ 
Destek Hizmetleri Md. 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aŘΦ 
Mali Hizmetler Md. 
Ruhsat Denetim Md. 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aŘΦ 
9ǾǊŀƪ YŀȅƤǘ .ƛǊƛƳƛ 

Emlak Servisi 
Muhasebe Servisi 
Tahsilat Veznesi 

 Bir .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ aŀƪŀƳƤ 
TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aŘΦ 

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aŘΦ 
Rehberlik ve ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aŘΦ 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 
¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aŘΦ 
½ŀōƤǘŀ aŘΦ 
TƳŀǊ !ǊǒƛǾƛ 

 

 

1.2 Belediyemiz Hizmet Tesisleri 

YER ADRES T [9±T  YER ADRES T [9±T 
!Y59bT½ 1610. Sok. Defne Evi  DURSUNLU Dursunlu Cad. ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ 

!Yb9ITw IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ aǳƘǘŀǊƭƤƪ hŦƛǎƛ  DURSUNLU Dursunlu Cad. {ǇƻǊ {ŀƘŀǎƤ 

!Yb9ITw IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ Taziye Salonu  D«a« Dm½9 ¦ƐǳǊ aǳƳŎǳ н /ŀŘΦ Defne Evi 

BALIKLIDERE Cumhuriyet 7 Cad. Taziye Evi  D«a« Dm½9 !ǘŀǘǸǊƪ /ŀŘΦ Spor Tesisleri 

49Ya9/9 IǸǊǊƛȅŜǘ о /ŀŘΦ aŀƪƛƴŜ tŀǊƪ !ƭŀƴƤ  I!w.T¸9 !ƴƤǘƭŀǊ /ŀŘΦ YǸǘǸǇ YŀŦŜ 

49Ya9/9 Tǎǘƛƪƭŀƭ /ŀŘΦ Defne Evi  I!w.T¸9 Nebi Yunus Sok. {ŜƳǘ tŀȊŀǊƤ 

49Ya9/9 Tǎǘƛƪƭŀƭ /ŀŘΦ !ƘǒŀǇ 9ǾƭŜǊ  I!w.T¸9 Hidro Cad. wŜƪǊŜŀǎȅƻƴ !ƭŀƴƤ 

49Ya9/9 236. Sok. !ǘŀǘǸǊƪ {ǘŀŘƤ  I!w.T¸9 «ǊƎŜƴ /ŀŘΦ IƛŘǊƻ ¢ǳǊƛǎǘƛƪ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ ό¸ƤƪƤƪύ 

49Ya9/9 238. Sok. DŜƴœƭƛƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 9Ǿƛ  I!w.T¸9 «ǊƎŜƴ /ŀŘΦ IƛŘǊƻ 5ŜŦƴŜ aŜȅŘŀƴƤ 

49Ya9/9 422. Sok. bƛƪŃƘ {ŀƭƻƴǳ  I!w.T¸9 Medya Sok. Defne Evi 

49Ya9/9 518. Sok. Konteyner Kent  {«a9w[9w 1696. Sok. Amfi Tiyatro 

49Ya9/9 {ŀƳŀƴŘŀƐ /ŀŘΦ Lions Sosyal Merkezi  TAVLA !ǘŀǘǸǊƪ с /ŀŘΦ Defne Evi 

49Ya9/9 ¦ƐǳǊ aǳƳŎǳ /ŀŘΦ YŜƴǘ aŜȅŘŀƴƤ  ¢¦w¦b4[¦  ŜȅƘ 5ŀƘƛǊ /ŀŘΦ Defne Evi 

DURSUNLU Harbiye Bul. Tahsilat ±ŜȊƴŜǎƛ όYŀǇŀƭƤύ  ¸9 T[tLb!w IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ aǳƘǘŀǊƭƤƪ hŦƛǎƛ 

DURSUNLU Dursunlu Cad. Defne Evi  ¸9 T[tLb!w IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ {ŀƐƭƤƪ hŎŀƐƤ 

 

 

 

 

 

 



CT½TY{9[ Y!¸b!Y[!w 

6 
 

G
E
N
E
L
 
B
ķ
L
G
ķ
L
E
R

 

1.3 5ƛƐŜǊ Hizmet Tesisleri 

Lions Sosyal Merkezi 
YŜƴǘ [ƻƪŀƴǘŀǎƤ 

¸ǳǾŀƳ 5ŜŦƴŜ DǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳ 9Ǿƛ 
Misafirhane 
 ŜƘƛǊ Lokali 

 IŀǊōƛȅŜ YǸǘǸǇ YŀŦŜ 

 

 DƛǊƴŜ aŀƴǎǳǊƻƐƭǳ 
DŜƴœƭiƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ Merkezi 

 

 

 

 

 
TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ Md. 

 
    

4ŜƪƳŜŎŜ !ǘŀǘǸǊƪ {ǘŀŘƤ  4ŜƪƳŜŎŜ bƛƪŃƘ {ŀƭƻƴǳ  5ǳǊǎǳƴƭǳ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ 

 

 

 

 

 

{ǇƻǊ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 
 

 9ǾƭŜƴŘƛǊƳŜ aŜƳǳǊƭǳƐǳ   

Akdeniz Defne Evi  Tavla Defne Evi  ¢ǳǊǳƴœƭǳ 5ŜŦƴŜ 9Ǿƛ 

 

 

 

 

 

     
Harbiye Esenbulak Defne Evi  Dursunlu Defne Evi  Makine Park Yeri 

 

 

 

 

 

 

1.4 .ŜƭŜŘƛȅŜ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ 

MAHALLE 
PARSEL 
SAYISI 

IT{{9 ![!bL 
όƳчύ 

 
bT¢9[TY 

PARSEL 
SAYISI 

b9¢ ![!b όƳчύ 

I!w.T¸9 194 1,205,642.17  Tarla 99 801,593.16 

49Ya9/9 52 36,900.98  ¢ŀǊƭŀ όYŀȅŀƭƤƪύ 1 344,121.88 

TAVLA 14 12,419.66  Arsa 190 112,924.52 

TOSUNPINAR 29 11,874.84  Yol 65 22,343.93 

.![[Lm½ 12 8,772.53  aŜȊŀǊƭƤƪ ό ŜȅƘ ¸ǳǎǳŦ ½ƛȅŀǊŜǘƛύ 1 9,008.14 

{¦.! L 12 8,288.52  !ƐŀœƭƤ ¢ŀǊƭŀ 17 9,007.49 

Tbmb« 9 6,019.74  Ziyaret 7 5,780.79 

{«a9w[9w 15 5,950.23  .ŀƘœŜ 6 5,445.52 

NAHIRLI 3 5,833.00  Park 15 4,847.14 

4mY9Y 5 5,544.09  {ǳƭǳ .ŀƘœŜ 5 4,750.71 

D«a« Dm½9 5 4,024.55  Harman Yeri 3 4,370.84 

TAVUKLU 6 3,949.64  Zeytinlik ve Tarla 1 4,163.40 

DURSUNLU/DURSUNLU 8 3,900.50  hƪǳƭΣ [ƻƧƳŀƴƤΣ ²Ŏ ǾŜ .ŀƘœŜ 1 3,677.28 

¢¦w¦b4[¦ 8 3,472.97  tƤƴŀǊƭƤ ¢ŀǊƭŀ 1 2,856.00 

I«{9¸Tb[T 2 2,800.00  Zeytinlik 3 1,720.90 
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ARMUTLU 8 2,583.94  ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴ 6 1,682.02 

I!b/!FL½ 1 2,101.41  5ŜǊŜ ¸ŀǘŀƐƤ 1 1,607.35 

! !FLhY/¦[!w 7 1,912.34  {ǳƭǳ .ŀƘœŜ ǾŜ 9Ǿ 2 1,389.86 

DURSUNLU 5 1,861.51  .ŀƘœŜƭƛ 9Ǿ {ǳƭǳ 1 1,018.31 

!¢!¢«wY 10 1,837.71  .ŜƭŜŘƛȅŜ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƤ 1 868.53 

m½.9Y 3 1,644.13  Tƪƛ YŀǘƭƤ 9Ǿ ǾŜ {ǳƭǳ .ŀƘœŜ 2 825.08 

Yh4mw9b 1 1,532.43  ¸ƻƭ .ƻǒƭǳƐǳ 1 760.00 

m½9bDT[T 2 1,284.10  ¢ǸǊōŜ ¸ŜǊƛ όƛœƛƴŘŜ ǇŀǊǎŜƭ ǾŀǊύ 1 542.80 

5m±9w 10 1,227.48  !ƐŀœƭƤ {ǳƭǳ ¢ŀǊƭŀ 2 518.79 

D!½Tt! ! 1 1,116.80  Trafo Yeri 2 391.68 

D«b9¸{mF«¢ 6 1,064.22  Arsa (Yol) 2 373.81 

BALIKLIDERE 1 1,018.31  Arsa ve Ev 1 358.64 

BOSTANEREK 4 887.26  Ev 1 230.86 

.«¸«Y4!¢ 1 800.00  {ǳƭǳ !ƐŀœƭƤ ¢ŀǊƭŀ 1 115.45 

{Tb!b[L 3 668.65  Daire 1 98.08 

.959±T 3 214.05  Yǀȅ hŘŀǎƤ ǾŜ !Ǿƭǳǎǳ 1 66.15 

SAMANKAYA 1 195.75  !Ǌǎŀ ǾŜ YŃƎƛǊ 9Ǿ 1 34.89 

4!w5!Y[L 3 165.87  !ƐŀœƭƤ aŜȊŀǊƭƤƪ 1 16.38 

GENEL TOPLAM 444 1,347,510.38  GENEL TOPLAM 444 1.347.510,38 m2 

 

 

 

мΦпΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ¢ŀǒƤƴƤǊ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ  

S. !w!4 ±9¸! T  a!YTb9{T ¢TtT κ Y!t!{T¢9{T 
aTY¢!wL 
(ADET) 

 

1 .ƛƴŜƪ !Ǌŀœ Muhtelif 21 

2 Kamyonet Muhtelif 13 

3 ½ŀōƤǘŀ IƛȊƳŜǘ !ǊŀŎƤ Muhtelif 3 

4 aƛƴƛōǸǎ мл Yƛǒƛƭƛƪ 3 

5 !ǎŦŀƭǘ ¢ŀƳƛǊ .ŀƪƤƳ !ǊŀŎƤ όwƻōƻǘύ - 1 

6 Damperli Kamyon 5-15 m3 11 

7 YŀȊƤȅƤŎƤ ¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ Beko-Loder 9 

8 Greyder - 1 

9 Loder (Lastik Tekerlekli) Volvo L120F 1 

10 tŀƭŜǘƭƛ 9ƪǎƪŀǾŀǘǀǊ Volvo EC220DL 2 

11 Silindir (13 ton) Volvo SD130 1 

12 Silindir (4 ton) 
BOMAG BW-

138AD-5 
1 

13 {ŜǇŜǘƭƛ IƛŘǊΦ 9ƪƭΦ !Ǌŀœ - - 

14 !ǊƻȊǀȊ ό{ǳ ¢ŀƴƪŜǊƛύ - 4 

15 ¢ǊŀƪǘǀǊ ¢Ŝƪ 4ŜƪŜǊ 4 

16 WŜƴŜǊŀǘǀǊ ό4ŜƪƳŜŎŜύ 116 KVA 1 

17 WŜƴŜǊŀǘǀǊ όIŀǊōƛȅŜύ 55 KVA 1 

18 WŜƴŜǊŀǘǀǊ όIŀǊōƛȅŜύ 33 KVA 1 

19 WŜƴŜǊŀǘǀǊ ό{ǳōŀǒƤύ 33 KVA 1 
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2. mwD«¢ YAPISI 

 

 
I![T[ T.w!ITa m½D«b 
.9[95T¸9 .! Y!bL 

 

 

 

 

 

 
 

 
m½Y!b !{[!b¸«w9Y 
.! Y!b ¸!w5La/L{L 

TY[Ta 59FT TY[TFT ±9 {LCLw !¢LY a«5Φ  

Yw9  a«5Φ 

Y«[¢«wΣ {!b!¢ ±9 {h{¸![ T [9w a«5Φ 

t!wY ±9 .!I49[9w a«5Φ 

 

 
a9Ia9¢ hC[!½hF[¦ 
.! Y!b ¸!w5La/L{L 

59{¢9Y IT½a9¢[9wT a«5Φ 

C9b T [9wT a«5Φ 

Ta!w ±9  9ITw/T[TY a«5Φ 

a¦I¢!w[LY T [9wT a«5Φ 

{h{¸![ ¸!w5La T [9wT a«5Φ 

 

 
{9[!I!¢¢Tb Y«b9C9/T 
.! Y!b ¸!w5La/L{L 

I¦Y¦Y T [9wT a«5Φ 

Tb{!b Y!¸b!Y[!wL ±9 9FT¢Ta a«5Φ  

w¦I{!¢ ±9 59b9¢Ta a«5Φ 

¢9aT½[TY T [9wT a«5Φ 

 

 
Y9a![ Y!5LhF[¦ 
.! Y!b ¸!w5La/L{L 

.T[DT T [9a a«5Φ 

{¢w!¢9WT D9[T ¢Twa9 a«5Φ 

¸!tL Yhb¢wh[ a«5Φ 

YAZI T [9wT a«5Φ 

 

 
/9±I9w 4!t!w 

.! Y!b ¸!w5La/L{L 

!C9¢ T [9wT ±9 wT{Y ¸mb9¢TaT a«5Φ 

D9b4[TY ±9 {thw IT½a9¢[9wT a«5Φ 

±9¢9wTb9w T [9wT a«5Φ 

½!.L¢! a«5Φ 

 

5hFw¦5!b 
.! Y!b! .!F[L 

m½9[ Y![9a a«5Φ  

a![T IT½a9¢[9w a«5Φ 

w9I.9w[TY ±9 ¢9C¢T  Y¦w¦[¦ a«5Φ 

9¢«¢ ±9 twhW9 a«5Φ 

T [9¢a9 ±9 T ¢Tw!Y[9w a«5Φ  
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FAALķYET 

RAPORU 

"d2d- -­$­2,%2d 

     
Soner AVCI 

!ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ ve Risk 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ Md. Vek. 

!ƭƛ ¢9aT½ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aŘΦ 
/ǸƴŜȅǘ 

.!F5!5ThF[¦ 

Destek Hiz. Md. Vek. 

aǳǎŀ 9{YTh/!Y 

9ǘǸǘ ve Proje Md. Vek. 

mȊŘŜƴ ¸TFT¢ 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 

     
Deniz AKAR 

Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 

{ŀƳƛ !Y5hF!b 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aŘΦ 

Esra 

w9¸I!bhF¦[[!wL 
Tƴǎŀƴ YŀȅΦ ǾŜ 9ƐΦ aŘΦ 

Ali ̧ ¦b¦{hF[¦ 

TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ 

Md. Vek. 

bƛƭǸŦŜǊ !4LY¸h[ 

YǊŜǒ aŘΦ 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aŘΦ 

     
Turgut NURLU 

YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 

TǒƭŜǊ aŘΦ ±ŜƪΦ 

±ŜŘƛ Y«4«Y 

Mali Hizmetler Md. 

Behruz AYNACI 

aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 

!ƭƛ m½¢«wY 

tŀǊƪ .ŀƘœŜƭŜǊ aŘΦ 

YŜǊƛƳ m½¢«wY 

Ruhsat ve Denetim Md. 

Vek. 

     
Mehmet TOPAL 

{ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aŘΦ ±ŜƪΦ 

Meral D«[9w¸«½ 

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 

aƛǘƘŀǘ a9w{Tb 

{ǇƻǊ TǒƭŜǊƛ aŘΦ ±ŜƪΦ 

aŀƘƛǊ Y!5LhF[¦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

Md. Vek. 

bǳǊǎŜƭ m½¢«wY 

hC[!½hF[¦ 

Rehberlik ve ¢ŜŦǘƛǒ 

Kurulu Md. 

     
Ayfer ERASLAN 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 

 ŜǊƛŦ D«b9  

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 

Vek. 

Soner .«¸«Y! LY 

¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aŘΦ 

YŜǾǎŜǊ D«b!¸ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 

½Ŝƪƛ D«[9b 

½ŀōƤǘŀ aŘΦ 
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3. .T[DT ±9 ¢9Ybh[hWTY KAYNAKLAR 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ ve Hizmet Yerlerine DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

.T[DT ±9 ¢9Ybh[hWTY 
KAYNAKLARIN 
.TwTa[9w9 ±9 IT½a9¢ 
¸9w[9wTb9 Dmw9 5!FL[LaL 

a
ŀ
ǎ
ŀ
Ǹ
ǎ
ǘ
Ǹ
 
ō
ƛ
ƭ
Ǝ
ƛ
ǎ
ŀ
ȅ
ŀ
Ǌ

 

a
ƻ
ƴ
ƛ
ǘ
ǀ
Ǌ

 

S
e

rv
e

r 

5
ƛ
Ȋ
Ǹ
ǎ
ǘ
Ǹ
 
.
ƛ
ƭ
Ǝ
ƛ
ǎ
ŀ
ȅ
ŀ
Ǌ

 

¸
ŀ
Ȋ
Ƥ
Ŏ
Ƥ

la
r 

4
ƻ
ƪ
 
C
ƻ
ƴ
ƪ
ǎ
Φ
 
!
Ɛ
 
¸
ŀ
Ȋ
Ƥ
Ŏ
Ƥ
ǎ
Ƥ

 

4
ƻ
ƪ
 
C
ƻ
ƴ
ƪ
ǎ
Φ
 
w
Ŝ
ƴ
ƪ
ƭ
ƛ
 
¸
ŀ
Ȋ
Ƥ
Ŏ
Ƥ

 

[
ŀ
Ȋ
Ŝ
Ǌ
 
¸
ŀ
Ȋ
Ƥ
Ŏ
Ƥ
ƭ
ŀ
Ǌ

 

b
ƻ
ƪ
ǘ
ŀ
 
±
ǳ
Ǌ
ǳ
ǒ
ƭ
ǳ
 
¸
ŀ
Ȋ
Ƥ
Ŏ
Ƥ
ƭ
ŀ
Ǌ

 

T
ƴ
ǘ
Ŝ
Ǌ
ƴ
Ŝ
ǘ
 
I
ŀ
ǘ
ǘ
Ƥ

 

T
ƴ
ǘ
Ŝ
Ǌ
ƴ
Ŝ
ǘ
 
¢
¢
±
t
b
 
.
ŀ
Ɛ
ƭ
ŀ
ƴ
ǘ
Ƥ

 

{
ŀ
ō
ƛ
ǘ
 
¢
Ŝ
ƭ
Ŝ
Ŧ
ƻ
ƴ
 
I
ŀ
ǘ
ǘ
Ƥ

 

{
L
a
 
Y
ŀ
Ǌ
ǘ
 
I
ŀ
ǘ
 
!
ō
ƻ
ƴ
Ŝ
ƭ
ƛ
Ɛ
ƛ

 

L
t
 
¢
Ŝ
ƭ
Ŝ
Ŧ
ƻ
ƴ
 
I
ŀ
ǘ
ǘ
Ƥ

 

t
Ǌ
ƻ
Ƨ
Ŝ
ƪ
ǎ
ƛ
ȅ
ƻ
ƴ
 
/
ƛ
Ƙ
ŀ
Ȋ
Ƥ

 

Y
ŀ
Ƴ
Ŝ
Ǌ
ŀ
 
Y
ŀ
ȅ
Ƥ
ǘ
 
{
ƛ
ǎ
ǘ
Ŝ
Ƴ
ƛ

 

Y
Ń
Ɛ
Ƥ
ǘ
 
T
Ƴ
Ƙ
ŀ
 
a
ŀ
ƪ
ƛ
ƴ
ŀ
ǎ
Ƥ

 

Y
ŀ
ō
ƭ
ƻ
ǎ
ǳ
Ȋ
 
!
ƪ
ǘ
ŀ
Ǌ
Ƥ
Ŏ
Ƥ

 

{
Ŝ
ǎ
 
¸
ŀ
ȅ
Ƥ
ƴ
 
/
ƛ
Ƙ
ŀ
Ȋ
Ƥ

 

¢
ŀ
Ǌ
ŀ
ȅ
Ƥ
Ŏ
Ƥ

 

T
O

P
L
A

M 

 .T[DT{!¸!w YAZICI I9.9w[9 a9 I!¢¢L 5TF9w 59aTw.! [!w  

!ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 2 2    1        1       6 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aŘΦ 3 6 2 2  1    4 3 6  3  4  21   55 

4ŜǾǊŜ YƻǊΦ ǾŜ YƻƴǘΦ aŘΦ 1 1 
     

 
     

1 
      

3 

Destek Hizmetleri Md. 8 8 
  

1 1 
 

 
    

2 9 
      

29 

9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ aŘΦ 1 1 
     

 
     

1 
      

3 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 9 9  2 1   2     1 9   1    34 

Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 3 3 
 

1 
 

4  
      

3 
      

14 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aŘΦ 22 23 
 

1 2 9 1 3 
     

17 
     

2 80 

Tƴǎŀƴ YŀȅΦ ǾŜ 9ƐƛǘΦ aŘΦ 3 3 
 

2 
 

3 1 1 
     

3 
      

16 

TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ aŘΦ 1 1 
          

1 1 
      

4 

YǊŜǒ aŘΦ 
 

                       - 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒΦ aŘΦ 5 5 
   

3 
 

 
   

1 1 4 1 1 
    

21 

Mali Hizmetler Md. 19 17 
  

3 5 
 

2 3 
    

14 
  

3 
   

66 

aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 1 1 
           

1 
      

3 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aŘΦ 7 7 
 

5 
 

6 
 

1 
    

2 15 
      

43 

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aŘΦ 4 5 
   

1 1 1 
    

1 4 
      

17 

Ruhsat ve Denetim Md. 5 7 
   

2 1 
      

5 
      

20 

TƪƭƛƳ 5Φ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aŘΦ 1 1 
   

1  
      

1 
      

4 

Spor Md. 3 4 
   

1  
     

1 2 
 

1 
  

1 
 

13 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŘΦ 1 1 
 

3 
 

4 1 
     

1 4 1 
    

1 17 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aŘΦ                     - 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 4 4 
 

1 
 

2  
      

4 
     

1 16 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 1 1 
    

 1 
    

1 1 
      

5 

¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aŘΦ 5 5 
   

3 1 1 
     

4 
  

1 
   

20 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 13 11 
  

1 3 
 

2 
    

1 8 
    

1 5 45 

½ŀōƤǘŀ aŘΦ 3 3 
    

1 1 
    

1 4 
      

13 

TOPLAM 125 129 2 17 8 50 7 15 3 4 3 7 13 119 2 6 5 21 2 9 547 

IT½a9¢ ¸9w[9wT                      

4ŜƪƳŜŎŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 69 72 2 5 6 18 2 8 2 4 3 6 3 60 
 

4 4 7 
 

2 277 

IŀǊōƛȅŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 29 29 
 

12 1 25 2 2 1 
   

5 38 2 1 
 

4 
 

5 156 

{ǳōŀǒƤ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 19 20 
  

1 6 3 5 
    

3 16 
  

1 3 
 

2 79 

4ŜƪƳŜŎŜ bƛƪŀƘ {ŀƭƻƴǳ 3 3 
    

 
      

2 
   

2 1  11 

5ŜŦƴŜ !ǘŀǘǸǊƪ {ǘŀŘƤ 3 3 
   

1  
     

1 2 
 

1 
 

1 1 
 

13 

Lions Sosyal Merkezi 1 1           1 1    3   7 

Esenbulak Defne Evi 1 1          1      1   4 

TOPLAM 125 129 2 17 8 50 7 15 3 4 3 7 13 119 2 6 5 21 2 9 547 

.ƛƭƛǒƛƳ !ƐƤ !ƭǘȅŀǇƤƳƤȊ 

4ŜƪƳŜŎŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ōǳ ōƛƴŀȅŀ рл aōǇǎ ƘƤȊƤƴŘŀ ƎŜƭŜƴ ŦƛōŜǊ ƻǇǘƛƪ ƎŜƴƛǒ ōŀƴǘ aŜǘǊƻ 
Ethernet, ADSL ve havadan wifi Anten ile ƛœ ŀƐ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ōǳ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƛƭŜ ōǳǊŀŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
œƤƪƤǒƭŀǊƤƴƤ 4ŜƪƳŜŎŜ ōƛƴŀǎƤƴŘŀƴ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƴŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řŀǘŀ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 4ŜƪƳŜŎŜ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 9.¸{ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊ. 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ TƴǘŜǊƴŜǘ IŀǘƭŀǊƤ 
.¦[¦b5¦F¦ .Tb! ![Lb5LFL CTwa! t!Y9¢ .T[DT[9wT 

4ŜƪƳŜŎŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 
TELEKOM aŜǘǊƻ TƴǘŜǊƴŜǘ CƛōŜǊƻǇǘƛƪ рл abps UP/ DOWN  

TERRA SUPERNET Havadan Wifi Anten 50Mbps 

¸ŜǒƛƭǇƤƴŀǊ 5ŜŦƴŜ 9Ǿƛ TELEKOM ¸ŀƭƤƴ TǒȅŜǊƛƳ ITt9wb9¢ мнaōǇǎϥȅŜ ƪŀŘŀǊ C¦[[ [TaT¢{T½ 

Esenbulak Defne Evi TELEKOM ¸ŀƭƤƴ TǒȅŜǊƛƳ ITt9wb9¢ мнaōǇǎϥȅŜ ƪŀŘŀǊ C¦[[ [TaT¢{T½ 

Lions Sosyal Merkezi ZEYN {«t9wb9¢ Havadan Wifi Anten 25Mbps 

 
.ƛƴŀƭŀǊ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢¢±tb !Ɛ .ŀƐƭŀƴǘƤ ǾŜ IƤȊƭŀǊƤ  .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ !ǊŀœƭŀǊƤ 
 LOKASYON ADI  IL½ .T[DT{T  Belediyemize ait sabit Ƙŀǘ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ Lt ǘŜƭŜŦƻƴΣ Řŀǘŀ ƘŀǘǘƤΣ 

ǎƛƳ ƪŀǊǘ Ǝƛōƛ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛr. 1 4ŜƪƳŜŎŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ Fiber Optik 60 Mbps  

2 IŀǊōƛȅŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ Fiber Optik 35 Mbps  /Tb{T TELEKOM NetGSM TOPLAM 

3 {ǳōŀǒƤ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ Fiber Optik 15 Mbps  Sabit Telefon ve Faks 4 3 7 

4 4ŜƪƳŜŎŜ bƛƪŀƘ {ŀƭƻƴǳ Fiber Optik   5 Mbps  IP Telefon   119 119 

5 4ŜƪƳŜŎŜ 5ŜŦƴŜ !ǘŀǘǸǊƪ {ǘŀŘƤ Wifi Anten 15 Mbps  /ŜǇ ¢ŜƭŜŦƻƴ IŀǘǘƤ 12  12 

6 4ŜƪƳŜŎŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 9Ǿƛ Wifi Anten 15 Mbps  TOPLAM 16 122 138 

 
.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴ TǒƭŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
T [9¢Ta {T{¢9aT a!{!«{¢« 5T½«{¢« SERVER TOPLAM 

OLGU YBS   2 2 

WIN11 сп.T¢ 26 5  31 

²Lbмл сп.T¢ 95 12  107 

²Lbт сп.T¢ 4   4 

TOPLAM 125 17 2 144 

.ƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŀǒǘŀ 4ŜƪƳŜŎŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ve 
5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
Konteynerleri, Harbiye Hizmet 
BƛƴŀǎƤΣ {ǳōŀǒƤ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤΣ 
4ŜƪƳŜŎŜ Nikah Salonu, Defne 
!ǘŀǘǸǊƪ StadƤ, Esenbulak Defne 
Evi, 4ŜƪƳŜŎŜ YǸƭǘǸǊ {ŀƴŀǘ Evi ile 
Lions Sosyal Tesislerinde bilgisayar 
sistemlerini takip etmekte ve 
ǎǸǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƤǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ǘǳǘǳǇ 
ŀǊƤȊŀƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
binalardan 4ŜƪƳŜŎŜ aŀƪƛƴŀ tŀǊƪƤ 
ōƛƴŀǎƤ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 
Harbiye Hizmet BƛƴŀǎƤΣ {ǳōŀǒƤ 
IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ǾŜ 4ŜƪƳŜŎŜ Nikah 
{ŀƭƻƴǳ .ƛƴŀǎƤ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ 
ŦƛōŜǊƻǇǘƛƪ ŀƐ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ōǳ 
binalardaki sistemler 4ekmece 
Hizmet BƛƴŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǘǊƻ 
internete ve ana programlara ve 
birbirlerine ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ¢¢±tb ƛœ ŀƐ 
ile ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ 
binalardan 5ŜŦƴŜ !ǘŀǘǸǊƪ StadƤ ve 
4ŜƪƳŜŎŜ YǸƭǘǸǊ {ŀƴŀǘ Evi ōƛƴŀƭŀǊƤ 
havadan wifi antenlerle 4ekmece 
ōƛƴŀǎƤƴŀ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ 
ōŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Esenbulak Defne 
Evi ve Lions Sosyal Tesislerinde 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
mevcut olup VPN ile belediye 
ǎǳƴǳŎǳǎǳƴŀ ŜǊƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

YŀƳŜǊŀ DǸǾŜƴƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƛ 
.ƛǊƛƳƛƳƛȊ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǒǘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƴŀƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 4ŜƪƳŜŎŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤΣ 
IŀǊōƛȅŜ .ƛƴŀǎƤΣ {ǳōŀǒƤ .ƛƴŀǎƤ ǾŜ aŜŎƭƛǎ {ŀƭƻƴǳΣ 4ŜƪƳŜŎŜ bƛƪŀƘ {ŀƭƻƴǳΣ 
4ŜƪƳŜŎŜ !ǘŀǘǸǊƪ {ǘŀŘƤ, 4ŜƪƳŜŎŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 9Ǿƛ, Esenbulak Defne 
9Ǿƛ ǾŜ DǸƳǸǒƎǀȊŜ {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ tesislerimizde var olan kamera sistemi 
œŀƭƤǒƤǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



Tb{!b KAYNAKLARI 

 11 
 

FAALķYET 

RAPORU 

4. Tb{!b KAYNAKLARI 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ 2025 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ ƳŜƳǳǊ 
ǎŀȅƤǎƤ у9; рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ пфΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 0; пурт {ŀȅƤƭƤ Tǒ 
Yŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ƛǒœƛ ǎŀȅƤǎƤ 27Τ 59C¢¦w {ŀƴŀǘ YǸƭǘǸǊ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ {ǇƻǊ ǾŜ ¢ƛŎΦ !Φ Φ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪŀŘǊƻƭǳ œŀƭƤǒŀƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ н83 ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ о99 ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

¢ŀōƭƻΦ {ǘŀǘǸȅŜ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

{¢!¢« 
PERSONEL 

SAYISI 
KADIN ERKEK 9bD9[[T 

Memur 89 23 66 2 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ - - - - 

Tǒœƛ 27 6 21 1 

59C¢¦w !Φ Φ 283 42 241 11 

TOPLAM 399 71 328 399 

¢ŀōƭƻΦ aǸŘǸǊƭǸƪ .ŀȊƤƴŘŀ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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 .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 3    3 

1 !ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 1    1 

2 Bilgi TǒƭŜƳ aŘΦ 3   1 4 

3 Destek Hizmetleri Md. 2  8 29 39 

4 9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ aŘΦ 2   2 4 

5 CŜƴ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 6  5 32 43 

6 Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 3   1 4 

7 TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aŘΦ 1   1 2 

8 TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aŘΦ 15  2 9 26 

9 Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aŘΦ 3  1  4 

10 TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ aŘΦ 1   7 8 

11 YǊŜǒ aŘΦ    5 5 

12 YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 2  2 15 19 

13 Mali Hizmetler Md. 10  2 6 18 

14 aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 1    1 

15 mȊŜƭ YŀƭŜƳ aŘΦ 1  1 8 10 

16 tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜ aŘΦ 3  1 20 24 

17 Ruhsat ve Denetim Md. 2  1 2 5 

18 {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 1    1 

19 {ǇƻǊ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 3   5 8 

20 {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŘΦ 3    3 

21 ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aŘΦ 1    1 

22 ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 2   119 121 

23 ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 1   4 5 

24 ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aŘΦ 5   1 6 

25 ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 4  1 4 9 

26 ½ŀōƤǘŀ aŘΦ 10  3 7 20 

 Iŀƭƪ aŀǎŀǎƤ    3 3 

 59C¢¦w !Φ Φ    2 2 

 TOPLAM 89 - 27 283 399 

 
¢ŀōƭƻΦ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 

Personel Durumu 
 

¢ŀōƭƻΦ ¸ŀǒ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 
Personel Durumu 

 ¢ŀōƭƻΦ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜǎƛƴŜ DǀǊŜ 
Personel Durumu 
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Tƭƪƻƪǳƭ 1  16 153 170  18-25    5 5  0-5 6   62 68 

Ortaokul 2  2 25 29  26-35 13   42 55  6-10 15   76 91 

Lise 13  4 44 61  36-45 24  7 89 120  11-15 13  2 145 160 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 24  2 30 56  46-55 30  17 104 151  16-20 14  1  15 

Lisans 46  3 31 80  56-65 22  3 40 65  21-25 5  10  15 

Y. Lisans/D. 3    3  65+    3 3  25+ 36  14  50 

TOPLAM 89 - 27 283 399  TOPLAM 89 - 27 283 399  TOPLAM 89 - 27 283 399 

Tablo. MeslekκDǀǊŜǾ 5ŀƐƤƭƤƳƤƴŀ DǀǊŜ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

MEMUR PERSONEL 
657 SAYILI DEVLET 

MEMURLARI 
KANUNU 

 

S
A

Y
I 59C¢¦w !Φ Φ 

t9w{hb9[T 
696 SAYILI KHK 

S
A

Y
I 59C¢¦w !Φ Φ 

t9w{hb9[T 
696 SAYILI KHK 

S
A

Y
I 

.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  
 

3 !ǊŀǎǀȊ  ƻŦǀǊǸ 1 
Kimya 
mƐǊŜǘƳŜƴƛ 

1 

aǸŘǸǊ 
 

14 .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ  1 
Sosyal Hizmet 
¦ȊƳŀƴƤ 

1 

Avukat 
 

2 .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ 29 
YǸǘǸǇƘŀƴŜ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

1 

Bilgisayar 
TǒƭŜǘƳŜƴƛ 

 
1 !ǊǒƛǾ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 1 

Matematik 
mƐǊŜǘƳŜƴƛ 

1 

9ƐƛǘƳŜƴ  2 !ǒœƤ 1 Mimar 1 

Ekonomist  1 !ǒœƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 2 Moloz Ekibi 4 

Evlendirme 
Memuru 

 
1 .ŀƐƭŀƳŀ IƻŎŀǎƤ 1 Muhasebeci 1 

IŜȅƪŜƭǘƤǊŀǒ 
 

1 .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ 1 
aǸȊƛƪ 
mƐǊŜǘƳŜƴƛ 

1 

Memur  1 Sekreter 5 hǇŜǊŀǘǀǊ 2 

Mimar  1 .Ŝƪœƛ 2 Oto Tamircisi 1 

Muhasebeci 
 

1 
Bina Temizlik 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

5 mƴ aǳƘŀǎŜōŜ 1 

aǸƘŜƴŘƛǎ  16 .ǸǊƻ Personeli 23 mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 2 

tŜȅȊŀƧ aƛƳŀǊƤ  2 4ŀȅŎƤ 5 tŀǊƪŜ 5ǀǒŜƳŜ 1 

{ƻǎȅŀƭ 4ŀƭƤǒƳŀŎƤ 
 

2 
4ŜǾǊŜ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

1 tŜǊǎƻƴŜƭ  ŜŦƛ 1 

 ŜŦ  3 4ƻŎǳƪ DŜƭƛǒƛƳŎƛ 5 Psikolog 1 

 ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤǎƤ  2 4ǀǇ ¢ƻǇƭŀȅƤŎƤ 43 {ŀƘŀ  ŜŦƛ 4 

Tahsildar 
 

4 
Depo 
Sorumlusu 

4 
{ŀǘǊŀƴœ 
mƐǊŜǘƳŜƴƛ 

1 

4Tekniker  18 5ǳǾŀǊŎƤ ¦ǎǘŀǎƤ 3 TƘŀƭŜ ¦ȊƳŀƴƤ 1 

V3eteriner Hekim  1 9ƭŜƪǘǊƛƪœƛ ¦ǎǘŀǎƤ 1 {ƤǾŀŎƤ 1 

±ΦмIΦYΦTΦ  4 Emlak Servisi 6 Silindir Opr. 2 

½ŀōсƤǘŀ YƻƳƛǎŜǊƛ  1 Veteriner Hek. 1 {ǸǇǸǊƎŜŎƛ 24 

½ŀōƤǘмŀ  8 9ǾǊŀƪ YŀȅƤǘ 3  ƻŦǀǊ 17 

TOPLAM  89 Greyder Opr. 2 Tapu Kad. Tek. 1 

{m½Φ нt9w{hb9[ 
5393 SAYILI 

.9[95T¸9 Y!b¦b¦ 
пфΦ a!559{T 

 

S
A

Y
I 

Harita 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

1 ¢ŜǎƛǎŀǘœƤ 1 

 TƴƎƛƭƛȊŎŜ 
mƐǊŜǘƳŜƴƛ 

1 ¢ǸǊōŜ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 2 

 
 

- 
Tƴǒŀŀǘ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

2 ¦ǎǘŀōŀǒƤ 2 

T 4T t9w{Φ 
пурт {!¸L[L T  

KANUNU 

 

S
A

Y
I TǇŜƪ 5ƻƪǳƳŀŎƤ 1 ¸ŜǊ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ 1 

 Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ hǇǊ. 3 ½ŀōƤǘŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 5 

5ǸȊ Tǒœƛ  20 YŀƳȅƻƴ  ƻŦǀǊǸ 37   

 ƻŦǀǊ  5 Kasiyer 1   

hǇŜǊŀǘǀǊ  2 YŀȅƴŀƪœƤ 3   

¦ǎǘŀōŀǒƤ  - YŜǇœŜ hǇr. 6   

Usta  -     

TOPLAM  27 TOPLAM 283 
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5. {¦b¦[!b IT½a9¢[9w 

 

1ύ !ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ 

1. !ŦŜǘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛ 
2. Afet ƪƻƴǳǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ 
3. wƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

 

 

2ύ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

1. .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ŀƐ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ 
hizmetleri 

2. .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ 
ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǾŜ ȅŀȅƤƴƤ 

3. 5ƻƴŀƴƤƳ ƘƛȊƳŜtƭŜǊƛ όt/Σ ȅŀȊƤŎƤ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳύ 
4. ¸ŀȊƤƭƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ όŦƻǊƳŀǘ ŀǘƳŀΣ ŀƴǘƛǾƛǊǸǎΣ 
ȅŀȊƤƭƤƳ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜύ 

 

 

3) Destek Hizmetleri 

1. {ŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
2. aŀƪƛƴŜ ƛƪƳŀƭΣ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
3. TƘŀƭŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ  
4. !ƳōŀǊΣ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

 

 

4ύ CŜƴ TǒƭŜǊƛ 

1. !ƭǘȅŀǇƤκǸǎǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜΣ ƛƘŀƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
kontrol 

2. ¸ƻƭ ŀœƳŀ ǾŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜ 
3. Stabilize yol kaplama 
4. Asfalt yol kaplama 
5. ¸ƻƭ ǇŀǊƪŜ ƪŀǇƭŀƳŀΣ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ 
6. Yol ve alan betonlama 
7. ¢ŀǒ ŘǳǾŀǊ ȅŀǇƤƳ 
8. Yǳǘǳ ƳŜƴŦŜȊ ȅŀǇƤƳ 
9. !œƤƪ ƪŀƴŀƭΣ ƤȊƎŀǊŀΣ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ŘǊŜƴŀƧ ƘŀǘǘƤ 
ȅŀǇƤƳ 

10. 5ƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ŦŜƴƴƛ ŘŜǎǘŜƪ 

 

 

5ύ 9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ 

1. .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
2. IƛōŜ ǾŜ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ 
ǸǊŜǘƳŜΣ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƳŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘƳŜ 

3. AR-D9 ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜ 

 

 

6) DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

1. ¸ŀȊ ŦǳǘōƻƭΣ ōŀǎƪŜǘōƻƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤ 
2. ¸ŀȊ ȅǸȊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤ 
3. aŀƘŀƭƭŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǎǇƻǊ ǘǳǊƴǳǾŀƭŀǊƤ 

 

 

7) Hukuk TǒƭŜǊƛ 

1. TŘŀǊŜƳƛȊ ƭŜƘƛƴŜ ǾŜ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ŀœƤƭŀƴ ǘǸƳ 
ŘŀǾŀƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛ  

2. TŘŀǊŜƳƛȊ ƭŜƘƛƴŜ ǾŜ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ƛŎǊŀ 
ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ 
ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ƛŎǊŀ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

3. TŘŀǊŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ Ŝǎŀǎ Ƙǳƪǳƪǎŀƭ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳƴƳŀǎƤ  

 

 

8ύ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ 

1. !ƳōŀƭŀƧ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀ ŀȅǊƤ 
ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ 

2. !ǘƤƪ ǇƛƭƭŜǊ ǾŜ ōƛǘƪƛǎŜƭ ŀǘƤƪ ȅŀƐƭŀǊƤƴ ŘƻƐŀȅŀ 
ƪŀǊƤǒƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜ 

3. TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ǎƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ile 
ƛƭƎƛƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 
faaliyetleri 

4. DǀǊǸƴǘǸΣ toprak, hava su gibi œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ 
konularƤƴŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ 
ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
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FAALķYET 

RAPORU 

 

9ύ TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ TǒƭŜǊƛ 

1. ¸ŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘΣ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜǎƛ 
2. ¸ŀƴŀƴΣ ȅƤƪƤƭŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊ ŦƻǊƳǳ 
3. TƳŀǊ ŘǳǊǳƳǳΣ ƛƳŀǊ œŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƛ 
4. TƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
5. Duvar izin belgesi 
6. TŦǊŀȊΣ tevhit, ihdas, yola terk  
7. ¸ŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƘŀƪƪŜŘƛǒ ƻƴŀȅƤ  
8. IƛǎǎŜƭƛ ǎŀǘƤǒ ǊŀǇƻǊǳ 
9. !ŘǊŜǎ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ƪŀǘ ƛǊǘƛŦŀƪƤΣ ƳǸŜƭƭƛŦ ƪŀȅŘƤΣ 

ekspertiz 
10. Toprak-ƘŀŦǊƛȅŀǘΣ ȊŜƳƛƴ ŜǘǸǘΣ ǘŜƳŜƭ ǸǎǘǸ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

11. !ǎŀƴǎǀǊ ǇǊƻƧŜ ƻƴŀȅƤΣ ƳǳŀȅŜƴŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ 
12. Muhammen bedel tespiti 
13. {ƛǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛŘŀǊŜ-kurul koordinasyonu 

 

 

10ύ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

1. TŘŀǊŜ ƴƻǊƳ ƪŀŘǊƻ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘǳǊǳƳǳ 
2. tŜǊǎƻƴŜƭ ƛǒ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤΣ ƛǒŜ ŀƭƳŀΣ ƛȊƛƴ ǾŜ 
ŀȅǊƤƭƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

3. ¢ƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
istihdam 

4. {ǘŀƧȅŜǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
5. IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ 

 

 

11ύ TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ  

1. .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ƪŜƴǘ ƭƻƪŀƴǘŀǎƤƴƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ 
2. Belediyeye ait ƳƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜƴƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ 
3. .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ƭƻƪŀƭƛƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ 
4. .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴ 
ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ 

 

 

12ύ YǊŜǒ 

1. .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ƪǊŜǒ ǾŜ ƎǸƴŘǸȊ 
ōŀƪƤƳŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ 

2. 5ŀǊ ƎŜƭƛǊƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ƪǊŜǒ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ  

 

13ύ YǸƭǘǸǊ, Sanat ve Sosyal 
TǒƭŜǊ  

1. wŜǎƛƳΣ DƛǘŀǊΣ .ŀƐƭŀƳŀΣ ¢ƛȅŀǘǊƻΣ {ŀǘǊŀƴœ 
2. aŀǘŜƳŀǘƛƪΣ CŜƴ .ƛƭƎƛǎƛΣ YƛƳȅŀ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 
Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪǳǊǎ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

3. Taziye Hizmetleri (Sandalye, su ve kolonya) 
{ƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΤ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ 
ƎŜƭŜƴ ōǸǘǸƴ ƪǳǊǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ƎǀƴǸƭƭǸƭŜǊƭŜ 
ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ŀƐƤƴƤ ƪǳǊƳŀƪΣ Ƙŀƭƪŀ ǳƭŀǒƳŀƪ 

4. CŜǎǘƛǾŀƭ ǾŜ ǒŜƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 
5. aŜǎƭŜƪ ŜŘƛƴŘƛǊƳŜ ǾŜ Ŝƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƪǳǊǎƭŀǊ ŀœƳŀƪ 

6. ¸ǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ŦǳŀǊƭŀǊŘŀ ƛǇŜƪ ōǀŎŜƐƛ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƛǇŜƪ ŘƻƪǳƳŀ ǎŀƴŀǘƤƴƤ 
ǘŀƴƤǘƳŀƪ 

7. wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ 4ƻŎǳƪ ǾŜ !ƛƭŜ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 

8. 4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 
9. ¢ǸǊōŜƭŜǊƛƴ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ƛŘŀǊŜǎƛ 

 

 

14) Mali Hizmetler 

1. Muhasebe, kesin hesap ve raporlama 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ  

2. mƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƘƛȊƳŜǘƛ  
3. TŘŀǊŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  
4. DŜƭƛǊ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ  

5. DƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛΣ ƪŀȅƤǘ ǾŜ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ  

 

 

15ύ aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ 

1. aǳƘǘŀǊƭƤƪ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 
2. aǳƘǘŀǊƭƤƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 

iletilmesi ve takip hizmeti 

 

 

16ύ mȊŜƭ YŀƭŜƳ 

1. .ŀǒƪŀƴƤƴ ƎǸƴƭǸƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 
izlenmesi 

2. ¢ǀǊŜƴΣ ǘŜƳǎƛƭΣ ŀƐƤǊƭŀƳŀΣ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǾōΦ ƘƛȊ.  
3. mƴŜƳƭƛ ƎǸƴ ǾŜ ƘŀŦǘŀ ŀƴƳŀ ǾŜ ƪǳǘƭŀƳŀƭŀǊƤ 



{¦b¦[!b IT½a9¢[9w 

14 
 

G
E
N
E
L
 
B
ķ
L
G
ķ
L
E
R

 

4. .ŀǎƤƴ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ ȅŜǊŜƭ ōŀǎƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
5. CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŀ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ōŀǎƤƴŘŀ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊƭŜǊŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛ 

6. YŀƳǳƻȅǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤΣ Ƙŀƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ 
{¢Y ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

7. Iŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 

 

 

17ύ tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜler 

1. tŀǊƪ ŀƭŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 
2. 4ƻŎǳƪ ōŀƘœŜƭŜǊƛ ǾŜ ƻȅǳƴ ƎǊǳōǳ ƘƛȊƳŜǘƛ 
3. tŀǊƪ ǇŜȅȊŀƧ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
4. hƪǳƭ ōŀƘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǇŜȅȊŀƧ ƘƛȊƳŜǘƛ 
5. hǘ ōƛœƳŜ ǾŜ ŀƐŀœ ōǳŘŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ 

 

 

18ύ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ 

1. .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŘŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ 
uygun rehberlik yapmak 

2. {ǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ 
ǾŜ ǘŜŦǘƛǒ ŜǘƳŜƪ 

 

 

19) Ruhsat ve Denetim 

1. нΦ ǾŜ оΦ ǎƤƴƤŦ ƎŀȅǊƛ ǎƤƘƘƛ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊƛ 
ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǊǳƘǎŀǘ ƛǇǘŀƭƛ 

2. TǒȅŜǊƛ ǎƤƴƤŦ ǾŜ ƛœƪƛƭƛ ȅŜǊ ōǀƭƎŜ tespiti 
3. !œƤƭƤǒ-ƪŀǇŀƴƤǒ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ 
4. TǒȅŜǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ 

 

 

20) {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ 

1. {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ όŀȅƴƛ ǾŜ ƴŀƪŘƛ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊΣ 
ǘŀȊƛȅŜ ȅŀǊŘƤƳƤΣ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤΣ ŜƐƛǘƛƳ 
ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤύ 

2. {ƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳŀ ƳǳƘǘŀœ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ  

3. tǎƛƪƻǎƻǎȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
hizmetleri TǒȅŜǊƛ ǎƤƴƤŦ ǾŜ ƛœƪƛƭƛ ȅŜǊ ōǀƭƎŜ 
tespiti 

 

 

21ύ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

1. Stratejik plan 
2. CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ  
3. .ǸǘœŜΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ  
4. YŀƳǳ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ  
5. .ƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ŘƛȅŀƭƻƎ ǾŜ 

koordinasyon 
6. YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴ 
ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀǇǳȅŀ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ  

7. aǸƭƪƛȅŜǘƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ 
ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ  

8. нуус {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜΣ 
ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Ŝǎŀǎ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƳŀƪ ƛƭŜ птоп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴŀ 
ƎǀǊŜ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƳŀƪ 

 

 

22ύ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ 

1. 9ǾǎŜƭ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƴŀƪƭƛ 
2. YƻƴǘŜȅƴŜǊ ȅƤƪŀƳŀΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ 
3. ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ǎǸǇǸǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ 
4. TōŀŘŜǘƘŀƴŜ ǾŜ ƻƪǳƭ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ 
5. tŀȊŀǊ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ 
6. 4ŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  

 

 

23) Veteriner TǒƭŜǊƛ 

1. {ŀƘƛǇǎƛȊ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭǸ 
2. .ǀƭƎŜǎŜƭ ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ƘŀǒŜǊŜ 
ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛ 

 

 

24ύ ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ 

1. wǳƘǎŀǘǎƤȊ ȅŀǇƤƭŀǊƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 
2. wǳƘǎŀǘ ǾŜ Ŝƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŀȅƪƤǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊƭŀ 
ƳǸŎŀŘŜƭŜ 

3. ¸ŀǇƤ ǘŀǘƛƭ ǘǳǘŀƴŀƐƤ 
4. ¢ŜƘƭƛƪŜ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ǾŜ ƳŜǘǊǳƪ ȅŀǇƤƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊ 
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FAALķYET 

RAPORU 

 

 

25ύ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 

1. aŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ 
hizmetleri  

2. wŜǎƳƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘ 
ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ  

3. wŜǎƳƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǘŜōƭƛƎŀǘ 
ƪŀƴǳƴǳ ǾŜ ǾŜǊƎƛ ǳǎǳƭ ƪŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜōƭƛƐƭŜǊ  

4. Evlendirme Hizmetleri  
5. !ǊǒƛǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  
6. Bilgi Edinme Hizmetleri  

 
 
 
 
 
 
 

 

26ύ ½ŀōƤǘŀ 

1. Gayri ǎƤƘƘƛ- ǎƤƘƘƛ ƳǸŜǎǎŜǎŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜǎƛ 
2. TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ  
3. Semt pazarƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀƘǎƛǎΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ  
4. {ŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǘŀƪƛōƛ  
5. DƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ 

destek  
6.  ƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ  
7. .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƭƭǳƪ ƎǸŎǸ 
ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ  

8. TƳŀǊΣ ȅŀǇƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ǒƛƪŃȅŜǘ kontrollerine 
destek 

9. 4ŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀΣ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊ ǒƛƪŃȅŜǘ 
kontrollerine destek 

10. ¢ǊŀŦƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀ 

11. .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 
 

6. ¸mb9¢Ta ±9 T4 Yhb¢wh[ {T{¢9aT 

Tœ YƻƴǘǊƻƭǸƴ ¢ŀƴƤƳƤ ǾŜ DŜƴŜƭ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 
YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ррΦ MŀŘŘŜǎƛΩƴŘŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭǸƴ ǘŀƴƤƳƤΤ 

 άTŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ 
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ 
ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ Ƴŀƭƛ 
ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ 
ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛŘŀǊŜ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ 
ǎǸǊŜœƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Ƴŀƭƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ рсΩƤƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ Tœ 
YƻƴǘǊƻƭǸƴ !ƳŀœƭŀǊƤΥ 

¶ Kamu gelir, ƎƛŘŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ 

¶ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴƛΣ 

¶ IŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ 
ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƐǳƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ 

¶ YŀǊŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛΣ 
ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ōƛƭƎƛ 
edinilmesini, 

¶ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ƛǎǊŀŦƤƴ 
ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀȅƤǇƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ YŀƴǳƴΩǳƴ ртΦ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 
kontrol sistemlerinin; harcama birimleri, 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ Ƴŀƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ 
ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ƛœ 
ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ƪŀǇǎŀƳƤ Řŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ .ƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ 

YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ тΩƛƴŎƛ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭǸƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ōŜǒ ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀƳǳ 
Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ /h{h ƳƻŘŜƭƛΣ Lb¢h{!L 
YŀƳǳ {ŜƪǘǀǊǸ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ wŜƘōŜǊƛ ǾŜ 
!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 
¢ŜōƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ 

¶ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

¶ Kontrol Faaliyetleri 

¶ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 

¶ TȊƭŜƳŜ 

.ŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ ƪŀƳǳ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
genel nitelikte 18 Standart ve bu standartlara 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ тф ƎŜƴŜƭ ǒŀǊǘ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ƪƻŘƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ  
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Kod YŀƳǳ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ 

KOS 1 9ǘƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ 5ǸǊǸǎǘƭǸƪ 

KOS 2 aƛǎȅƻƴΣ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ¸ŀǇƤǎƤ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊ 

KOS 3 tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

KOS 4 Yetki Devri 

RDS 5 Planlama ve Programlama 

RDS 6 wƛǎƪƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

KFS 7 Kontrol {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 

KFS 8 tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ .ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

KFS 9 DǀǊŜǾƭŜǊ !ȅǊƤƭƤƐƤ 

KFS 10 IƛȅŜǊŀǊǒƛƪ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

KFS 11 CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ 

KFS 12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri 

.T{ мо .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 

.T{ мп Raporlama 

.T{ мр YŀȅƤǘ ǾŜ 5ƻǎȅŀƭŀƳŀ 

.T{ мс IŀǘŀΣ ¦ǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ¸ƻƭǎǳȊƭǳƪ .ƛƭŘƛǊƳŜ 

T{ мт Tœ YƻƴǘǊƻƭǸƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

T{ му Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 

 ¢ƻǇƭŀƳ DŜƴŜƭ  ŀǊǘ {ŀȅƤǎƤ 

Tœ YƻƴǘǊƻƭŘŜ ¸ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

Yŀƴǳƴǳƴ ммΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ƴŀƭƛ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ 
ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳŀƘŀƭƭƛ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊŜƭ ƳŜŎƭƛǎŜ ƪŀǊǒƤ 
ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅƴƤ ƳŀŘŘŜŘŜΣ 
Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ōǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ 
ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛ ǾŜ ƛœ 
ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ƘǸƪƳŜ 
ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƞ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 
Yŀƴǳƴǳƴǳƴ слΩƤƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ннκмнκнллр ǘŀǊƛƘƭƛ 
ǾŜ рпос ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ мрΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ муκлнκнллс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нслуп ǎŀȅƤƭƤ 
ǊŜǎƳƛ ƎŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ƎǀǊŜ  άTœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΤ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƭŜǾƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛ 
ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ 
ȅŀǇƳŀƪΦέ ƎǀǊŜǾƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

.ǳƴŀ ƎǀǊŜΤ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ 
ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀƴΣ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜƴΣ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 
ŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜƴΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǾŜ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴΣ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣ 
ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ƛǎŜ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƛœ 
kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴ 
sorumludurlar. 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴΣ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪ ǾŜ 
ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ŘƻƐǊǳ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ 
ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤΦ .ǳ ŀœƤŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƛœ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ œƻƪ 
daha fazla anlam ifade etmekte, idarenin 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŦƤǊǎŀǘƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

TŘŀǊŜƳƛȊ YŀƳǳ Tœ 
Kontrol 

{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 
Uyum Eylem 
tƭŀƴƤ нлмф 

 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ нлмф ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƛŘŀǊŜƳƛȊƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ 
ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳalara ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 
ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Ancak, pƭŀƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 
ŜȅƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ŦƛȊƛƪƛ ƛƳƪŃnlar ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ, 
ōǸǘœŜ ƪƤǎƤǘƤ ve  ǳōŀǘ нлно ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴin ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ 
ȅƤƪƤƳƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ƘŃƭŜƴ ǎǸǊƳŜǎƛ sebebiyle hayata 
ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇ ƎŜƭŜŎŜƪ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊŜ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

р aŀǊǘ нлнр ǘŀǊƛƘ ǾŜ онуон ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ 
DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ άYŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǒǘŀƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ 
ve 2026-нлнт ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ¦ȅǳƳ 
9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
tƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǇ 
нлнс ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ 
hedeflenmektedir. 
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FAALķYET 

RAPORU 

2019 ȅƤƭƤ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ƛŘŀǊŜƳƛȊƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ ƻǊŀƴƤƴƤ 
ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ǇƭŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ōǳ Ǉƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
11 ŜǘŀǇ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎǊǳǇƭŀƴƳƤǒǘƤ. 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŜǘŀǇƭŀǊŘŀƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ 
тΦ 9ǘŀǇǘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ нлнс-нлнт ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ 
ŀƛǘ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
devam edilecektir. мм ŜǘŀǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ 
ƪƤǎŀŎŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

1. Etap: PŜǊǎƻƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛ ǾŜ Ŝǘƛƪ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŜǘŀǇǘŀ 
idaremizce Ŝǘƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛΣ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ȅǀƴŜǊƎŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀnƤǇ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǘŜōƭƛƐ Ŝdilmesi 
ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ȅŜǘƪƛ 
ŘŜǾǊƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ Řƛƪƪŀǘƭƛ ŘŀǾǊŀƴƤƭƳŀǎƤΣ Ŝǘƛƪ 
komisyonunun belirlenmesi, etik kurallar listesinin 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ Ŝǘƛƪ 
ŘƤǒƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

2. Etap: BƛƭƛǒƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 
ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŜǘŀǇǘŀ ƛŘŀǊŜƳƛȊce ōƛƭƛǒƛƳ ǾŜ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀnƤǇ ǘǸƳ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǘŜōƭƛƐ Ŝdilmesi ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
ōƛƭƛǒƛƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ƭƛǎǘŜǎƛ ǾŜ 
ȅŀȊƤƭƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ 
ōƛƭƛǒƛƳ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ŝ-posta 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜ Ŝǘƪƛƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ōƛƭƛǒƛƳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǿŜō ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 
ƛǒƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

3. Etap: Elektronik Belge YǀƴŜǘƛƳ Sistemi 
(EBYS) ǾŜ ŀǊǒƛǾ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ edilen 
ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŜǘŀǇǘŀ ƛŘŀǊŜƳƛȊce 9.¸{Ωƴƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŀǊǒƛǾ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
œŀƭƤǒƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀȅƤƪƭŀƳŀ ǾŜ ƛƳƘŀ 
ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ŀȅƤƪƭŀƳŀ ǾŜ ƛƳƘŀ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

4. Etap: EƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōŜƭƎŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ƳƻŘǸƭƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 
ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
etapta idaremizce ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŀǊǒƛǾ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳƻŘǸƭǸΣ 
ƎǀǊŜǾ ǘŀƪƛǇ ƳƻŘǸƭǸΣ ōǸǘœŜ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƳƻŘǸƭǸΣ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳƻŘǸƭǸΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƳƻŘǸƭǸΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ōŀǒǾǳǊǳ ƳƻŘǸƭǸ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤr hale getirilmesi konusunda 
faaliyet ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

5. Etap: Kurumsal memnuniyet konusunda 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŜǘŀǇǘŀ ƛŘŀǊŜƳƛȊce 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŀƴƪŜǘƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

6. Etap: Hizmet memnuniyeti konusunda 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŜǘŀǇǘŀ ƛŘŀǊŜƳƛȊce 
ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŀƴƪŜǘƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

7. Etap: Tdare organizasyonu konusunda iǒ 
analizleri yapƤlmasƤ, iǒ tanƤmlarƤ ve iǒ gereklerinin 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤmlarƤΣ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤlƤm 
œƛȊŜƭƎŜƭŜǊƛΣ ōƛǊƛƳ ǘŜǒkilat ǒemasƤ, idare teǒkilat 
ǒemasƤΣ ǎǸǊŜœ ǘŀƴƤmlarƤ, iǒ akƤǒ ǒemalarƤ 
oluǒturulmasƤΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛœ 
ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ, hizmet standartlarƤ 
ve misyon vizyon tamamlanmasƤ gibi eksik kalan 
œŀƭƤǒmalarƤn tamamlanmasƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒtƤr. 

8. Etap: TŘŀǊŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǊƎŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƭ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ Ƙŀǎǎŀǎ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǾŜ 
Ƙŀǎǎŀǎ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǎŀȅƤƳ 
ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤΣ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

9. Etap: Plan, program ve faaliyet ile ilgili 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤΣ .ǸǘœŜ ve 
FŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦΣ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ 
ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅƤƭƭƤƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ōŜȅŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

10. Etap: Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ȅǀƴŜǊƎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƭ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƎǊǳǇ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ŀƴƪŜǘ ȅƻƭǳȅƭŀ ƛȊƭŜƳŜΣ ōƻǒƭǳƪ ǊŀǇƻǊǳ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ Tœ 
YƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

11. Etap: BƛƭƎƛ ǘŀƭŜōƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛƭgi ǾŜ ōŜƭƎŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ 
ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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2025-2029 Stratejik Plan ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ toplam 
у ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ оп ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ мΥ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ tƭŀƴƭƤ .ƛǊ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜȅƛ 
{ŀƐƭŀƳŀƪ 

 Hedef 1.1 
5ŜŦƴŜϥƴƛƴ ǘǸƳǸƴǸƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪΣ 
ƎǸƴŎŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ 

 Hedef 1.2 
¸ŀǇƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ 
œŜǾǊŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 Hedef 1.3 
YŜƴǘǎŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƭŜ 
ǇƭŀƴƭŀȅŀǊŀƪ ƘŀƭƪƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ 

 Hedef 1.4 
YŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ƪŜƴǘ ŜǎǘŜǘƛƐƛ ǾŜ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴǘƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
planlamak 

 Hedef 1.5 
.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ŀƭǘƤƴŘŀ 
bulunan yerleri kentsel hizmetlerin sunumunda 
Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ нΥ 5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛƴƛƴ aŜƪŃƴǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳƛƴƛ {ŀƐƭŀȅŀǊŀƪ 
YŜƴǘǎŜƭ ¸ŀǒŀƳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ¸ǸƪǎŜƭǘƳŜƪ 

  Hedef 2.1 
5ŜŦƴŜΩŘŜ ƳƻŘŜǊƴ ōƛǊ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ǳƭŀǒƤƳ ŀƐƤ 
yaratmak 

 Hedef 2.2 
YŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤΣ ǎƻǎȅŀƭ 
ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ƘŀƭƪƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ 

 Hedef 2.3 

YŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ belediye hizmet 
ōƛƴŀǎƤΣ ƘƛȊƳŜǘ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀǊŀƪ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 Hedef 2.4 
TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ǳȅǳƳǳ ŀǊǘǘƤǊŀƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴΣ ǇŀǊƪ 
ǾŜ ōŀƘœŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ƳŜǾŎǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

 
Hedef 2.5 !ŦŜǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƳŀƪΣ ƪŜƴǘƛƴ 

ŀŦŜǘŜ ŘƛǊŜƴŎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 
 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ оΥ {ƻǎȅŀƭ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ 
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪ DǸœƭǸ .ƛǊ 5ŜŦƴŜ IŀƭƪƤ ¸ŀǊŀǘƳŀƪ 

 Hedef 3.1 
YŜƴǘƭƛƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ ȅŀǒΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ 
ŜƴƎŜƭƭƛƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀŘŀƴ 
ƪŀƭŘƤǊƳŀƪΣ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ 

 

Hedef 3.2 YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ Ƙŀȅŀǘŀ 
ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤΣ ǒƛŘŘŜǘ ǾŜ 
ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

 

Hedef 3.3 Kentlilere sosyal destek hizmetleri sunan tesisler 
ŀœƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪ 

 

Stratejik !Ƴŀœ пΥ 5ŜŦƴŜΩȅƛ YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘΣ {ǇƻǊ ǾŜ .ƛƭƛƳ 
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ mƴ tƭŀƴŘŀ hƭŘǳƐǳ mǊƴŜƪ .ƛǊ TƭœŜ ¸ŀǇƳŀƪ 

 Hedef 4.1 
¸ŜǊŜƭ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ 5ŜŦƴŜΩȅƛ ƪǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ 
getirmek 

 
Hedef 4.2 YŜƴǘƭƛƭŜǊƛƴ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƛƳ 

ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 
Hedef 4.3 {ŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒŀƳ ƛœƛƴ ǎǇƻǊǳ ǀȊŜƴŘƛǊƛŎƛ ȅŜƴƛ ŀƭŀƴƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ 

 
Hedef 4.4 ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǊŜǎƳƛΣ ŘƛƴƛΣ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 

ȅŀǒŀǘƳŀǎƤƴŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪ 

 
 
 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ рΥ 4ŜǾǊŜȅŜ 5ǳȅŀǊƭƤ .ƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ hƭŀǊŀƪ 5ŜŦƴŜΩŘŜ 
Temiz ve {ŀƐƭƤƪƭƤ .ƛǊ ¸ŀǒŀƳ hǊǘŀƳƤ {ŀƐƭŀƳŀƪ 

 Hedef 5.1 
¢ŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜǊŜƪ ƘŜǊ ȅǀƴǸȅƭŜ 
œŜǾǊŜŎƛ ǾŜ ǘŜƳƛȊ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭƳŀƪ 

 Hedef 5.2 Tƴǎŀƴ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ 
ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƳŜƪΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ œŜǾǊŜ ȅŀǊŀǘƳŀƪ 

 
Hedef 5.3 4ŜǾǊŜȅŜ ǎŀȅƎƤƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƛƭŜ 5ŜŦƴŜΩȅƛ œŜǾǊŜ 

ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴƳƤǒ ōƛǊ ƪŜƴǘ ȅŀǇƳŀƪ 

 
Hedef 5.4 ¸ŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƛœƛƴ ƛƪƭƛƳ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪ 

 

Stratejik !Ƴŀœ сΥ tƭŀƴƭƤ YŜƴǘƭŜǒƳŜƴƛƴ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴƛ {ŀƐƭŀƳŀƪΣ 
YŜƴǘƭŜǒƳŜŘŜ 9ǒƛǘƭƛƐƛΣ 5ǸȊŜƴƛ ǾŜ DǸǾŜƴƛ {ŀƐƭŀƳŀƪ 

 Hedef 6.1 
tƭŀƴǎƤȊΣ œŀǊǇƤƪ ǾŜ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀƴƤƴ ǀƴǸƴŜ 
ƎŜœƳŜƪ 

 
Hedef 6.2 YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊƤ 

ǀƴƭŜȅŜǊŜƪ ǘǸƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘƳŀƪ 
ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ 
almak 

 

Hedef 6.3 ¢ƛŎŀǊƛ ƘŀȅŀǘƤƴ ŘǸȊŜƴ ǾŜ ǘŀƪƛōƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƪŜƴǘǎŜƭ 
ŜǎŜƴƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

 

Stratejik !Ƴŀœ тΥ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ IŀƭƪƤ 
.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ 9ǊƛǒƛƳƛƴƛ 
YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ IŀƭƪƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳŜ YŀǘƤƭƤƳƤƴƤ !ǊǘǘƤǊƳŀƪΣ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ǸȊŜȅŘŜ IŜŘŜŦ YƛǘƭŜƭŜǊƭŜ 9ǘƪƛƴ .ŀƐƭŀƴǘƤ YǳǊƳŀƪ 

 Hedef 7.1 

Belediye faaliyetlerini duyurarak hizmetlerin 
ƪŀƳǳƻȅǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƳ ƛœƛƴ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

 
Hedef 7.2 5ŜŦƴŜΩŘŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 

ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ œǀȊǸƳƭŜǊ 
ǸǊŜǘƳŜƪ 

 
Hedef 7.3 ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǇ 5ŜŦƴŜΩŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǊŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ōǳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 

Stratejik !Ƴŀœ уΥ 9ǘƪƛƴ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛ IƛȊƳŜǘ «ǊŜǘŜƴΣ aƻŘŜǊƴ ǾŜ 
¸ŜƴƛƭƛƪœƛΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ¸ǸƪǎŜƪ hƭŘǳƐǳΣ  ŜŦŦŀŦ ǾŜ 
IŜǎŀǇ ±ŜǊŜōƛƭŜƴ DǸœƭǸ ǾŜ .ŀǒŀǊƤƭƤ .ƛǊ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ŀǇƤȅŀ {ŀƘƛǇ 
Olmak 

 Hedef 8.1 
9ǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤȅŀ 
ǳƭŀǒƳŀƪ 

 

Hedef 8.2 
Belediye hizmetlerinde gelir ve gider dengesini 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 

Hedef 8.3 
.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤǎƤ ƛœƛƴŘŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜ 
ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜǒƎǸŘǸƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 

Hedef 8.4 
.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ƙǳƪǳƪŀ 
ǳȅƎǳƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 

Hedef 8.5 
.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ 
ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǳƭŀǒƳŀƪ 

 

Hedef 8.6 
.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŦƛȊƛƪƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 
ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ  

 

Hedef 8.7 
Belediyenin bilgi ve teknolojik kapasitesini 
ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ ƳƻŘŜǊƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴ ǎŜǾƛȅŜȅŜ 
getirmek 
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мΦм hƴ TƪƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 

hƴ TƪƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнлнп-2028), 
олΦмлΦмфуп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олст ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ 
¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴǳƴ 
омΦмлΦнлно ǘŀǊƛƘƭƛ мрΩƛƴŎƛ .ƛǊƭŜǒƛƳƛƴŘŜ мофс ƴƻƭǳ 
ƪŀǊŀǊƭŀ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

hƴ TƪƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΤ 

 TǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōǸȅǸƳŜΣ ƎǸœƭǸ ŜƪƻƴƻƳƛΣ 
 ¸Ŝǒƛƭ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǸǊŜǘƛƳΣ 
 bƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴΣ ƎǸœƭǸ ŀƛƭŜΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǘƻǇƭǳƳΣ 
 !ŦŜǘƭŜǊŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ œŜǾǊŜ ƛƭŜ 

 !ŘŀƭŜǘƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ 

olmak ǸȊŜǊŜ ōŜǒ ŀƴŀ ŜƪǎŜƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 hƴ TƪƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŜƪǎŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ 
άbƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴΣ ƎǸœƭǸ ŀƛƭŜΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǘƻǇƭǳƳέΣ 
ά!ŦŜǘƭŜǊŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
œŜǾǊŜέ ƛƭŜ ά!ŘŀƭŜǘƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ƛȅƛ 
ȅǀƴŜǘƛǒƛƳέ ƛŘŀǊŜƳƛȊƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǘŜƳŜƭ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

άbƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴΣ ƎǸœƭǸ ŀƛƭŜΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǘƻǇƭǳƳέ 
ŜƪǎŜƴƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ōǸȅǸƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜǒŜǊƞ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŜŦŀƘƤƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ŜƭŜ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ά!ŦŜǘƭŜǊŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
œŜǾǊŜέ ŜƪǎŜƴƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 
ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 
ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
politikalara yer verilmektedir.  

ά!ŘŀƭŜǘƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳέ 
ŜƪǎŜƴƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛǎŜ Ƙǳƪǳƪǳƴ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸ ǾŜ Ƙǳƪǳƪ 
ŘŜǾƭŜǘƛ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ŀŘŀƭŜǘ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀƳǳŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǾŜǊƛȅŜ 
ŘŀȅŀƭƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

TǎǘƛƪǊŀǊƭƤ .ǸȅǸƳŜΣ DǸœƭǸ 9ƪƻƴƻƳƛ 

aŀƭƛȅŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

Kamu ƳŀƭƛȅŜǎƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ 
ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
Ƴŀƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

 

 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ TƴǎŀƴΣ DǸœƭǸ !ƛƭŜΣ {ŀƐƭƤƪƭƤ ¢ƻǇƭǳƳ 

9ƐƛǘƛƳ 

¢ǸƳ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛ ŜǎŀǎƤƴŘŀ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳŜ ǾŜ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ 
ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴŀ Ŝǒƛǘ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ 
akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ŘǸǒǸƴƳŜΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪΣ ƛǒōƛǊƭƛƪœƛ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƳƛƭƭƛΣ 
ƳŀƴŜǾƛΣ ŀƘƭŀƪƛΣ ƛƴǎŀƴƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 
ƛœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƳƛǒΣ ŀƛǘ ƻƭŘǳƐǳ ŀƛƭŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ƪŀǊǒƤ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

Aile 

YŀŘƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƐƛƴ ŜǾƭƛƭƛƪ ōŀƐƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴΣ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ 
ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǘŀǒƤȅƤŎƤǎƤ ƻƭŀƴ ŀƛƭŜƴƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 
ȊŀǊŀǊƭƤ ŜƐƛƭƛƳŘŜƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƴŜǎƛƭƭŜǊƛƴ 
ȅŜǘƛǒƳŜǎƛΣ ŘƛƴŀƳƛƪ ƴǸŦǳǎ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ 
ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ ŀƛƭŜ 
ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

YŀŘƤƴ 

!ƛƭŜŘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǊƻƭŜ ǎŀƘƛǇ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ Ƙŀƪ ŜǘǘƛƐƛ 
ǸǎǘǸƴ ƪƤȅƳŜǘƛ ƎǀǊƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀƳƤȊŀ ƛǾƳŜ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ōŀǒǘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀȅŀǘƤƴ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 
ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊŘŀƴ Ŝǒƛǘ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀ-
ǊƤƴƤƴ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊ ǒƛŘŘŜǘ ǾŜ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪǘŀƴ ǳȊŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ ǾŜ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ǘŜƳǎƛƭ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊ. 

4ƻŎǳƪ 

DŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛƴ ǘŜƳƛƴŀǘƤ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǸǎǘǸƴ 
ȅŀǊŀǊƤ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ƛȅƛ ƻƭƳŀ ƘŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ 
Ƙŀȅŀǘŀ Ŝǒƛǘ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ōŀǒƭŀȅŀōƛƭƳŜƭŜǊƛΣ 
ŜǊƪŜƴ ȅŀǒƭŀǊŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴŀ 
Ŝǒƛǘ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŘŀ ŜǊƛǒŜōƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ōŜǎƭŜƴƳŜƭŜǊƛΣ ōŀǊƤƴƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ Ŝƴ 
ǳȅƎǳƴ ƻǊǘŀƳƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

DŜƴœƭƛƪ 

DŜƴœƭŜǊƛƴ ƎǸœƭǸ ȅŀǒŀƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴŀΣ ƛƴǎŀƴƛ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǘ ƛƭŜ 
ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

Engelli Hizmetleri 

9ƴƎŜƭƭƛƭƛƐƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ŜǊƪŜƴ ǘŀƴƤ ǾŜ ǘŜǒƘƛǎƭŜ 
ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ Ŝƴ ŀȊŀ 
ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōŀǒǘŀ ōŀƪƤƳΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǒŀƳƤƴ 
ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴƛ ƘƛǎǎŜǘǘƛǊƳŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ 
ŀƳŀœǘƤǊΦ 
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FAALķYET 

RAPORU 

{ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊΣ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ǾŜ 
¸ƻƪǎǳƭƭǳƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ 

TƘǘƛȅŀœ Řǳȅŀƴ ǘƻǇƭǳƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƪƤƳΣ 
rehabilitasyon, psikososyal destek gibi sosyal 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŀƛƭŜ ƻŘŀƪƭƤ 
ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ǎƻǎȅŀƭ ŘƤǒƭŀƴƳŀ Ǌƛǎƪƛƴƛƴ Ŝƴ ŀȊŀ 
ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōŀǒǘŀ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ Ǝƛōƛ 
ǘŜƳŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴ ǘǸƳ 
ȅǀƴƭŜǊƛȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ƛœŜǊƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ƳƛǊŀǎƤƳƤȊƤƴ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪ ǾŜ 
œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴǳǇ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ 
ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤΣ Ƴƛƭƭƛ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ƪŀŘƛƳ ƳŜŘŜƴƛȅŜǘƛƳƛȊƛƴ 
ƻǊǘŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴ ǾŜ 
ŘŀȅŀƴƤǒƳŀƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀƪƛ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ 
ŀƳŀœǘƤǊΦ 

Spor 

{ǇƻǊ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒǘŀ ȅŜǘŜƴŜƪ 
ƘŀǾǳȊǳƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǎǇƻǊ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ 
ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎǇƻǊǳƴ ƘŜǊ ŘŀƭƤƴŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ 
ǀƭœǸŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭŜƴ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǳƭŀǒƤƭŀǊŀƪ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ōŀǒŀǊƤ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ǾŜ ƘŜǊƪŜǎ ƛœƛƴ ǎǇƻǊ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ǎǇƻǊǳƴ ǘƻǇƭǳƳ 
ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒŀƴ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ ōƛœƛƳƛƴŜ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

bǸŦǳǎ ǾŜ ¸ŀǒƭŀƴƳŀ 

5ƻƐǳǊƎŀƴƭƤƐƤƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ŀƛƭŜ ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŜǾƭŜƴƳŜ ȅŀǒƤƴƤƴ 
ŜǾƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ƎŜƴœ ȅŀǒƭŀǊŀ 
ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƪƛŘŜƴ ŦŀȊƭŀ œƻŎǳƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƴƤƴ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ƴǸŦǳǎ 
ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ȅŀǒƭŀƴŀƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ōŜŘŜƴǎŜƭ ǾŜ 
ǊǳƘǎŀƭ ǎŀƐƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜƭƛǎƛƴƛƴ 
ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒƭŜǾǎŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ ǾŜ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ 
ōŀƪƤƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ 
ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

 

!ŦŜǘƭŜǊŜ 5ƛǊŜƴœƭƛ ¸ŀǒŀƳ !ƭŀƴƭŀǊƤΣ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 4ŜǾǊŜ 

!ŦŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¸ŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ 
ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŀŦŜǘ Ǌƛǎƪ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀȊŀƭǘƤƭŀǊŀƪ Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤƴ ŀǎƎŀǊƛ ŘǸȊŜȅŜ 
ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀŦŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǾŜ ǘǸƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŀŦŜǘ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ 
ŀƳŀœǘƤǊΦ 

YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 

!ŦŜǘ ǘŜƘƭƛƪŜǎƛ ǾŜ Ǌƛǎƪƛ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ōǳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ Ǌƛǎƪƭƛ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ 
ȅŀǒŀƳŀȅƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

 ŜƘƛǊƭŜǒƳŜ 

TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴœƭƛΣ ǘŀǊƛƘƛ 
ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ōƛǊƛƪƛƳƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇΣ ƘŜǊƪŜǎ ƛœƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƪŜƴǘǎŜƭ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴǳƭŀƴΣ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ȅŜǒƛƭ ǾŜ 
ŘƛƧƛǘŀƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ŀƪƤƭƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛΣ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǒŜƘƛǊ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǘŜƳŜƭ 
ŀƳŀœǘƤǊΦ 

4ŜǾǊŜƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƳŀœƭŀǊƤ ό{Y!ύ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ 
ŘƛǊŜƴœƭƛ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƎŜœƛǒƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ŀŘŀƭŜǘ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ œŜǾǊŜ ƛƭŜ ŘƻƐŀƭ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 
œŜǾǊŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

YŜƴǘǎŜƭ !ƭǘȅŀǇƤ 

YŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤŘŀΤ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƛœƳŜ ǾŜ 
ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǎǳȅǳƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤΣ ŀǘƤƪǎǳ ƛƭŜ ƪŀǘƤ 
ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƛƴǎŀƴ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŀȊŀ 
ƛƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛΣ ƪŜƴǘ ƛœƛ ǳƭŀǒƤƳŘŀ ƛǎŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ŜǘƪƛƴΣ ǘŜƳƛȊ 
ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛΣ ǘǸƳ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΣ 
ƳƻŘƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƎǸœƭǸ ōŀƐƭŀƴǘƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ 
ŀƳŀœǘƤǊΦ 

YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 

YƤǊǎŀƭ ƪŜǎƛƳŘŜ ǸǊŜǘƪŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ 
ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŘƻƐŀƭ 
ƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƴǸŦǳǎǳƴ ƪƤǊǎŀƭŘŀ 
ǘǳǘǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

 

!ŘŀƭŜǘƛ 9ǎŀǎ !ƭŀƴ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛƪ Tȅƛ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ 

YŀƳǳŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YŀƳǳŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘŀƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǀƴƎǸǎǸƴǸƴ ǘǸƳ 
ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ .ǳ 
ŀƳŀœ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊ ǾŜ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
hedeflenmektedir. 

¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ 

¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ 
ƎǀȊŜǘŜƴΣ ŜǘƪƛƴΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀōƛƭŜƴΣ 
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ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭƤΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ŘƛǊŜƴœƭƛΣ 
œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǀƴŎŜƭŜȅŜƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ǒŜŦŦŀŦΣ ƘŜǎŀǇ 
ǾŜǊŜōƛƭƛǊ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ 
ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

YŀƳǳŘŀ Tƴǎŀƴ 

¸ǸƪǎŜƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪƭŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴ ƛƴǎŀƴ 
ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ ǎŀƘƛǇΣ ƻōƧŜƪǘƛŦ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ƭƛȅŀƪŀǘ 
ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŃƪƛƳ ƻƭŘǳƐǳΣ ŘŜƐƛǒŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǳȅǳƳ 
ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƪŀƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

Dijital Devlet 

5ƛƧƛǘŀƭ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘǸƴŎǸƭΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ 
ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ǎǳƴǳƳǳƴǳƴ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ 
ŀƳŀœǘƤǊΦ 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ hƴ TƪƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ŀƳŀœƭŀǊ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪΣ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ƳŜǾŎǳǘ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǘǘƛƐƛ ǀƭœǸŘŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴƛȊŘƛǊΦ 

 

2. ULUSLARARA{L .!½[L th[T¢TY! ±9 
mb/9[TY[9w 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀǊŀŦ ƻƭǳƴŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ Ǹœ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ƛǊŘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅŘŜ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ 
aƛƭƭŜǘƭŜǊ Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ 9ǾǊŜƴǎŜƭ .ŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ 
ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅŘŜΣ ǘŀǊŀŦ ƻƭǳƴŀƴ 
ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǳȅǳƳ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘƛǊΦ «œǸƴŎǸ ŘǸȊŜȅ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ 
ȅŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜ ƛǎŜ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀƳƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ œŀƐŘŀǒ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘƛǊΦ 

 

.TwTb/T 5«½9¸ ¢!w!C h[¦b!b ¦[¦{[!w!w!{L 
!b[! a![!w 

Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ 9ǾǊŜƴǎŜƭ .ŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ 

Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ 9ǾǊŜƴǎŜƭ .ŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛΣ Tƴǎŀƴ 
IŀƪƭŀǊƤ YƻƳƛǎȅƻƴǳΩƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ 
aƛƭƭŜǘƭŜǊ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ 
мл !ǊŀƭƤƪ мфпу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 5ŜǾƭŜǘƛΣ нт aŀȅƤǎ мфпф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ тнмт 
ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜ ȅŀȅƤƴƭŀȅŀǊŀƪ ōǳ ōŜȅŀƴƴŀƳŜȅƛ 
ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ 9ǾǊŜƴǎŜƭ .ŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛƴƛƴ ȅŜǊŜƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ 
5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛƪΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ IŀƪƭŀǊ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 

.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊƛƴΣ ƘŜƴǸȊ ōŀƐƭŀȅƤŎƤƭƤƪ ƴƛǘŜƭƛƐƛ 
ƪŀȊŀƴƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛ 

ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ 9ƪƻƴƻƳƛƪΣ {ƻǎȅŀƭ 
ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ IŀƪƭŀǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛΩŘƛǊΦ 
{ǀȊƭŜǒƳŜ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ мс 
!ǊŀƭƤƪ мфсс ǘŀǊƛƘ ǾŜ ннлл ! ό··Lύ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǇ ƛƳȊŀΣ ƻƴŀȅ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
{ǀȊƭŜǒƳŜ нтΦ ƳŀŘŘŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ о hŎŀƪ мфтс 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ǀȊƭŜǒƳŜȅƛ мр 
!Ɛǳǎǘƻǎ нллл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊƭŜǒƳŜΩƴƛƴ 
ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ п IŀȊƛǊŀƴ нлло ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ пуст ǎŀȅƤƭƤ 
Yŀƴǳƴƭŀ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴƳǳǒ ǾŜ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ мл 
¢ŜƳƳǳȊ нлло ǘŀǊƛƘ ǾŜ нллоκрфно ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ 
sǀȊƭŜǒƳŜȅƛ ƻƴŀȅƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛƪΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ IŀƪƭŀǊ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛΩƴƛƴ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ 5ŜŦƴŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

 

TYTb/T 5«½9¸ ¢!w!C h[¦b!b ¦[¦{[!w!w!{L 
!b[! a![!w 

!ǾǊǳǇŀ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ mȊŜǊƪƭƛƪ  ŀǊǘƤ 

!ǾǊǳǇŀ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ mȊŜǊƪƭƛƪ  ŀǊǘƤ мр 9ƪƛƳ 
мфур ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TǎǾŜœΩƛƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΩŘŜ 
!ǾǊǳǇŀ YƻƴǎŜȅƛ ¸ŜǊŜƭ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ {ǸǊŜƪƭƛ 
YƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪΣ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜƴ 
{ƻǊǳƳƭǳ !ǾǊǳǇŀ .ŀƪŀƴƭŀǊ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤΩƴŘŀ ƪŀōǳƭ 
ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ŀȅƴƤ ǘŀǊƛƘǘŜ ǎŀŘŜŎŜ !ǾǊǳǇŀ YƻƴǎŜȅƛ ǸȅŜǎƛ 
ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƛƳȊŀǎƤƴŀ ƛƳȊŀȅŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  ŀǊǘΣ м 9ȅƭǸƭ 
мфуу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǊŜǎƳŜƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒΤ 9ȅƭǸƭ нлмм 
ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ !ǾǊǳǇŀ YƻƴǎŜȅƛ ǸȅŜǎƛ пт ǸƭƪŜŘŜƴ прΩƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ǾǊǳǇŀ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ mȊŜǊƪƭƛƪ  ŀǊǘƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нм !ǊŀƭƤƪ мфуу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒΣ нм 
aŀȅƤǎ мффм ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
отно ǎŀȅƤƭƤ !ǾǊǳǇŀ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ mȊŜǊƪƭƛƪ 
 ŀǊǘƤƴƤƴ hƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ¦ȅƎǳƴ .ǳƭǳƴŘǳƐǳƴŀ 5ŀƛǊ 
Yŀƴǳƴƭŀ ¢.aa ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒ ǾŜ о 9ƪƛƳ мффн ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƞ Gazetede 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ фнκоофу ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 
ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ м bƛǎŀƴ мффоΩǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!ǾǊǳǇŀ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ mȊŜǊƪƭƛƪ  ŀǊǘƤΩƴƤƴ ȅŜǊŜƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ 
5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

!ǾǊǳǇŀ YŜƴǘǎŜƭ  ŀǊǘƤ ǾŜ YŜƴǘƭƛ IŀƪƭŀǊƤ  

YŜƴǘƭƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊƭŜƳŘŜ ŜƭŜ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛ мфулΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴǎŀ Řŀ ōǳ 
ƘŀƪƭŀǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ƳŜǘƛƴ ƻƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ YŜƴǘǎŜƭ 
 ŀǊǘƤΩƴŘŀ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦Ǌōŀƴ /ƘŀǊǘŜǊύ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ 
ōǳƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀ YŜƴǘǎŜƭ  ŀǊǘƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘŜ 
ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ !ǾǊǳǇŀ YƻƴǎŜȅƛΩƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ 
!ǾǊǳǇŀ ¸ŜǊŜƭ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤΩƴƤƴ 
17-мф aŀǊǘ мффнΩŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΩŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻƭŀƐŀƴ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ му aŀǊǘ мффн ǘŀǊƛƘƭƛ ƻǘǳǊǳƳǳƴŘŀ 
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FAALķYET 

RAPORU 

ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  ŀǊǘ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ōƛǊœƻƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƳŜǘƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƘǸƪǸƳŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛƭΣ ȅŜǊŜƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƛƳȊŀǎƤƴŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 
ŀƴƭŀǒƳŀȅƤ ƛƳȊŀƭŀȅŀƴ ōƛǊ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛ ƘŜƴǸȊ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀ YŜƴǘǎŜƭ  ŀǊǘƤ ƛœŜǊƛƐƛƴƛ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 DǸǾŜƴƭƛƪ 
 YƛǊƭŜǘƛƭƳŜƳƛǒΣ {ŀƐƭƤƪƭƤ .ƛǊ 4ŜǾǊŜ 
 TǎǘƛƘŘŀƳ 
 Konut 
 5ƻƭŀǒƤƳ 
 {ŀƐƭƤƪ 
 Spor ve Dinlence 
 YǸƭǘǸǊƭŜǊ !ǊŀǎƤ YŀȅƴŀǒƳŀ 
 YŀƭƛǘŜƭƛ .ƛǊ aƛƳŀǊƛ ǾŜ CƛȊƛƪǎŜƭ 4ŜǾǊŜ 
 TǒƭŜǾƭŜǊƛƴ ¦ȅǳƳǳ 
 YŀǘƤƭƤƳ 
 9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀ 
 {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ 
 Mal ve Hizmetler 
 5ƻƐŀƭ ½ŜƴƎƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 
 YƛǒƛǎŜƭ .ǸǘǸƴƭǸƪ 
 .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ 
 Cƛƴŀƴǎŀƭ ¸ŀǇƤ ǾŜ aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 
 9ǒƛǘƭƛƪ 

 ŀǊǘΩƤƴ ǘŀƴƤƳƭŀŘƤƐƤ ƘŀƪƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ȅŜǊŜƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ konular 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

 ¦ƭŀǒƤƳ ǾŜ 5ƻƭŀǒƤƳ  
 YŜƴǘƭŜǊŘŜ 4ŜǾǊŜ ǾŜ 5ƻƐŀ  
 YŜƴǘƭŜǊƛƴ CƛȊƛƪƛ ¸ŀǇƤƭŀǊƤ  
 ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘǎŜƭ ¸ŀǇƤ aƛǊŀǎƤ  
 Konut  
 YŜƴǘ DǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ {ǳœƭŀǊƤƴ 
mƴƭŜƴƳŜǎƛ  

 YŜƴǘƭŜǊŘŜƪƛ mȊǸǊƭǸ ǾŜ {ƻǎȅƻekonomik 
.ŀƪƤƳŘŀƴ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ  

 YŜƴǘǎŜƭ !ƭŀƴƭŀǊŘŀ {ǇƻǊ ǾŜ .ƻǒ ½ŀƳŀƴƭŀǊƤ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ  

 ¸ŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŘŜ YǸƭǘǸǊƭŜǊŀǊŀǎƤ YŀȅƴŀǒƳŀ  
 YŜƴǘƭŜǊŘŜ {ŀƐƭƤƪ  
 Iŀƭƪ YŀǘƤƭƤƳƤΣ YŜƴǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YŜƴǘ 
tƭŀƴƭŀƳŀǎƤ  

 YŜƴǘƭŜǊŘŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀ  

DŜƴœƭŜǊƛƴ ¸ŜǊŜƭ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¸ŀǒŀƳŀ 
YŀǘƤƭƤƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ !ǾǊǳǇŀ  ŀǊǘƤ 

DŜƴœƭŜǊƛƴ ¸ŜǊŜƭ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¸ŀǒŀƳŀ YŀǘƤƭƤƳƤƴŀ 
Tƭƛǒƪƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ !ǾǊǳǇŀ  ŀǊǘƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀƴƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōŜƭƎŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ [ƻȊŀƴΩŘŀ όIŀȊƛǊŀƴ 
мфууύ ǾŜ [ƭŀƴƎƻƭƭŜƴΩŘŜ ό9ȅƭǸƭ мффмύ !ǾǊǳǇŀ ¸ŜǊŜƭ ǾŜ 
.ǀƭƎŜǎŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛ 5ŀƛƳƞ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴŎŀ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƴŎƛ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ƎŜƴœƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 
ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤƴŘŀ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŘŀƴ ƘŜƳŜƴ ǎƻƴǊŀ Řŀ 
мффн ȅƤƭƤ mŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ 5ŀƛƳƞ YƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀ  ŀǊǘƤƴ 
ƪŀōǳƭǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ aŀŘŘŜ нот bƻΦƭǳ YŀǊŀǊ ǾŜ aŀŘŘŜ 
нн ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ŜœƳŜ ǾŜ ǎŜœƛƭƳŜ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǎŀ Řŀ άƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ǾŜ ŀƪǘƛŦ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ǘƻǇƭǳƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤŘŀ 
ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜȅƭŜƳ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǾŜ 
ōǳƴƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀƪƭŀǊŀΣ ŀǊŀœƭŀǊŀΣ 
ƳŜƪŃƴŀΣ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŀ ǾŜ ƎŜǊŜƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜǎǘŜƐŜ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭƳŀƪέ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀƴ  ŀǊǘΣ ƎŜƴœƭŜǊŜ Ŝƴ 
ȅŀƪƤƴ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊ 
ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜŘŜ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 
ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ Řŀ 
ȅŜǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƎŜƴœƭƛƐƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊƪŜƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 
ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴŀ Řŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƭŀǊƤ 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛǊΦ .ǳƴǳ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ŘŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ 
ǎŀŘŜŎŜ ƎŜƴœƭƛƐƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōŀǎƪƤƭŀǊƤƴƤ ŀǒƳŀŘŀ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ œƻƐǳ ƪŜȊ 
ƛǎƛƳǎƛȊ ōƛǊ ŀƴƻƴƛƳƭƛƐƛƴ ǾŜ ōƛǊŜȅŎƛƭƛƐƛƴ ŜƎŜƳŜƴ 
ƻƭŘǳƐǳ ƳƻŘŜǊƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ƎǀƐǸǎƭŜƳŜŘŜ 
ŘŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ǀƴŜ œƤƪŀǊƤǊΦ 

.ǳ ƛƭƪŜƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 {ŜƪǘǀǊŜƭ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊ 
 DŜƴœƭƛƐƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǒŀƳŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŀǎƤǘŀƭŀǊ 

 DŜƴœƭŜǊƛƴ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤ  

 

«4«b/« 5«½9¸ ¢!w!C h[¦b!b 
¦[¦{[!w!w!{L !b[! a![!w 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ /ƛǘǘŀǎƭƻǿ ό{ŀƪƛƴ  ŜƘƛǊύ .ƛǊƭƛƐƛ 
Kriterleri 

/ƛǘǘŀǎƭƻǿ ƪŜƴŘƛƴƛΣ άƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭƭŜǒŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛΣ 
ƪŜƴŘƛƴŜ ȅŜǘŜƴΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤƴŀΣ 
ŘƻƐŀǎƤƴŀΣ ƎŜƭŜƴŜƪ ǾŜ ƎǀǊŜƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ œƤƪŀƴ ŀƳŀ 
ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƻƭƳŀȅŀƴΣ 
ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ 
ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪœƛ ōƛǊ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƻƭŀŎŀƐƤ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ ȅƻƭŀ œƤƪƳƤǒ ōƛǊ ƘŀǊŜƪŜǘέ 
ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ф 
ŀŘŜǘ /ƛǘǘŀǎƭƻǿ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ 
ƻƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ 5ŜŦƴŜ ŘŜ /ƛǘǘŀǎƭƻǿΩǳƴ 
ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴŘƛƴŜ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

Bu kriterler ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 4ŜǾǊŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 
 !ƭǘȅŀǇƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 
 YŜƴǘǎŜƭ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 
 ¢ŀǊƤƳǎŀƭΣ ǘǳǊƛǎǘƛƪΣ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ 

 MisafƛǊǇŜǊǾŜǊƭƛƪΣ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 
ƛœƛƴ ǇƭŀƴƭŀǊ 

 Sosyal uyum 
 hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ
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III. C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w 

A- a![T .T[DT[9w 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸndeΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ōŜȅŀƴ ƪŀōǳƭǸΣ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ǾŜ ǀŘŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ en iyi 
ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ǸǎǘǸƴ ōƛǊ ƎŀȅǊŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ www.defne.bel.tr 
internet sitemizde onƭƛƴŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƳŜƴǸǎǸ ŀœƤƭƳŀƪ ǎǳretiyle e-ōŜƭŜŘƛȅŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 
ōƻǊœ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀǎƤΣ Ƴч ōƛǊƛƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǎƛǘŜȅŜ ŀōƻƴŜ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ 
ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǘǸƳ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ǾŜȊƴŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƤ Ǉƻǎ ŎƛƘŀȊƤ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.  

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜƪƳŜŎŜ 
IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴŘŀ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊ ƻŘŀǎƤΣ 9Ƴƭŀƪ ǾŜ 
Gelir Servisi, Tahsilat Veznesi, Muhasebe Birimi ve Harbiye 
Hizmet BinasƤƴŘŀ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ ±ŜȊƴŜǎƛ ile hizmet vermektedir. 
aǸŘǸǊƭǸƪǘŜ м ƳǸŘǸǊΣ о ƳŜƳǳǊΣ м ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛΣ п 
ǘŀƘǎƛƭŘŀǊ ǾŜ у ȅŀǊŘƤƳŎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ toplam 17 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

aǸŘǸǊƭǸƪ ǾŜ ōŀƐƭƤ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 17 adet bilgisayar, 5 
ŀŘŜǘ œƻƪ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭǳΣ 3 ŀŘŜǘ ƴƻƪǘŀ ǾǳǊǳǒƭǳΣ 4 ŀŘŜǘ ƭŀȊŜǊ ƧŜǘ ȅŀȊƤŎƤ 
ile 1 ŀŘŜǘ ǇŀǊŀ ǎŀȅƳŀ ǾŜ ǎŀƘǘŜ ǇŀǊŀ ŀȅƤƪƭŀƳŀ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ƛƭŜ 2 adet 
evrak imha makinesi, 3 adet POS ŎƛƘŀȊƤ ǾŜ м ŀŘŜǘ ƴǳƳŀǊŀǘǀǊ ŎƛƘŀȊƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ 
ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

1. .«¢49 ¦¸D¦[!a! {hb¦4[!wL 

нлнр ¸ƤƭƤ DŜƭƛǊ ǾŜ DƛŘŜǊ ōǸǘœŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ нрΦлллΦлллΣлл ¢[ !œƤƪ CƛƴŀƴǎƳŀƴ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƴƪƭƛƪ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ мΦнлнΦлллΦлллΣлл ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ уΦуллΦлллΣлл ¢[ Ŝƪ ǀŘŜƴŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
мΦнмлΦуллΦллл ¢[ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪŜǎƛƴƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎƛŘŜǊ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ǘƻǇƭŀƳƭŀǊƤ ǒǀȅƭŜŘƛǊ: 

.ǸǘœŜ iƭŜ ±ŜǊƛƭŜƴ mŘŜƴŜƪ 1.202.000.000,00 TL  

mƴŎŜƪƛ ¸ƤƭŘŀƴ 5ŜǾǊŜŘŜƴ mŘŜƴŜƪ ¢ǳǘŀǊƤ 0,00 TL 

9ƪ mŘŜƴŜƪ TƭŜ ±ŜǊƛƭŜƴ 8.800.000,00 TL 

bŜǘ .ǸǘœŜ mŘŜƴŜƐƛ ¢ƻǇƭŀƳƤ 1.210.800.000,00 TL 

.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳƤ  1.200.999.450,14 TL 

TǇǘŀƭ 9ŘƛƭŜƴ mŘŜƴŜƪ ¢ǳǘŀǊƤ  9.800.549,86 TL 

{ƻƴǊŀƪƛ ¸Ƥƭŀ 5ŜǾǊŜŘŜƴ mŘŜƴŜƪ ¢ǳǘŀǊƤ 0,00 TL 

нлнр ȅƤƭƤ DŜƭƛǊ .ǸǘœŜǎƛ мΦмурΦуллΦлллΣлл ¢[ ƎŜƭƛǊ ǘŀƘƳƛƴƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ мΦнссΦсмлΦуомΣуф ¢[ 
ǘŀƘŀƪƪǳƪ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ŘŜǾǊŜŘŜƴ урΦнртΦллмΣтр ¢[ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǘǳǘŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘƻǇƭŀƳ 
мΦормΦустΦуооΣсп ¢[ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ ōǳ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǘǳǘŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ ¢ƻǇƭŀƳƤƴƤƴ 
мΦмфмΦоооΦоофΣмт ¢[ ƻƭŘǳƐǳΣ фумΦтулΣтр wŜŘ ǾŜ TŀŘŜƴƛƴΣ мслΦропΦпфпΣпт ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴ ƛǎŜ нлнс ȅƤƭƤƴŀ ǘŀƘŀƪƪǳƪ 
ŀǊǘƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǘƻǇƭŀƳ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǘǳǘŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ ууΣмн ƻƭŘǳƐǳ 
ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀƘǎƛƭ ƻǊŀƴƤ ҈ млл ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.  

2. ¢9a9[ a![T ¢!.[h[!w! T[T YTb !4LY[!a![!w 

.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ IŜǎŀōƤƴŘŀ ƎǀǊǸƴŜƴ мΦнллΦфффΦпрлΣмп ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎƛŘŜǊ ǀŘŜƳŜǎƛƴƛƴ;  

CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǒǀȅƭŜŘƛǊΤ 

 
2023 
(TL) 

2024 
(TL) 

2025 
(TL) 

ORANI 
(%) 

1 Genel Kamu Hizmetleri 284.874.744,10 449.448.510,12 652.759.046,46 54,35 

4 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒƭŜǊ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 873.912,32 971.816,52 1.301.396,38 0,11 

5 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 88.138.343,00 210.120.271,93 246.751.564,36 20,55 

6 TǎƪŃƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ wŜŦŀƘƤ IƛȊΦ 78.936.223,56 134.439.497,16 272.021.902,07 22,65 

7 {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 1.241.813,54 1.331.929,94 1.258.739,49 0,10 

8 5ƛƴƭŜƴƳŜΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 5ƛƴ IƛȊΦ 5.189.787,66 7.365.450,79 26.906.801,38 2,24 

TOPLAM 459.254.824,18 803.677.476,46 1.200.999.450,14 100,00 

¢ŀōƭƻƴǳƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤΥ 

(1) Genel Kamu Hizmetleri: DŜƴŜƭ YŀƳǳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ нлнр aŀƭƛ ¸ƤƭƤƴŘŀ 652.759.046,46 TL harcama 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлнр ȅƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻǊŀƴƤ %54,35 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

όпύ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒƭŜǊ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊΥ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒƭŜǊ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ нлнр Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤƴŘŀ 1.301.396,38 TL 
ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ IŀǊŎŀƳŀƴƤƴ нлнр aŀƭƛ ¸ƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻǊŀƴƤ %0,11 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

http://www.defne.bel.tr/
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όрύ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΥ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ нлнр aŀƭƛ ¸ƤƭƤƴŘŀ 246.751.564,36 TL 
ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ IŀǊŎŀƳŀƴƤƴ нлнр aŀƭƛ ¸ƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻǊŀƴƤ %20,55 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

(6) TǎƪŃƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ wŜŦŀƘƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΥ TǎƪŃƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ wŜŦŀƘƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ нлн5 aŀƭƛ ¸ƤƭƤƴŘŀ 
272.021.902,07 TL ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ IŀǊŎŀƳŀƴƤƴ нлн5 aŀƭƛ ¸ƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻǊŀƴƤ %22,65 olarak 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

όтύ {ŀƐƭƤƪ Hizmetleri: {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ нлн5 aŀƭƛ ¸ƤƭƤƴŘŀ 1.258.739,49 TL ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
IŀǊŎŀƳŀƴƤƴ нлн5 aŀƭƛ ¸ƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻǊŀƴƤ %0,10 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

όуύ 5ƛƴƭŜƴƳŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 5ƛƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΥ 5ƛƴƭŜƴƳŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 5ƛƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ нлн5 aŀƭƛ ¸ƤƭƤƴŘŀ 
26.906.801,38 TL ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ IŀǊŎŀƳŀƴƤƴ нлн5 aŀƭƛ ¸ƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻǊŀƴƤ %2,24 olarak 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

DƛŘŜǊƭŜǊƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ¢ŀōƭƻǎǳƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳ 

KOD !4LY[!a! 2023 
(TL) 

2024 
(TL) 

2025 
(TL) 

02 mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 10.471.118,21 14.824.912,82 19.413.714,47 

05 Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1.710.493,52 2.328.580,88 3.058.789,90 

10 .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2.932.219,66 6.982.975,24 8.305.304,48 

18 ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2.166.569,98 4.753.899,01 6.408.554,36 

20 ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 366.513,04 223.966,11 1.229.664,08 

24 Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2.160.642,51 5.053.723,97 4.057.648,35 

30 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 558.030,41 866.650,90 218.929,92 

31 CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 69.589.944,10 116.249.260,52 247.596.960,17 

32 TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 6.794.308,20 13.965.617,37 18.461.231,54 

33 YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 3.520.337,36 5.024.713,47 17.556.704,01 

34 aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 175.420.786,67 262.078.494,11 305.046.008,06 

35 tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 3.492.048,11 9.170.155,18 11.543.030,60 

37 wǳƘǎŀǘ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 873.912,32 971.816,52 1.301.396,38 

39 {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 485.904,27 940.260,77 1.230.936,92 

40 {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2.857.791,49 4.264.489,57 5.307.287,26 

41 ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 87.567.757,39 208.339.966,38 245.271.306,44 

42 ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1.241.813,54 1.331.929,94 1.258.739,49 

43 ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 3.929.796,41 6.203.900,04 8.719.443,16 

44 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 77.518.364,98 129.301.939,35 271.797.227,26 

45 ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2.551.971,26 4.224.619,27 5.963.710,36 

46 aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 505.584,07 972.538,91 1.271.304,43 

47 {ǇƻǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1.669.450,30 2.340.737,32 9.350.097,37 

49 YǊŜǒ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 856.911,18 728.100,78 0,00 

51 TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 12.555,20 913.654,65 1.261.328,00 

52 !ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 0,00 1.620.573,38 2.249.589,87 

54 TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 0,00 0,00 3.120.543,26 

 TOPLAM 459.254.824,18 803.677.476,46 1.200.999.450,14 

¢ŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ όǀŘŜƴŜƪƭŜǊΤ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛΣ 
ǀŘŜƳŜƭŜǊ ƛǎŜ ŀƪǘŀǊƳŀƭŀǊ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊύ ǎƻƴǳœ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤΥ 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ mȊŜƭ YŀƭŜƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ 
ǘƻǇƭŀƳ нлΦлрнΦуррΣст ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
ǀŘŜƴŜƪ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ 
%1,66ΩŘƤǊΦ .ǳ ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ мфΦпмоΦтмпΣпт ¢[ 
ǀŘŜƴŜƪ ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
ƘŀǊŎŀƳŀ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ ҈фсΣум ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ 2025 
ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 3.672.000,00 
¢[ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǀŘŜƴŜƪ 5ŜŦƴŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ҈лΣол ŘƤǊΦ .ǳ 
ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ оΦлруΦтуфΣфл ¢[ ǀŘŜƴŜƪ ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ harcama toplam 
ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ ҈уоΣол ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ уΦуолΦлллΣлл ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜƴƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 
҈лΣтоΩŘƛǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ 
уΦолрΦолпΣпу ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈фпΣлсΩŘƤǊΦ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ сΦрпнΦлллΣлл ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ IŀǊŎŀƳŀ .ƛǊƛƳƛƴŜ ǘƻǇƭŀƳ .ǸǘœŜ 
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FAALķYET 

RAPORU 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ҈лΣрп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ƥƭ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ сΦплуΦррпΣос ¢[ 
ǀŘŜƴŜƪ ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
ƘŀǊŎŀƳŀ ǘƻǇƭŀƳƤ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ ҈фтΣфсΩŘƛǊΦ 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ мΦннфΦсспΣлу ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜƴƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ 
ǇŀȅƤ ҈лΣмл ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ мΦннфΦсспΣлу ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈мллΩŘǸǊΦ 

Iǳƪǳƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ 
ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ пΦроуΦлллΣлл ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜƴƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ 
ǇŀȅƤ ҈лΣот ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ пΦлртΦспуΣор ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈уфΣпмΩŘƛǊΦ 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ нпфΦрфнΦртуΣсп ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 
҈нлΣсмΩŘƛǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ 
нптΦрфсΦфслΣмт ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈ффΣнлΩŘƤǊΦ 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ 
ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ муΦфннΦмнфΣмт ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 
҈мΣрс ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ муΦпсмΦномΣрп ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈фтΣрсΩŘƤǊΦ 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ 
ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ муΦллрΦмпоΣфс ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 
҈мΣпфΩŘƤǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ 
мтΦррсΦтлпΣлм ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈фтΣрмΩŘƛǊΦ 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ олрΦронΦтуфΣун ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 
҈нрΣноΩŘƤǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ 
олрΦлпсΦллуΣлс ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈ффΣупΩŘƛǊΦ 

 tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ 
ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ ммΦуосΦлллΣлл ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 
҈лΣфуΩŘƛǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ 
ммΦрпоΦлолΣсл ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈фтΣрнΩŘǳǊΦ 

wǳƘǎŀǘ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ 
ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ мΦоумΦофсΣоу ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 
҈лΣммΩŘƛǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ 
мΦолмΦофсΣоу ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈фпΣнм ŘƛǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ 
ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ мΦнолΦфосΣфн ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 
҈лΣмл ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ мΦнолΦфосΣфн ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈мллΣллΩŘƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ 
ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ рΦупмΦлллΣлл ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 
҈лΣпу ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ 5.307.287,26 TL harcama 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈флΣусΩŘƛǊΦ 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ нпрΦпмсΦрпнΣуп ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 
҈нлΣнт ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ нпрΦнтмΦолсΣпп ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈ффΣфпΩŘƛǊΦ 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ мΦфтрΦлллΣлл ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 
҈лΣмс ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ мΦнруΦтофΣпф ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈соΣто ŘƛǊΦ 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ 
ǘƻǇƭŀƳ уΦтупΦфмоΣмс ¢[ ǀŘŜƴŜƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈лΣто ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ 
¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ 8.719.443,16 TL 
harcama ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ 
҈ффΣнрΩŘƛǊΦ 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ 
ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ нтмΦфпуΦлллΣлл ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 
҈ннΣпс ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ нтмΦтфтΦннтΣнс ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈ффΣфпΩŘƛǊΦ 

¸ŀǇƤ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ сΦллоΦтмлΣос ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 
҈лΣрл ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ 5.963.710,36 TL harcama 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈ффΣооΩŘƛǊΦ 

 aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ мΦнтфΦолпΣпо ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 
҈лΣмм ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ 1.271.304,43 TL harcama 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈ффΣотΩŘƛǊΦ 

{ǇƻǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ фΦтрфΦулсΣрт ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 
҈лΣум ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ 
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ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ 9.350.097,37 TL harcama 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈фрΣулΩŘƛǊΦ 

YǊŜǒ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ 
ǘƻǇƭŀƳ пффΦлллΣлл ¢[ ǀŘŜƴŜƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈лΣлп ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ 
¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ 
нлнр ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ мΦофмΦонуΣлл ¢[ 
ǀŘŜƴŜƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ 
ǇŀȅƤ ҈лΣмм ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ мΦнсмΦонуΣлл ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈флΣссΩŘƛǊΦ 

!ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳƤ нΦпфсΦлллΣлл ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 
҈лΣнм ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ 

ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ 2.249.589,87 TL harcama 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈флΣмоΩŘƛǊΦ 

TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ нлнр ȅƤƭƤ 
ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳƤ оΦпопΦфллΣлл ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 
҈лΣну ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ 3.120.543,26 TL harcama 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈флΣурΩŘƛǊΦ 

 

5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊ 
.ǸǘœŜǎƛ DŜœŜƴ ¸ƤƭŘŀƴ 5ŜǾǊŜŘŜƴ mŘŜƴŜƪ ǾŜ Ŝƪ 
ǀŘŜƴŜƪ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ мΦнмлΦуллΦлллΣлл ¢[ ƻƭŀǊŀƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ 
мΦнллΦфффΦпрлΣмп ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
ƘŀǊŎŀƳŀƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜȅŜ ƻǊŀƴƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 
҈ффΣмф ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ŀȅǊƤƴǘƤ ƪƻŘǳƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛǎŜΤ 

Personel Giderleri: нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜŦƴŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƭ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƴŜǘ ōǸǘœŜ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ мспΦмлпΦлллΣлл ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ǀŘŜƴŜƪ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ҈мнΣфрΩƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 
ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴƎǀǊǸƭŜƴ ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ǘƻǇƭŀƳ мроΦрлуΦллмΣлу ¢[ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈фу ŘƛǊΦ .ǳ ƎƛŘŜǊƭŜǊŘŜƴ 
упΦплпΦнтсΣпф ¢[Ωǎƛ aŜƳǳǊƭŀǊŀΣ нΦфлнΦмлпΣнл 
¢[Ωǎƛ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊŜΣ рфΦтрлΦлмлΣуф ¢[Ωǎƛ 
TǒœƛƭŜǊŜΣ отΦотнΣпп ¢[ DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊŜ ǾŜ 
сΦпмпΦнотΣлс ¢[ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ aŜŎƭƛǎ 
ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊŜ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 
mŘŜƳŜƭŜǊƛΥ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ 
¢ƻǇƭŀƳ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 
mŘŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ мтΦоулΦрунΣон ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ҈мΣппΨǸƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
mƴƎǀǊǸƭŜƴ ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 
мсΦлотΦрллΣлн ¢[ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈фн ŘƤǊΦ .ǳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ 
уΦрсоΦурлΣол ¢[Ωǎƛ aŜƳǳǊƭŀǊƤƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
DƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ортΦлумΣнф {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤƴ 
{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛΣ сΦтусΦлртΣсф ¢[ΨǎƤ 
ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳǳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ 
оолΦрмлΣтп ¢[ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǾŜ 
ŘƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛŘƛǊΦ 

 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤΥ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜŦƴŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ ¢ƻǇƭŀƳ aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
рооΦмроΦфллΣлл ¢[ ǀŘŜƴŜƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ 
ǀŘŜƴŜƪ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ 
҈ппΣло ƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴƎǀǊǸƭŜƴ 
ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ рнфΦрпмΦтмфΣпм 

¢[ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ǀŘŜƴŜƐƛƴ ҈фф ǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ рсΦнумΦтффΣоу ¢[ ǎƛ ¢ǸƪŜǘƛƳŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ Ƴŀƭ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ŀƭƤƳƭŀǊƤΣ отоΦнумΣмн ¢[Ωǎƛ 
¸ƻƭƭǳƪƭŀǊΣ оΦтррΦсссΣсо ¢[Ωǎƛ DǀǊŜǾ DƛŘŜǊƭŜǊƛΣ 
плмΦоосΦорфΣол ¢[ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤΣ уΦмруΦупрΣлл 
¢[ Ψǎƛ ¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛΣ пнΦлсоΦромΣнт 
¢[Ωǎƛ aŜƴƪǳƭ aŀƭ ŀƭƤƳ ±Ŝ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳƤΣ 
мтΦртнΦносΣтм ¢[Ωǎƛ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ aŀƭ .ŀƪƤƳ ǾŜ 
hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

Faiz Giderleri: нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜŦƴŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ ¢ƻǇƭŀƳ CŀƛȊ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
7.150.000,лл ¢[ ǀŘŜƴŜƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ 
ǀŘŜƴŜƪ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ 
҈лΣрфΨƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴƎǀǊǸƭŜƴ 
ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ сΦфтуΦулрΣлт ¢[ 
ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΤ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ǀŘŜƴŜƐƛƴ ҈фтΣсл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

Cari Transferler: нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜŦƴŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ /ŀǊƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ ƛœƛƴ 
нурΦрлнΦлллΣлл ¢[ ǀŘŜƴŜƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ 
ǀŘŜƴŜƪ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ 
҈ноΣруΨƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴƎǀǊǸƭŜƴ 
ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ нурΦмпрΦлсоΣоп 
¢[ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΤ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ǀŘŜƴŜƐƛƴ ҈ффΣут ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

Sermaye Giderleri: нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜŦƴŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ ¢ƻǇƭŀƳ {ŜǊƳŀȅŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
нлтΦсллΦлллΣлл ¢[ ǀŘŜƴŜƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ 
ǀŘŜƴŜƪ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ 
҈мтΣмрΩƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴƎǀǊǸƭŜƴ 
ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ нлсΦсслΦплнΣмл 
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¢[ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΤ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ǀŘŜƴŜƐƛƴ ҈млл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

Sermaye Transferleri: нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜŦƴŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ ¢ƻǇƭŀƳ {ŜǊƳŀȅŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
нΦнмлΦлллΣлл ¢[ ǀŘŜƴŜƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ 
ǀŘŜƴŜƪ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ 
҈лΣму ΨƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴƎǀǊǸƭŜƴ 
ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ нΦмнтΦфрфΣмн ¢[ 
ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΤ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ǀŘŜƴŜƐƛƴ ҈фс ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜΥ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜŦƴŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ ¢ƻǇƭŀƳ .ƻǊœ ±ŜǊƳŜ ƛœƛƴ 
мΦлллΦлллΣлл ¢[ ǀŘŜƴŜƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ 
ǀŘŜƴŜƪ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ҈лΣлуΩƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 
ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴƎǀǊǸƭŜƴ ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
мΦлллΦлллΣлл ¢[ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΤ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ǀŘŜƴŜƐƛƴ ҈млл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŜŘŜƪ mŘŜƴŜƪƭŜǊΥ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜŦƴŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ ¢ƻǇƭŀƳ ¸ŜŘŜƪ mŘŜƴŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ 
млрΦмслΦлллΣлл ¢[ ǀŘŜƴŜƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ 
ǀŘŜƴŜƐƛƴ ǘŀƳŀƳƤ нлнр aŀƭƛ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ 
Řǳȅǳƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪ 
ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

 
 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ȅǊƤƴǘƤ YƻŘǳƴŀ DǀǊŜ 
DƛŘŜǊ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

2023 
(TL) 

2024 
(TL) 

2025 
(TL) 

1 Personel Giderleri 78.980.839,13 141.709.674,57 153.508.001,08 

1 Memurlar 33.720.560,29 64.648.318,82 84.404.276,49 

2 {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 3.048.715,76 2.418.177,33 2.902.104,20 

3 TǒœƛƭŜǊ 39.742.910,63 70.007.907,38 59.750.010,89 

4 DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 136.367,88 195.964,04 37.372,44 

5 5ƛƐŜǊ Personel 2.332.284,57 4.439.307,00 6.414.237,06 

2 {ƻǎȅŀƭ DǸǾΦ YǳǊΦ 5ŜǾΦ tǊƛƳΦ DƛŘΦ 10.660.957,20 17.468.800,49 16.037.500,02 

1 Memurlar 3.875.978,26 6.622.207,18 8.563.850,30 

2 {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 425.724,28 265.324,04 357.081,29 

3 TǒœƛƭŜǊ 6.330.216,67 10.403.833,76 6.786.057,69 

5 5ƛƐŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭ 29.037,99 177.435,51 330.510,74 

3 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 181.448.636,89 382.335.540,13 529.541.719,41 

2 ¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴΦ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊΦ !ƭƤƳƭŀǊƤ 30.094.359,91 36.353.538,65 56.281.799,38 

3 Yolluklar 141.107,01 120.999,53 373.281,12 

4 DǀǊŜǾ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 601.648,11 5.029.166,54 3.755.666,63 

5 IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 121.645.176,45 301.629.850,01 401.336.359,30 

6 ¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 2.560.825,00 4.997.082,50 8.158.845,00 

7 Menkul Mal, G. Mad. Hak Al. Bak. On. 16.824.590,34 28.174.116,54 42.063.531,27 

8 Gayrimenkul Mal Bak. On. Gid. 9.580.930,07 6.030.786,36 17.572.236,71 

4 Faiz Giderleri 3.508.229,17 5.547.671,02 6.978.805,07 

2 5ƛƐŜǊ Tœ .ƻǊœ Faiz Giderleri 3.508.229,17 5.547.671,02 6.978.805,07 

5 Cari Transferler 162.400.178,59 241.236.812,85 285.145.063,34 

1 DǀǊŜǾ ½ŀǊŀǊƭŀǊƤ 3.424.167,71 1.428.778,43 5.133.221,81 

3 YŀǊ !ƳŀŎƤ DǸǘƳŜȅŜƴ YΦ ¸ŀǇΦ Yrd. 550.738,21 1.048.733,76 1.409.319,59 

4 IŀƴŜ IŀƭƪƤƴŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ 941.162,00 625.190,00 9.363.511,25 

8 DŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ !ȅǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 157.484.110,67 238.134.110,66 269.239.010,69 

6 Sermaye Giderleri 22.255.983,20 15.378.977,40 206.660.402,10 

1 aŀƳǳƭ aŀƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ 20.467.242,59 6.872.412,36 69.613.103,27 

3 DŀȅǊƛ aŀŘŘƛ Iŀƪ !ƭƤƳƭŀǊƤ 0,00 0,00 96.000,00 

4 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 290.140,61 0,00 0,00 

5 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ {ŜǊƳŀȅŜ «ǊŜǘƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 1.498.600,00 2.130.000,00 136.951.298,83 

7 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 0,00 6.376.565,04 0,00 

7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 2.127.959,12 

1 ¸ǳǊǘƛœƛ Sermaye Transferleri 0,00 0,00 2.127.959,12 

8 .ƻǊœ ±ŜǊƳŜ 0,00 0,00 1.000.000,00 

1 ¸ǳǊǘƛœƛ .ƻǊœ ±ŜǊƳŜ 0,00 0,00 1.000.000,00 

 GENEL TOPLAM 459.254.824,18 803.677.476,46 1.200.999.450,14 
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 .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ IŜǎŀōƤƴŘŀ ƎǀǊǸƴŜƴ 1.191.333.339,17 TL ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǊƛƴ; 

!4LY[!a! 
2023 
(TL) 

2024 
(TL) 

2025 
(TL) 

01 Vergi Gelirleri 17.579.969,60 41.385.014,99 116.123.706,24 

03 ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 3.117.136,04 39.192.339,98 49.090.070,63 

04 !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 5.808.727,00 18.321.841,26 10.594.400,00 

05 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 392.779.940,14 654.407.929,54 920.977.920,88 

06 Sermaye Gelirleri 2.785.962,14 25.218.387,12 94.547.241,42 

 .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳƤ 422.071.464,92 778.525.512,89 1.191.333.339,17 

01 Vergi Gelirleri 353.398,62 86.832,09 435.670,68 

03 ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 472,00 123.249,44 380.731,16 

05 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 958,61 61.162,72 165.378,91 

06 Sermaye Gelirleri 0,00 307.811,00 0,00 

 .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ wŜǘ ǾŜ TŀŘŜƭŜǊ 354.829,23 579.055,25 981.780,75 

 
GENEL TOPLAM 421.716.635,69 777.946.457,64 1.190.351.558,42 

 

DŜƭƛǊ ¢ǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜŘŜΤ .ǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлнр ȅƤƭƤ 
tahakkuku 1.266.610.931,89 ¢[Σ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ŘŜǾǊŜŘŜƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳƴ 85.257.001,75 ¢[ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 
tahakkukun 1.351.867.833,64 TL ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ¢ŀƘǎƛƭŃǘƤƴ 1.191.333.339,17 TL ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒ ƻƭǳǇΣ нлнс ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 160.534.494,47 TL ŘŜǾǊŜŘŜƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ŀƘŀƪƪǳƪ ǘŀƘǎƛƭŃǘ ƻǊŀƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ %88 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǘŀƘǎƛƭŃǘ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤΣ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴ ōǸǘœŜȅŜ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ 
%100 ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

Vergi Gelirleri: нлнр aŀƭƛ ¸ƤƭƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ оттΦоннΦлллΣлл ¢[ 
ƎŜƭƛǊ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ 
мфсΦплнΦплуΣрл ¢[ ƎŜƭƛǊ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
ǘŀƘŀƪƪǳƪǘŀƴ ммсΦмноΦтлсΣнп ¢[ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ 
ƻƭǳǇΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘŜƴ ƎŜƭƛǊƛƴ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 
ƎŜƭƛǊŜ ƻǊŀƴƤ ҈рнΣ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪŀ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ 
҈рф ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ Gelirleri: 2025 Mali 
¸ƤƭƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
пфΦннпΦлллΣлл ¢[ ƎŜƭƛǊ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ роΦопрΦоулΣнм ¢[ ƎŜƭƛǊ 
ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘŀƘŀƪƪǳƪǘŀƴ пфΦлфлΦлтлΣсо 
¢[ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘŜƴ ƎŜƭƛǊƛƴ 
ōǸǘœŜ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƎŜƭƛǊŜ ƻǊŀƴƤ ҈млуΣ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴ 
ǘŀƘŀƪƪǳƪŀ ƻǊŀƴƤ ҈фн ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ TƭŜ mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊΥ 
нлнр aŀƭƛ ¸ƤƭƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ сΦнумΦлллΣлл ¢[ ƎŜƭƛǊ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ нлнр aŀƭƛ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

млΦрфпΦпллΣлл ¢[ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 
ƎŜƭƛǊƛƴ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƎŜƭƛǊŜ ƻǊŀƴƤ ҈мсфΣ 
ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪŀ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈млл ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊΥ нлнр aŀƭƛ ¸ƤƭƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ 5ŜŦƴŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ тонΦтнтΦлллΣлл ¢[ ƎŜƭƛǊ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ 
ффнΦомфΦннпΣлм ¢[ ƎŜƭƛǊ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
¢ŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘŜƴ ǘǳǘŀǊŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ǘǳǘŀǊƤ 
фнлΦфттΦфнлΣуу ¢[ΩŘƛǊΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘŜƴ ƎŜƭƛǊƛƴ 
ōǸǘœŜ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƎŜƭƛǊŜ ƻǊŀƴƤ ҈морΣ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴ 
ǘŀƘŀƪƪǳƪŀ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈фо ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

Sermaye Gelirleri: нлнр aŀƭƛ ¸ƤƭƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлΦнпсΦлллΣлл ¢[ 
ƎŜƭƛǊ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ 
ффΦнлсΦпнлΣфн ¢[ ƎŜƭƛǊ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
ǘŀƘŀƪƪǳƪŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ фпΦрптΦнпмΣпн ¢[ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ 
ƻƭǳǇΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘŜƴ ƎŜƭƛǊƛƴ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 
ƎŜƭƛǊŜ ƻǊŀƴƤ ҈пфлΣ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪŀ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ 
҈фр ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

 

  



a![T IT½a9¢[9w a«5«w[«F« 

31 
 

FAALķYET 

RAPORU 

3. a![T 59b9¢Ta {hb¦4[!wL 

Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛΥ рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ 
¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 
sistemine uygun olarak,  

¶ IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǎǸǊŜœ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΦ  

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴΤ  

¶ aǳƘŀǎŜōŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ  

¶ mƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ (Belediye Meclisi Denetimi): 5018 
ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ ǀƴ ƎǀǊŘǸƐǸ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ Ŝƪ 
ƻƭŀǊŀƪ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ 25. 
MŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ Belediye MeclisiƳƛȊƛƴ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ oŎŀƪ ŀȅƤ ƳŜŎƭƛǎƛƴŘŜ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ǊŀǇƻǊǳƴ ȅŀȊƤƭŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳ: .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊΣ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ 
ȅŀǇƳŀƪƭŀ ȅŜǘƪƛƭƛ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ нлн5 ȅƤƭƤ 
ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ 
ǳƭŀǒƳŀƳƤǒǘƤǊ.  

 

4. 5TF9w I¦{¦{[!w 

¸Ƥƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊƛƴ 
ŀƭŀŎŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ нппΦсотΦснсΣтт ¢[ ǘǳǘŀǊƭƤ ōƻǊœ .ǸǘœŜ 
9ƳŀƴŜǘ IŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭŀŎŀƪ ŀǊǘƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾǊŜǘƳƛǒ 
ƻƭŘǳƐǳΣ YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ .ŀƴƪŀ YǊŜŘƛƭŜǊƛ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ 
11.950.937,30 TL, Uzun Vadeli Banka Kredileri 
мтΦлссΦпнфΣпо ¢[Σ mŘŜƴŜŎŜƪ ±ŜǊƎƛ ǾŜ CƻƴƭŀǊ 
нΦсннΦромΣфн ¢[Σ ±ŀŘŜǎƛ DŜœƳƛǒΣ 9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜȅŀ 
¢ŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ±ŜǊƎƛ ǾŜ 5ƛƐŜǊ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 
пуΦфспΦрммΣпп ¢[Σ YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ {DYΣ ±ŜǊƎƛ ǾŜ 5ƛƐŜǊ 
Faiz Giderleri Tahakkuklar 6.425.760,26 TL, Uzun 
±ŀŘŜƭƛ {DYΣ ±ŜǊƎƛ .ƻǊœ ǾŜ 5ƛƐŜǊ CŀƛȊ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 
¢ŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ ноΦртфΦртуΣтп ¢[ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊ. 

 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ tǊƻƧŜ 
Bilgileri:  

aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ лмΦлмΦнлнр- 31.12.2025 
ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ оумр ŀŘŜǘ DǀƴŘŜǊƳŜ 9ƳǊƛΣ рос 
!ŘŜǘ ¢ŀƭƛƳŀǘΣ ммфо ŀŘŜǘ ¢ŜǎƭƛƳŀǘ aǸȊŜƪƪŜǊŜǎƛ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мнΦсоу ŀŘŜǘ ȅŜǾƳƛȅŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ 
ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ 
{ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ŀǊǒƛǾƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ŀȅƭƤƪ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ŀȅƭƤƪ ǾŜǊƎƛƭŜǊŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛƴ 
ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ ȅŀǇŀǊŀƪ ōƛƭŘƛǊƛƳ 
ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Performans 
{ƻƴǳœƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳΥ  

¸ƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ мΦмурΦуллΦлллΣлл ¢[ 
ƎŜƭƛǊ ǘŀƘƳƛƴƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
мΦнссΦсмлΦуомΣуф ¢[ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ŘŜǾƛǊ 
tahakkuku ile birlikte 1.351.867.833,64 TL 
ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǘƻǇƭŀƳƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ мΦмфмΦоооΦоофΣмт ¢[ 
ǘŀƘǎƛƭŀǘ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ōǸǘœŜ 
ǘŀƘƳƛƴƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤ ҈ммпΣ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪŀ 
ƻǊŀƴƤ ҈ууΣ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƛƴŜ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ 
҈млл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊ. 

¸ƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ мΦнлнΦлллΦлллΣлл ¢[ 
ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜǎƛ ǾŜ уΦуллΦлллΣлл ¢[ 9ƪ mŘŜƴŜƪ 
ǘƻǇƭŀƳƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘƻǇƭŀƳ мΦнмлΦуллΦлллΣлл ¢[ 
ƎƛŘŜǊ ǘƻǇƭŀƳƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
мΦнллΦфффΦпрлΣмп ¢[ ƎƛŘŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƎƛŘŜǊ 
ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊ ǘƻǇƭŀƳƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤ 
҈ффΣмф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊ. 

tŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
мроΦрлуΦллмΣлу ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛΣ нлнр 
ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ƎƛŘŜǊƛƴ нлнп ȅƤƭŀ 
ƻǊŀƴƭŀ ҈мпфΩƭǳƪ ōƛǊ ƎƛŘŜǊ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴΣ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ 
ƎŜƭƛǊŘŜ ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀ ҈мроΩƭǸƪ ōƛǊ ƎŜƭƛǊ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊ. 
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Hedef 1.1 5ŜŦƴŜϥƴƛƴ ǘǸƳǸƴǸƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪΣ ƎǸƴŎŜƭ 
hale getirmek 

Hedef 1.2 ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ œŜǾǊŜ 
ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef 1.3 YŜƴǘǎŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƭŜ 
ǇƭŀƴƭŀȅŀǊŀƪ ƘŀƭƪƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ 

Hedef 1.4 YŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ƪŜƴǘ ŜǎǘŜǘƛƐƛ ǾŜ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴǘƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
planlamak 

Hedef 1.5 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 
ȅŜǊƭŜǊƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
kullanmak 

------STRATEJķK AMA¢ 1------ 

{«w5«w«[9.T[Tw t[!b[L .Tw 
Y9b¢{9[ D9[T a9¸T {!F[!a!Y 
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FAALķYET 

RAPORU 

 

{¢w!¢9WTY 
!a!4 1 

S«w5«w«[9.T[Tw PLANLI BTw KENTSEL G9[T a9¸T S!F[!a!Y   

HEDEF 1.1 

DEFNE'bTb ¢«a«b«b Ta!w t[!b[!wLbL ¢!a!a[!a!Y, D«b/9[ I![9 
D9¢Twa9Y 

HEDEF 1.1: Defne'nin ǘǸƳǸƴǸƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪΣ ƎǸƴŎŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ 

Performans Hedefi 1.1.1: Defne'nin мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ 
tutmak 

Sorumlu Birim: TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aŘΦ 

Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
destekleyici birimler: 

 

нлнр ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ 

ω мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŀŘƛƭŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ǇƭŀƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ 
ω {ƛǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ƪƻǊǳƳŀ ŀƳŀœƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 
ω YŀƳǳǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ όƘŀǎǘŀƴŜΣ ƪŀǊŀȅƻƭǳΣ ǘƻǇƭǳ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƤΣ ǊŜȊŜǊǾ ŀƭŀƴΣ ǀȊŜƭ ŀƭŀƴΣ ƪǸœǸƪ ǎŀƴŀȅƛ 
ǎƛǘŜǎƛ ŀƭŀƴƤ Ǝƛōƛύ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŀ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ω YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ω YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ƛŦǊŀȊΣ ǘŜǾƘƛǘΣ ƛƘŘŀǎΣ ȅƻƭŀ ǘŜǊƪΣ ƛǊǘƛŦŀƪ ƘŀƪƪƤ ǾōΦ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

hedeflenmekteydi. 

¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ; 

TƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ bǳƳŀǊŀǘŀƧΣ ¸ŀǇƤ wǳƘǎŀǘƤΣ ¸ŀƴŀƴ ǾŜ ¸ƤƪƤƭŀƴ ¸ŀǇƤ ŦƻǊƳǳΣ ¸ŀǇƤ YǳƭƭŀƴƳŀ TȊƴƛ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ 
ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴ ǎŜǾƛȅŜ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀƪƪŜŘƛǒ 
ƻƴŀȅƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƳŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀǊœƭŀǊΣ ǸŎǊŜǘƭŜǊΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ǇŀȅƭŀǊƤ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳΣ hƭƎǳ ¸.{ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ƛȊƛƳƭŜǊ ǾŜ ƘŀǊƛǘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ b9¢/!5 ǾŜ !¦¢h/!5 ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜǇǊŜƳ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƳƤȊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƳŀǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀƪǎŀƳŀŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

ƴ ¦¸D¦[!a! Ta!w t[!bL όmΥмκмлллύ 

мκмллл ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ мрΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘ ǾŜ 
фр ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳǸǒ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪ  ŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪ  ŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ TƳŀǊ YƻƳƛǎȅƻƴ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ 
мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ wŜǾƛȊȅƻƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ƻƴŀȅƭŀƳƤǒǘƤǊΦ Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ 
ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TƳŀǊ ǇƭŀƴƤ 
ŘŜǇǊŜƳ ŦŜƭŀƪŜǘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ŀǎƪƤȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒΣ ŘŜǇǊŜƳ ŦŜƭŀƪŜǘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ IŀȊƛǊŀƴ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ŀǎƪƤŘŀ 
ƪŀƭƳƤǒ ǾŜ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊ ƛƳŀǊ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƴŀ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ŀǎƪƤŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
лсκмлκнлно ǘŀǊƛƘ ǾŜ пр ǎŀȅƤƭƤ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƳŜŎƭƛǎƛƴŎŜ 
ƻƴŀȅƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ нмΦммΦнлно ǘŀǊƛƘ ǾŜ нрр {ŀȅƤƭƤ ƳŜŎƭƛǎ 
ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘǸȊŜƭǘƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
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ƴ Yhw¦a! !a!4[L ¦¸D¦[!a! Ta!w t[!bL όmΥмκмлллύ 

IŀǊōƛȅŜΣ DǸƳǸǒƎǀȊŜ ǾŜ ¸ŜǒƛƭǇƤƴŀǊ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛǘ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƪƻǊǳƳŀ ŀƳŀœƭƤ мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ ƴŀȊƤƳ 
ƛƳŀǊ Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳƤǒ 
ƻƭǳǇ ŀǎƪƤȅŀ œƤƪƳƤǒ ǾŜ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ Iŀǘŀȅ YǸƭǘǸǊ 
±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ .ǀƭƎŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ нсκммκнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ 
ƪŀǊŀǊƤƴŀ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ǘŜƪǊŀǊ ŀǎƪƤȅŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ TǘƛǊŀȊƭŀǊ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ Iŀǘŀȅ YǸƭǘǸǊ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ .ǀƭƎŜ 
YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŀǎƪƤȅŀ ǘŜƪǊŀǊ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ IŀȊƛǊŀƴ 
нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ YŜǎƛƴƭŜǒŜƴ мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ 
YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤ 9ƪƛƳ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ YƻǊǳƳŀ ŀƳŀœƭƤ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇƭŀƴƤ ȅŀǇƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƛƘŀƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ моΦлмΦнлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƘŀƭŜȅŜ œƤƪƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ 
лоΦлнΦнлно ǘŀǊƛƘ ǾŜ ǎŀŀǘ моΥпоΨǘŜ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ ŦƛǊƳŀ 9Y!t 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ лсΦлнΦнлно 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƛƭƛ tŀȊŀǊŎƤƪ ǾŜ 9ƭōƛǎǘŀƴ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ƛƭƛƳƛȊ ǾŜ 
ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ƪƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ȅƤƪƤƳƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǎǀȊƭŜƳŜ 
ƛƳȊŀƭŀƴŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ YŀƳǳ ȊŀǊŀǊƤ ƻƭǳǒƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ǾŜ 
ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƪŀōǳƭǸ ƛƭŜ мтΦлрΦнлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ 
ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 5ŀǇƘƴŜ !ƴǘƛƪ YŜƴǘƛƴƛƴ 
мκмллл mƭœŜƪƭƛ YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ 
tƭŀƴƤ TƳŀǊ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭǸǇ 
ƳŜŎƭƛǎŜ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭŘƛΦ !Y{! 4ǳƪǳǊƻǾŀ 
5ŀƐƤǘƤƳ !Φ Φ ǘŀƭŜōƛ ƛƭŜ н ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ 
TƳŀǊ ǾŜ .ŀȅƤƴŘƤǊƭƤƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŘŀ 
ƎǀǊǸǒǸƭǸǇ ƳŜŎƭƛǎŜ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭŘƛΦ 
¢ƻǎǳƴǇƤƴŀǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ 
.ƻǎǘŀƴŎƤƪ aŀƘŀƭƭŜǎƛ ǾŜ 
DǸƳǸǒƎǀȊŜ 
aŀƘŀƭƭŜǎƛΩƴŘŜ о 
adet plan teklifi 
TƳŀǊ ǾŜ 
.ŀȅƤƴŘƤǊƭƤƪ 
Komisyonunda 
ƎǀǊǸǒǸƭǸǇ ƳŜŎƭƛǎŜ 
havale edildi. 
!ȅǊƤŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ н ŀŘŜǘ 
Ǉƭŀƴ ǘŀŘƛƭŀǘƤƴŘŀƴ 
31.286,00 TL gelir elde 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 
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FAALķYET 

RAPORU 

{¢w!¢9WTY 
!a!4 1 

S«w5«w«[9.T[Tw PLANLI BTw KENTSEL G9[T a9¸T S!F[!a!Y   

HEDEF 1.2 

Y!tL[! a![!wLb Ta!w t[!bL a9±½¦!¢Lb!, {!F[LY ±9 49±w9  !w¢[!wLb! 
¦¸D¦b h[¦ a!{LbL {!F[!a!Y 

HEDEF 1.2: ̧ ŀǇƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

Performans Hedefi 1.2.1: ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

Sorumlu Birim: TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aŘΦ 

Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
destekleyici birimler: 

 

нлнр ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ 

ω hƴŀȅƭŀƴŀƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ όTƳŀǊ 5ǳǊǳƳǳΣ TƳŀǊ 4ŀǇƤΣ ¸ƻƭ Yƻǘǳ 
ǾŜ ¢ŜƳŜƭ «ǎǘǸ hƴŀȅƤΣ aƛƳŀǊƛ tǊƻƧŜ hƴŀȅƤΣ ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴ ƪǊƻƪƛƭŜǊƛύ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜ 
ƛœƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 

ω aƛƳŀǊƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ όǎǘŀǘƛƪΣ ȊŜƳƛƴ ŜǘǸǘΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ƳŜƪŀƴƛƪΣ ƤǎƤ ȅŀƭƤǘƤƳΣ ŀǎŀƴǎǀǊΣ 
ŀƪǳǎǘƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾōΦύ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 

ω ¸ŀǎŀƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ¸ŀǇƤ TȊƛƴ ǾŜ ¸ŀǇƤ YǳƭƭŀƴƳŀ TȊƛƴ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ 
ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 

ω ¸ŀǇƤƭŀǊƤƴ ǊǳƘǎŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ǘǸƳ ǾƛȊŜƭŜǊƛƴ όǘŜƳŜƭ ǸǎǘǸ ƻƴŀȅƭŀǊƤƴΣ ŀǎŀƴǎǀǊ 
ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ƳǳŀȅŜƴŜ ƻƴŀȅƤύ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤκ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀǘ ƛǊǘƛŦŀƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ω 4ŜǾǊŜ ŘǳǾŀǊƤ ƛȊƛƴƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅƤƪƤƳ ǊǳƘǎŀǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 
ω ¸ŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ω !ŘǊŜǎ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ǎǳ ŀōƻƴŜƭƛƪ ƛȊƛƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
ω ¢ƻǇƭǳƳŘŀ ǇƭŀƴƭƤ ƎŜƭƛǒƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ hedeflenmekteydi. 

¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ; 

 

ƴ YAPI RUHSATI 

Yƻǘ ǘǳǘŀƴŀƐƤ ǘŀƴȊƛƳƛΣ ƳƛƳŀǊƛΣ ǎǘŀǘƛƪΣ ȊŜƳƛƴ ŜǘǸŘǸΣ ƤǎƤ ȅŀƭƤǘƤƳΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤ ǾŜ 
ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ¢ŀŘƛƭŀǘ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤΣ ȅŜǊƛƴŘŜ ŘǀƴǸǒǸƳΣ ƛǎǘƛƴŀǘ ǊǳƘǎŀǘƤΣ ƛǎƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǊǳƘǎŀǘƤΣ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜ ƎŜœƛŎƛ ǊǳƘǎŀǘ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ муон ŀŘŜǘ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ 
125.396.839,75 ¢[ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ƘŀǊœ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.  

ƴ ̧ !tL Y¦[[!ba! T½Tb .9[D9{T 

wǳƘǎŀǘ ǾŜ Ŝƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ƛƴǒŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ поп ŀŘŜǘ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ тΦтллΦнсуΣмт ¢[ ǸŎǊŜǘ ǾŜ 
ƘŀǊœ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

ƴ YANAN YIKILAN YAPILAR FORMU 

¸ƤƪƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ōƛƴŀƭŀǊŀ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƎǀǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ нлсн ŀŘŜǘ ȅŀƴŀƴ 
ȅƤƪƤƭŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊ ŦƻǊƳǳ ό¸ƤƪƤƳ wǳƘǎŀǘƤύ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

¸ƤƪƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ōƻǒŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳǸƭƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǘŜōƭƛƎŀǘƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 
ǾŜ ǎǳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƛǇǘŀƭƛ ƛœƛƴ ¢95!  ǾŜ I!¢{¦ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ DŜǊŜƪƭƛ 
ŜƳƴƛȅŜǘ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤ. 

9ǎǘŜǘƛƪ ǾŜ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ǎŀƪƤƴŎŀƭƤ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅƛŎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

ƴ Ta!w 5¦w¦a¦ 

¢ŀƭŜǇƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ мл.рус ŀŘŜǘ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ όŜƪǎǇŜǊǘƛȊƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴƭŜǊ ŘŀƘƛƭύ. 



 

36 
  

 

ƴ Ta!w 4!tL 

DŜƭŜƴ aǸǊŀŎŀŀǘƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ уут ŀŘŜǘ ƛƳŀǊ œŀǇƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ Ŝƪǎƛƪ ōŜƭƎŜΣ ƛƳŀǊŀ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪΣ ŜǾǊŀƪ ŜƪǎƛƐƛΣ 
ƘŀǊœƭŀǊƤ ȅŀǘƤǊƤƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǾŜ ǎŀƛǊ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ нр ŀŘŜǘ ƛƳŀǊ œŀǇ ǘŀƭŜōƛ ǊŜŘŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ 
ǘƻǇƭŀƳ мΦлмпΦсмр ¢[ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ƘŀǊœ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

   

ƴ 5¦±!w T½Tb .9[D9{T 

±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜōƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊŜ ф ŀŘŜǘ ōŀƘœŜ ŘǳǾŀǊƤ ƛȊƴƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ нрΦфруΣлл ¢[ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ƘŀǊœ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

ƴ TCw!½-¢9±IT5-TI5!{-YOLA TERK 

¸ƤƪƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ōƻǒŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳǸƭƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǘŜōƭƛƎŀǘƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 
ǾŜ ǎǳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƛǇǘŀƭƛ ƛœƛƴ ¢95!  ǾŜ I!¢{¦ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ DŜǊŜƪƭƛ 
ŜƳƴƛȅŜǘ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤ. 

ƴ ̧ !tL 59b9¢Ta I!Y95T  hb!¸L 

5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴ ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜǾƛȅŜ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
IŀƪƪŜŘƛǒƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ƻƴŀȅƭŀƴŘƤΦ ¸ŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ мрут ŀŘŜǘ ƘŀƪƪŜŘƛǒƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛΣ мор ŀŘŜǘ 
ȅƤƭǎƻƴǳ ǎŜǾƛȅŜ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛ ǾŜ мо ŀŘŜǘ ŦŜǎƛƘ ƛœƛƴ ǎŜǾƛȅŜ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ .ǳ ƘŀƪƪŜŘƛǒƭŜǊŘŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǇŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ прΦмтсΣоу ¢[ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

ƴ ̧ !tL 59b9¢Ta {T{¢9aT 

5ŜƐƛǒƛƪ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ мс ŀŘŜǘ ǇŀǊǎŜƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ƛǒ ōƛǘƛǊƳŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ƛǒ ōƛǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ ƛǒ ōƛǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ aƛƳŀǊƤΣ ǎǘŀǘƛƪΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ǎƤƘƘƛ ǘŜǎƛǎŀǘΣ ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ¢LCC ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀ ǘŀǊŀƴŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳŜ ȅǸƪƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

5ŜƐƛǒƛƪ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ ¸ŀǇƤ wǳƘǎŀǘƤ ŀƭŀƴ нр ŀŘŜǘ ƛƴǒŀŀǘƤƴ ƛǒŜ ōŀǒƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƳŀƘŀƭƭƛƴŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛǒ ȅŜǊƛ ǘŜǎƭƛƳ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ ȅŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘŜƪ ǘŜƪ ȅŀǇƤ 
ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ IŀǾǳȊ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ȅŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ срн ŀŘŜǘ ƳƛƳŀǊƛ ǇǊƻƧŜ ȅǸƪƭŜƳŜǎƛ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

ƴ IT{{9[T {!¢L  w!thw¦ 

±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 5ŜŦƴŜ ¢ŀǇǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƘƛǎǎŜƭƛ ǎŀǘƤǒ 
taleplerinden Belediyemize intikal eden taleplerin 148 tanesine ǎŀǘƤǒƤ ǳȅƎǳƴ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀƴ норΦмлтΣлл ¢[ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

ƴ 9[9Y¢wTY ±9 {¦ !.hb9{T 

±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜōƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ¢Φ/Φ Iŀǘŀȅ ±ŀƭƛƭƛƐƛƴŜ нрΦлуΦнлно ǘŀǊƛƘ ǾŜ мнотоо ǎŀȅƤƭƤ DŜœƛŎƛ 
ōŀǊƤƴƳŀ ǾŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƪƻƴǳƭǳ ȅŀȊƤǎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ о90 ŀŘŜǘ ƪƻƴǘŜȅƴƤǊŀ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƛȊƴƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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ƴ Y!¢ Tw¢TC!YL 

±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜōƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ мтп ŀŘŜǘ ōƛƴŀƴƤƴ ƪŀǘ ƛǊǘƛŦŀƪƤ Ŝǎŀǎ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ƻǊǘŀƳŘŀ TƭœŜ ¢ŀǇǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ номΦмлмΣон ¢[ ǸŎǊŜǘ 
ǾŜ ƘŀǊœ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

Yŀǘ ƛǘǘƛŦŀƪƤƴŀ Ŝǎŀǎ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǘŀǊŀƴŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ¢ŀǇǳ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƻƴŀȅ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ¢ŀǇǳ YŀŘŀǎǘǊƻ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ мрΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƳƛƳŀǊƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ƻǊǘŀƳƭŀǊŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀǘ ƛǘǘƛŦŀƪƤ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 
ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŎŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǘŀǇǳ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƛ ŜƪǎƛƪǎƛȊ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

ƴ TOPRAK-I!CwT¸!¢ w!thw¦ 

¸Ŝƴƛ ȅŀǇƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊŘŜƴ ōƛƴŀ ǘŜƳŜƭ ƪŀȊƤǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŎŜ ƳƛƳŀǊƛ ǇǊƻƧŜȅŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ фтм ŀŘŜǘ ƘŀŦǊƛȅŀǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƻƴŀȅƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ уфΦмлтΣнл ¢[ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

ƴ ½9aTb 9¢«¢ w!thw¦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴ мтлл ȊŜƳƛƴ ŜǘǸǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀȊƛŘŜ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƛǇ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŀƴ 
мтлл ǘŀƴŜǎƛ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ плΦмлсΣрл ¢[ ƘŀǊœ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

ƴ ¢9a9[ «{¢« hb!¸L 

¸ŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ ŀƭƤǇ ǎǳ ōŀǎƳŀƴ ƪƻǘǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ мпл ŀŘŜǘ ȅŀǇƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊŎŀ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōǳ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ унΦлллΣлл ¢[ ǸŎǊŜǘ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

ƴ !t[TY!{¸hb hb!¸L 

Belediyemize intikal eden 2рр !Ǉƭƛƪŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƛǇ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŀƴ мрф ǘŀƴŜǎƛ 
ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ отсΦмтмΣлл ¢[ ǸŎǊŜǘ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.  

 

ƴ !{!b{mw ¢9{/T[ ±9 a¦!¸9b9 

5ŜŦƴŜ ƛƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊƛƴΤ !ǎŀƴǎǀǊ ƛǒƭŜǘƳŜΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛƴŘŜ ¢aah. aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ !ǎŀƴǎǀǊ YƻƴǘǊƻƭ aŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǳ ȅƤƭ 
ƛœƛƴŘŜ 5ŜŦƴŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ нмт !ŘŜǘ ȅŜƴƛ ŀǎŀƴǎǀǊ ǘŜǎŎƛƭƛ ό¢hYTύ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ Ŧŀŀƭ ōǳƭǳƴŀƴ 
пос ŀŘŜǘ ŀǎŀƴǎǀǊǸƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊƛƴ уф ŀŘŜǘƛ ƪƤǊƳƤȊƤΣ ом ŀŘŜǘƛ ǎŀǊƤΣ нос ŀŘŜǘƛ 
ƳŀǾƛ ǾŜ ус ŀŘŜǘƛ ȅŜǒƛƭŘƛǊΦ YƤǊƳƤȊƤ ŜǘƛƪŜǘƭƛ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ƛœƛƴ ƳǸƘǸǊƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ.  

ƴ a¦I!aa9b .959[ ¢9{tT¢T 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƳǸƭƪƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ȅƻƭ ŦŀȊƭŀǎƤ Ǝƛōƛ ƛƘŘŀǎƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ǎŜǊōŜǎǘ œŀƭƤǒŀƴ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 
5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǎŀǘƤǒ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ƛƘŘŀǎƭŀǊŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜƭƛǊ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

ƴ {T¢ ![!b[!wL 

¸ŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜ ƛǎƪŃƴ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀǎŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒƭŜǊƛ 
ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƎǀǊŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ Iŀǘŀȅ YǸƭǘǸǊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛōƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤ. 
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ƴ ̧ !½L a![!w 

DǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƳƤȊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŜ ƎŜƭŜƴ мпΦпсм ŀŘŜǘ ŘƛƭŜƪœŜΣ сΦмтн !ŘŜǘ ƎŜƭŜƴ ȅŀȊƤ ǾŜ уΦмуф ŀŘŜǘ ƎƛŘŜƴ ȅŀȊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ǘƻǇƭŀƳ млΦнру ŀŘŜǘ ŜǾǊŀƪƤƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳǸǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ Tƭƪ 
ƳǸǊŀŎŀŀǘǘŀƴ ŀǊǒƛǾŜ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŘŀƘƛƭ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜ ōƻȅǳƴŎŀ ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

¸ŀǒŀƴŀƴ ŘŜǇǊŜƳ ŦŜƭŀƪŜǘƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŜ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ тлс ŀŘŜǘ 
ȅŀȊƤƴƤƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŎŜ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ȅŀȊƤƭƤ ŎŜǾŀǇƭŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ hǊǘŀ ƘŀǎŀǊƭƤ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƳŀƐŘǳǊƛȅŜǘ ȅŀǒŀƳŀƳŀǎƤ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 
ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪǎŀƳŀƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŦŀȊƭŀŘŀƴ ƳŜǎŀƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ 
devam etmektedir. 

TƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ ŀƭƳƤǒ ŀƴŎŀƪ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƴƳŀƳƤǒ ǾŜ {DY ŘƻǎȅŀǎƤ 
ƪŀǇŀƴƳŀƳƤǒ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ мн ǘŀƴŜǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ мл ǎƻǊǳ ƛœŜǊŜƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ ƛœŜǊŜƴ ȅŀȊƤƭƤ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
{DY Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ōǳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мн ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ ǘŜƪ ǘŜƪ ƛƴŎŜƭŜƴƛǇ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ 
ŘŜǘŀȅƭƤ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

ƴ !w T± 

лсΦлнΦнлно ¢ŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ Tƭƛ tŀȊŀǊŎƤƪ ǾŜ 9ƭōƛǎǘŀƴ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜǇǊŜƳ Iŀǘŀȅ 
ƛƭƛƳƛȊ ǾŜ 5ŜŦƴŜ TƭœŜƳƛȊŘŜ ōǸȅǸƪ ȅƤƪƤƳƭŀǊŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƪŀȅōƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ½ƻǊ œŀƭƤǒƳŀ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒǘƤƪΦ 4ŜƪƳŜŎŜ IƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƳƤȊ 
ǾŜ {ǳōŀǒƤ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƳƤȊŘŀƪƛ ŀǊǒƛǾƛƳƛȊŜ ǎŀǾŎƤƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƭ ƪƻƴǳƭŘǳΦ {ŀǾŎƤƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƭ ƪƻƴǳƭŀƴ ŀǊǒƛǾƛƴ 
ŀƐƤǊ ƘŀǎŀǊƭƤ 4ŜƪƳŜŎŜ ōƛƴŀǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ Ȋŀƛȅŀǘƭŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ {ǳōŀǒƤ ōƛƴŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǒƛǾƛƴ ȅƤƪƤƭŀƴ ǊŀŦƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ 
ǘŜƪ ǘŜƪ ǘŀǎƴƛŦ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘǸȊŜƴƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǎŀǾŎƤƭƤƐƤƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊŘǸƐǸ ŀƭŀƴŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀǎƴƛŦ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  YƤǎƤǘƭƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǾŜ ƪƤǎƤǘƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƭŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŎŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 
ǘŀǊŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƻȊŀƭƛǘ ǇŀŦǘŀ ǘŀǊŀȅƤŎƤΣ ǇǊƻƧŜ ƘŀǊƛŎƛ ƪŀƭŀƴ ǘǸƳ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤ ǘŀǊŀƳŀƪ ƛœƛƴ ŦƻǘƻƪƻǇƛ-ǘŀǊŀȅƤŎƤ ƳŀƪƛƴŀǎƤ 
ƛƭŜ Ŝƭ ƪƻƴŀƴ ŀǊǒƛǾƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ǘǸƳ ǊǳƘǎŀǘ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜƴƭŜ ǾŜ ŘƛƪƪŀǘƭƛŎŜ ǘŀǎƴƛŦ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǘŀǊŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ǘŀǒƤƴŘƤΦ !ȅƭŀǊŎŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ǘŀǎƴƛŦƛ ǾŜ ǘŀǊŀƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎŀǾŎƤƭƤƐƤƴ ǳȅƎǳƴ 
ƎǀǊŘǸƐǸ ƻŘŀōŀǒƤ ŀœƤƪ ŎŜȊŀŜǾƛƴŘŜƪƛ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 
ǘǸƳ ŀǊǒƛǾƛƴ ǘŀǊŀƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŘŜǇǊŜƳŘŜ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊŜƴ 
{ǳōŀǒƤ ŀǊǒƛǾƛƳƛȊŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ ǎŀǾŎƤƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŀǊǒƛǾ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ǎǳōŀǒƤ ōƛƴŀǎƤ ŀǊǒƛǾƛƴŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜǇǊŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƳƤȊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘƛƳƛȊƛ 
ŀƪǎŀǘƳŀŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪ. 

ƴ 5TF9w T [9w 

TŎǊŀ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ȅŀȊƤƭŀǊŘŀ ǇŀǊǎŜƭ ǾŜȅŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳǳΣ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤΣ ȅŀǇƤ 
ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳ Ǝƛōƛ ор ŀŘŜǘ ȅŀȊƤƭƤ ǘŀƭŜǇ ƻƭƳǳǒ ǘŀƳŀƳƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜƭŜƴ ǾŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŀƴ ȅŀȊƤƭŀǊŘŀƴ уΦуонΣлл ¢[ ǸŎǊŜǘ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

aǸƭƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜȅŀ ǾŜƪƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ȅŜǘƪƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤΣ ȅŀǇƤ 
ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜǎƛΣ œŜǒƛǘƭƛ ǇǊƻƧŜ ƪƻǇȅŀƭŀǊƤ ǾŜ ŀǎƭƤ ƎƛōƛŘƛǊ ƻƴŀȅƤ ǾōΦ ст ŀŘŜǘ ǘŀƭŜǇ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 
ōǳƴƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ннΦпрлΣлл ¢[ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ 

¸ŀǇƤ wǳƘǎŀǘƤ ŀƭŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤ ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ǸǎǘǸ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ лмΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ tƭŀƴƭƤ !ƭŀƴƭŀǊ TƳŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ртΦ aŀŘŘŜ пΦ CƤƪǊŀ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴ 
projelerine harita ƳǸƘŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ŦŜƴƴƛ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŀȅƴŜƴ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

TƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀŘŀǎǘǊŀƭ ǇŀǊǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢ŀǇǳ YŀŘŀǎǘǊƻ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢!Yt!{ ŜǊƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳŘŀ ƪŀƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŀǇƤ ǘŀƳƛǊ-ƻƴŀǊƤƳ ό¢ŀŘƛƭŀǘύ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¢ŀŘƛƭŀǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ƻƴŀȅƤǇΣ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ǾŜ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤ. 

¸Ŝƴƛ ōƛƴŀ ȅŀǇƤƳƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴ ǾŜ ǇƭŀƴƪƻǘŜƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 
ƳƛƳŀǊƛ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤ. 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŜ Ŝǎŀǎ ƻƭŀƴ ƛƳŀǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǊŜǎƛƳΣ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊƤƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳ ǾŜ 
ǘŀƘǎƛƭƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤ. 
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FAALķYET 

RAPORU 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŜ ƎŜƭŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘ ƛƳƪŀƴƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸!tL[!b T [9a[9w 2023 2024 2025 

¸ŀǇƤ wǳƘǎŀǘƤ 66 627 1.832 

¸ŀǇƤ YǳƭƭŀƴƳŀ TȊƛƴ .ŜƭƎŜǎƛ 39 104 434 

¸ŀƴŀƴ ¸ƤƪƤƭŀƴ ¸ŀǇƤƭŀǊ CƻǊƳǳ 23 1.199 2.062 

TƳŀǊ 4ŀǇƤ 123 693 887 

¸ƻƭ Yƻǘǳ ¢ǳǘŀƴŀƐƤ    

TƳŀǊ 5ǳǊǳƳǳ 5.100 15..695 10.586 

5ǳǾŀǊ TȊƛƴ .ŜƭƎŜǎƛ 8 14 9 

TŦǊŀȊ-Tevhit-ihdas ve Yola Terk TǒƭŜƳƛ 152 630 825 

¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ IŀƪƪŜŘƛǒ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ hƴŀȅƤ 117 425 1.587 

¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ŀǇƤ {ŜǾƛȅŜ hƴŀȅƤ 1.556   

IƛǎǎŜƭƛ {ŀǘƤǒ IŀƪƪƤƴŘŀ wŀǇƻǊ 94 256 148 

TƳŀǊ tƭŀƴ ¢ŀŘƛƭŀǘƤ hƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǾŜ !ǎƪƤŘŀ    

.ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎ YŀǊŀǊƤ  9   

.ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴ YŀǊŀǊƤ  152   

Elektrik ve Su Abonesi 38 341 390 

Adres Tespiti 24   

Yŀǘ TǊǘƛŦŀƪƤ 9 46 174 

aǸŜƭƭƛŦ YŀȅŘƤ όaǸƘŜƴŘƛǎΣ aƛƳŀǊΣ aǸǘŜŀƘƘƛǘΣ  ƛǊƪŜǘύ 20 24  

Ekspertiz  38   

Toprak Hafriyat Raporu 21 247 971 

½ŜƳƛƴ 9ǘǸǘ wŀǇƻǊǳ 228 504 1.700 

¢ŜƳŜƭ «ǎǘǸ hƴŀȅƤ 16 53 140 

!ǎŀƴǎǀǊ ¦ȅƎǳƴƭǳƪ tǊƻƧŜǎƛ ƻƴŀȅƤ 3 218 217 

5ƻƐŀƭƎŀȊ ŀōƻƴŜǎƛ    

TǎǘŜƐŜ .ŀƐƭƤ wŀǇƻǊƭŀǊ ƛŎǊŀ 240 2.498 35 

TƳŀǊ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ 5ƛƐŜǊ «ŎǊŜǘƭŜǊ 255   

TƳŀǊ .ŀǊƤǒƤ wŀǇƻǊ «ŎǊŜǘƛ    

Yŀǘ aǸƭƪƛȅŜǘƛ 9   

±ŜǊƎƛ 5ŀƛǊŜǎƛ ¸ŀȊƤƭŀǊƤ 29 104  

¸ŀǇƤ YŀȅƤǘ .ŜƭƎŜǎƛ 10   

aǳǾŀƪƪŀǘ όDŜœƛŎƛύ ¸ŀǇƤ wǳƘǎŀǘƤ    

YƻƴǘǊƻƭ 9ŘƛƭŜƴ !ǎŀƴǎǀǊ {ŀȅƤǎƤ  1294 50 436 

Aplikasyon Belgesi  17 288 255 

¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ IŀǾǳȊǳƴŀ tǊƻƧŜ ¸ǸƪƭŜƳŜ 102 954 652 

¢ŜƘƭƛƪŜ !ǊȊ 9ŘŜƴ aǸƘǸǊƭŜƴŜƴ !ǎŀƴǎǀǊ    

  



 

40 
  

 

{¢w!¢9WTY 
!a!4 1 

S«w5«w«[9.T[Tw PLANLI BTw KENTSEL G9[T a9¸T S!F[!a!Y   

HEDEF 1.3 

K9b¢{9[ Y¦[[!bLa ![!b[!wLbL ¸9bT ¢9Ybh[hWT[9w[9 t[!b[!¸!w!Y 
HALKIN KULLANIMINA SUNMAK 

HEDEF 1.3: YŜƴǘǎŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƭŜ ǇƭŀƴƭŀȅŀǊŀƪ ƘŀƭƪƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ 

Performans Hedefi 1.3.1: YŜƴǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊŀǊŀƪ ƛƳŀǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

Sorumlu Birim: TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aŘ. 

Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
destekleyici birimler: 

9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ aŘΦ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŘΦ 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aŘΦ 

2025 ̧ ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘe ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƘŜŘŜŦƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ нлнс ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

TŘŀǊŜ !ŘƤ Defne Belediyesi 

!Ƴŀœ м {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ tƭŀƴƭƤ .ƛǊ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜȅƛ {ŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef 1.3 YŜƴǘǎŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƭŜ ǇƭŀƴƭŀȅŀǊŀƪ ƘŀƭƪƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ 

Performans Hedefi 1.3.1 YŜƴǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊŀǊŀƪ ƛƳŀǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

YŜƴǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ƛƳŀǊ ǾŜ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƘŜŘŜŦ ƛœƛƴ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƛ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
2023 

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 
2024 

Tahmini 
2025 

Hedeflenen 
!œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

PG 1.3.1 YŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ    
tǊƻƎǊŀƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǳƴǳƴƭŀ 
ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

PG 1.3.2 TƳŀǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪƭŜƴƳŜ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ    
tǊƻƎǊŀƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǳƴǳƴƭŀ 
ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

PG 1.3.3 .ƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ    
tǊƻƎǊŀƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǳƴǳƴƭŀ 
ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

PG 1.3.4 Y.{Ωƴƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

   
tǊƻƎǊŀƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǳƴǳƴƭŀ 
ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Faaliyetler ve Projeler 
Yŀȅƴŀƪ TƘǘƛȅŀŎƤ нлнр ό¢[ύ 

.ǸǘœŜ .ǸǘœŜ 5ƤǒƤ Toplam 

1 /ƻƐǊŀŦƛ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

- - - 

2 TƳŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ YŜƴǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ȅǸƪƭŜƴƳŜǎƛ 

3 aŜƪŃƴǎŀƭ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

4 
YŜƴǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ 

Genel Toplam - - - 
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FAALķYET 

RAPORU 

{¢w!¢9WTY 
!a!4 1 

S«w5«w«[9.T[Tw PLANLI BTw KENTSEL G9[T a9¸T S!F[!a!Y   

HEDEF 1.4 

KENTSEL TASARIM, Y9b¢ 9{¢9¢TFT ±9 Y!a¦{![ ![!b ¦¸D¦[!a![!wLbL 
Y9b¢Tb TI¢T¸!4[!wL 5hFw¦[¢¦{¦b5! t[!b[!a!Y 

HEDEF 1.4: Kentsel ǘŀǎŀǊƤƳΣ ƪŜƴǘ ŜǎǘŜǘƛƐƛ ǾŜ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴǘƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
planlamak 

Performans Hedefi 1.4.1: YŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ŀƐƤ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ 
ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ ƪŜƴǘ ŜǎǘŜǘƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǊœŜǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

Sorumlu Birim: CŜƴ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 

Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
destekleyici birimler: 

9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ aŘΦ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŘΦ 
TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aŘΦ 

нлнр ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ 

ω ¸Ŝƴƛ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ω YŜƴǘƛƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƭŜƪ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅŀΣ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ŀƐƭŀǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ω YŜƴǘŜ ǀȊƎǸƴ ƎǀǊǸƴǸƳ ǾŜǊŜŎŜƪ ƪŜƴǘ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ 
ω YŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ όƪǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΣ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŀǘƤƪ 
ǘƻǇƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŀƪǘŀǊƳŀ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤΣ ƘŀȅǾŀƴ ōŀƪƤƳŜǾƭŜǊƛΣ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛ Ǝƛōƛύ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ hedeflenmekteydi. 

¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ; 

KŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ όƪǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΣ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŀǘƤƪ ǘƻǇƭŀƳŀ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŀƪǘŀǊƳŀ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤΣ ƘŀȅǾŀƴ ōŀƪƤƳŜǾƭŜǊƛΣ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛ Ǝƛōƛύ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
yerlerinin tespiti œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘŀƐƤƭƤƳ ǾŜ ȅŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ǇƭŀƴƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ м ŀŘŜǘ 
ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜȅŘƛΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜǎƛǎƛΣ œƻƪ ŀƳŀœƭƤ 
ǎŀƭƻƴΣ ƎǸƴŘǸȊ ōŀƪƤƳ ŜǾƛΣ ǎŜƳǘ ǇŀȊŀǊ ŀƭŀƴƤΣ ŀǘƤƪ ŀƪǘŀǊƳŀ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳΣ ǎƻƪŀƪ ǎŀƐƭƤƪƭŀǒǘƤǊƳŀ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ǇǊƻƧŜ ƛœƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƪŜƴǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƛƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ devam etmesi ve 
ŘŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜƴǸȊ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƛƭœŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ mevcut 
ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴΣ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǾŜ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅǸǊǸǘǸƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  
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!a!4 1 

S«w5«w«[9.T[Tw PLANLI BTw KENTSEL G9[T a9¸T S!F[!a!Y   

HEDEF 1.5 

B9[95T¸9aT½Tb ¢! Lba!½[!wL ±9 ¢!{!ww¦C¦ ![¢Lb5! .¦[¦b!b ¸9w[9wT 
Y9b¢{9[ IT½a9¢[9wTb {¦b¦a¦b5! 9¢YTb .Tw  9YT[59 Y¦[[!ba!Y 

HEDEF 1.5: .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǊƭŜǊƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 
ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ 

Performans Hedefi 1.5.1: .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪΣ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŘŀƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŘŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƎŜƭƛǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

Sorumlu Birim: {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŘΦ 

Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
destekleyici birimler: 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aŘΦ 
9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ aŘΦ 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 
Park ve .ŀƘœŜƭŜǊ aŘΦ 
¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aŘΦ 
Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 
½ŀōƤǘŀ aŘΦ 

нлнр ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ 

ω .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ 
ω .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ω ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛǎ ǾŜ ŘŜǾƛǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ω ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ǎŀǘƤǒƤΣ ǘǊŀƳǇŀ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ω .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ω ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƛǒƎŀƭƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ hedeflenmekteydi. 

¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ; 

BELEDŢ 9 ¢! Lba!½[!wL 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ YŀȅƤǘ 5ƻǎȅŀƭŀǊƤΥ  

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƘŜǊ ōƛǊ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƪŜǒŦƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ DŜœŜƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ Ŝƪǎƛƪ ƪŀƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊ ƛƭŜ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ȅŜƴƛ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛ ƻƭǳǒŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜǒŦƛƴŜ œƤƪƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƤ œŜƪƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
.ǀȅƭŜŎŜΣ ǘǸƳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǎŀƘŀ ƪŜǒƛŦ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ 
ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΣ ǾŀǊǎŀ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǊ ǀƭœǸƭŜŎŜƪ ǾŜ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

YƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛƴŘŜƴ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ŘƛƐŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ ȅƻƐǳƴ 
teknik destek vermesindŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ǎŀƘŀ ƪŜǒƛŦƭŜǊƛƴŜ œƤƪƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

5ŜǾƛǊΣ ¢ŀǎŦƛȅŜ ǾŜ tŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ 
ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ƛƭŜ ǘŜǾƘƛǘΣ ƛƘŘŀǎΣ ȅƻƭŀ ǘŜǊƪΣ ōŀƐƤǒΣ ƛŦǊŀȊ ǾǎΦ ȅƻƭǳȅƭŀ ƻƭǳǒŀƴ ȅŜƴƛ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ~190 adet arsa, ~100 adet tarla, Ϥср ŀŘŜǘ ȅƻƭ ǾŜ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ фрΩƛ ŘƛƐŜǊ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ [ƛǎǘŜǎƛ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜΥ 

¢ŀǇǳ ǾŜ YŀŘŀǎǘǊƻ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ YŀŘŀǎǘǊƻ ȅŜƴƛƭŜƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ όннκŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤύ ŘŜƐƛǒŜƴ ǇŀǊǎŜƭ 
ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ²Ŝō ǘŀǇǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŜƴƛ ǘŀǇǳ ƪŀȅŘƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊŘŀ ȅŜƴƛ Řƻǎȅŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀȅŀ 
ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ǇŀǊǎŜƭ ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀŘŀǎǘǊŀƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
ƪǊƻƪƛƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǘŜǎǇƛǘ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ŘƻǎȅŀƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
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FAALķYET 

RAPORU 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴƤ 9ǘƪƛƭŜȅŜƴ 5ǳǊǳƳƭŀǊΥ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ōŀȊƤ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǘŜǾƘƛǘΣ ƛƘŘŀǎΣ ȅƻƭŀ ǘŜǊƪΣ ƛŦǊŀȊ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ōŀƐƤǒ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ōŀȊƤ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ άYŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎƭƛŘƛǊΦ IŀŎȊŜŘƛƭŜƳŜȊΦέ ǒŜǊƘƛ ƪƻƴƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ŀƭƤƴŀƴ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ōŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ǒŜǊƘƛƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 5ŜŦƴŜ 
¢ŀǇǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ {ŀǘƤǒ- 5ŜǾƛǊ TǒƭŜƳƭŜǊƛΥ 

.ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ōŀȊƤ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ {DY ōƻǊœƭŀǊƤƴŀ ƳŀƘǎǳōŜƴ {ƻǎȅŀƭ 
DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳΩƴŀ ǎŀǘƤǒκŘŜǾƛǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ 5ŜŦƴŜ TƭœŜ ¢ŀǇǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¢!I{T{ ¢![9t[9wT 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŎŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ŀƘǎƛǎ ¢ŀƭŜǇƭŜǊƛ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊƛƴ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƳǸƭƪ ǎŀƘƛōƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ǘŀƘǎƛǎƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ yƤƭ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ǘŀƘǎƛǎ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

-DǸƳǸǒƎǀȊŜ пттм !Řŀ оо tŀǊǎŜƭ ό9ǎƪƛ ммм tŀǊǎŜƭύ ς Defne Evi Yeri: 

Iŀǘŀȅ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ƎŜœƛŎƛ ǘŀƘǎƛǎ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DǸƳǸǒƎǀȊŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ пттм !Řŀ оо ǇŀǊǎŜƭ 
ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǾŜ нΦпроΣмф Ƴ2 ȅǸȊǀƭœǸƳƭǸ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ DǸƳǸǒƎǀȊŜ !ƛƭŜ {ŀƐƭƤƐƤ aŜǊƪŜȊƛƴŜ ŀƛǘ ȅƤƪƤƭŀƴ ƭƻƧƳŀƴ 
ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ слоΣпр Ƴ2Ωƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƻƪ ŀƳŀœƭƤ ōƛǊ ǎŀƭƻƴ ό5ŜŦƴŜ 9Ǿƛύ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜœƛŎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛȊƴƛƴƛƴ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Iŀǘŀȅ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ мл ȅƤƭƭƤƪ 
ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ±ŀƭƛƭƛƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ нлнс ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

-aŜȅŘŀƴŎƤƪ млм !Řŀ оу tŀǊǎŜƭ ς Defne Evi Yeri: 

TƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ aŜȅŘŀƴŎƤƪ aŀƘŀƭƭŜǎƛ млм !Řŀ оу tŀǊǎŜƭ ǎŀȅƤƭƤ ǘŀǒƤƴƳŀȊ aŀƭƛȅŜ IŀȊƛƴŜǎƛ 
ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜŘƛǊΦ .ŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ǇŀǊǎŜƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŘŀ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅƻƭ ƻƭŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aŀƘŀƭƭŜ 
ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ȅƻƐǳƴ ǘŀƭŜǇ ǸȊŜǊƛƴŜ ǾŜ œŜǾǊŜŘŜ ōŀǒƪŀ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ ŘŜǇǊŜƳŘŜƴ ǎƻƴǊŀ 
ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ŘƛƴƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛΣ ȊŀƳŀƴ ƎŜœƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ǾōΦ ǎŜōŜǇƭŜǊ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōǳ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ 
ōƛƴŀ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤƴŎŀ ǇŀǊƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƘŀǎƤƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ омфп {ŀȅƤƭƤ TƳŀǊ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ 
YŀƳǳȅŀ !ƛǘ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ммΦ aŀŘŘŜȅŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ aŜȅŘŀƴŎƤƪ aŀƘŀƭƭŜǎƛ млм !Řŀ оу tŀǊǎŜƭ 
ǎŀȅƤƭƤ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴΣ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ŀȅǊƤƭŘƤƐƤ ŀƳŀœ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅƻƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŜǊƪƛƴƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƤǇ ǘŀǇǳŘŀ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ aƛƭƭƛ 9Ƴƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ǘŜǊƪƛƴƛ ƛǎǘŜƴŘƛ. 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

-mȊōŜƪ рпсл !Řŀ рп tŀǊǎŜƭ ς Defne Evi Yeri: 

!ƭŜǾƛ /ŜƳŀŀǘƛ 9ǾƪŀŦƤ ŀŘƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ mȊōŜƪ рпсл ŀŘŀ рп ǇŀǊǎŜƭ ǎŀȅƤƭƤ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ мро Ƴч ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ 
ǘŀȊƛȅŜ ŜǾƛ ό5ŜŦƴŜ 9Ǿƛύ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ƪƛǊŀƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
Iŀǘŀȅ ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ όнлнс ȅƤƭƤƴŘŀ ƻƴŀȅ 
verilmesi ve kira bedelinin belirlenmesi beklenmektedir.) 

Belediyemizden Talep Edilen Tahsisler 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ƻƭǳǇ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ǘŀƘǎƛǎƛ 
ƛœƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜƴ ǘŀƭŜǇǘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜƴ ǘŀƘǎƛǎƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ȅŜǊƭŜǊ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

-tŀǊƪƭŀǊŘŀ !ƛƭŜ {ŀƐƭƤƐƤ aŜǊƪŜȊƛ ό!{aύ ¸ŜǊƛΥ 

Iŀǘŀȅ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ǘŀƭŜōƛ ƛƭŜ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ !ƛƭŜ {ŀƐƭƤƐƤ aŜǊƪŜȊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ т ȅŜǊƛƴ 
ǘŀƘǎƛǎƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊ {ǳōŀǒƤ όм ŀŘŜǘύΣ 4ŜƪƳŜŎŜ όо ŀŘŜǘύΣ ¢ǳǊǳƴœƭǳ όм ŀŘŜǘύΣ 5ǳǊǎǳƴƭǳ όм ŀŘŜǘύ ǾŜ 
!ǒŀƐƤƻƪœǳƭŀǊ όм ŀŘŜǘύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tƭŀƴƭƤ !ƭŀƴƭŀǊ TƳŀǊ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ мфΦ aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ Ŏ ōŜƴŘƛƴƛƴ с ŦƤƪǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜΤ (Ek:RG-31/12/2022-32060) ό5ŜƐƛǒƛƪΥwD-
13/8/2025-32985) 2500 m2 ile 5000 m2 ŀǊŀǎƤ ǇŀǊƪƭŀǊŘŀ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ƛǒƭŜƴƳŜƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ǾŜ ǇŀǊƪƤƴ ƛǒƭŜǾƛƴƛ 
ōƻȊƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΤ ǘŀōŀƴ ŀƭŀƴƤ мнр Ƴ2ΩȅƛΣ ȅŀǇƤ ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƤ нрл Ƴ2ΩȅƛΣ ƪŀǘ ŀŘŜŘƛ ƛƪƛȅƛΣ ōƛƴŀ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛ тΦрл 
ƳŜǘǊŜȅƛ ŀǒƳŀƳŀƪ ǾŜ ǘŜƪ ōƛƴŀŘŀ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ entegre ŀƳōǳƭŀƴǎ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳƴǳ Řŀ ƛœŜǊŜōƛƭŜƴ 
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ƪŀƳǳȅŀ ŀƛǘ ǎŀƐƭƤƪ ǘŜǎƛǎƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊ ƘǸƪƳǸƴŜ ƎǀǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ т ȅŜǊΣ Iŀǘŀȅ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ 
ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 !{a ¸ŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ tŀǊƪ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

1 {ǳōŀǒƤ Mahallesinde Mansur-1 Sokak ile 2388.-2385. ve 2389. Sokaklar ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

2 
4ŜƪƳŜŎŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ tƤƴŀǊōŀǒƤ aŜǾƪƛ ¦ƐǳǊ aǳƳŎǳ /ŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ трΦ ¸Ƥƭ /ŀŘŘŜǎƛΣ плΦ ǾŜ пмΦ {ƻƪŀƪƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀΣ 

3 
4ŜƪƳŜŎŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ DǸƭǘŜǇŜ aŜǾƪƛ нтсΦ {ƻƪŀƪ ile 275.- нспΦ ǾŜ нссΦ {ƻƪŀƪƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǇŀǊƪ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

4 4ŜƪƳŜŎŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ DǸƭǘŜǇŜ aŜǾƪƛ мтуΦ {ƻƪŀƪ ƛƭŜ мутΦ {ƻƪŀƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

5 ¢ǳǊǳƴœƭǳ aŀƘŀƭƭŜǎƛ нноуΦ {ƻƪŀƪ ƛƭŜ ннофΦ {ƻƪŀƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

6 5ǳǊǎǳƴƭǳ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ 5ǳǊǎǳƴƛȅŜ /ŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ мфнпΦ {ƻƪŀƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

7 !ǒŀƐƤƻƪœǳƭŀǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ CŀǾǾŀǊ 5ŜǊŜǎƛ ƛƭŜ нммтΦ {ƻƪŀƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

 

-!ǒŀƐƤƻƪœǳƭŀǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ aǳƘǘŀǊƭƤƐƤƴŀ aǳƘǘŀǊƭƤƪ .ƛƴŀǎƤ ¸ŜǊƛ ¢ŀƘǎƛǎƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

-4ǀƪŜƪ aŀƘŀƭƭŜǎƛ aǳƘǘŀǊƭƤƐƤƴŀ aǳƘǘŀǊƭƤƪ .ƛƴŀǎƤ ¸ŜǊƛ ¢ŀƘǎƛǎƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

-{Φ{Φ 5ŜŦƴŜ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳƛ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛΩƴŜ ¸ŜǒƛƭǇƤƴŀǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ пуро ŀŘŀ мр ƴƻƭǳ 
ǇŀǊǎŜƭ ǎŀȅƤƭƤ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

-¢ƻȅƎŀǊƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛ aǳƘǘŀǊƭƤƐƤƴŀ I.. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ aǳƘǘŀǊƭƤƪ .ƛƴŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜǊƛ ǘŀƘǎƛǎƛ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ I.. ƛƭŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YTw![!a![!w 

YƛǊŀƭŀƳŀ TƘŀƭŜƭŜǊƛΥ нлнр ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ нуус ǎŀȅƤƭƤ 
5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƪƛǊŀ ŀǊǘƤǒ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ Ǿŀƪǘƛ ƎŜƭŜƴƭŜǊƛƴ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǇ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƴ ƪƛǊŀ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŎŜ 9ŎǊƛƳƛǎƛƭ !ƭƤƴŀƴ ¸ŜǊƭŜǊ 

нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ŜŎǊƛƳƛǎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Kiraya Verilen Yerler 

IŀǊōƛȅŜ ό5ŜǊƳŀǒǘŀ aŜǾƪƛƛύ рнлт !Řŀ м tŀǊǎŜƭ ƛœƛƴŘŜ όŜǎƪƛ ротκ/ tŀǊǎŜƭύΥ YƛǊŀŎƤƴƤƴ ǾŜŦŀǘ ŜǘƳŜǎƛ 
ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƳƛǊŀǎœƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƭŜōƛ ƛƭŜ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ŜƴŎǸƳŜƴ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ŘŜǾǊŜǘƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

    

Belediyemizce Kiralanan Yerler 

IŀǊōƛȅŜ {ŜƳǘ tŀȊŀǊƤΥ IŀǊōƛȅŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ ǎŜƳǘ ǇŀȊŀǊƤ ƛœƛƴ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ф ȅƤƭƭƤƐƤƴŀ ȅŜǊ ƪƛǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤΦ 
YƛǊŀ ǎǸǊŜǎƛ лоΦлмΦнлнс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōƛǘŜŎŜƪǘƛǊΦ TƘǘƛȅŀŎŀ ōƛƴŀŜƴ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛ о ȅƤƭƭƤƐƤƴŀ ǘŜƪǊŀǊ yenilenecektir. 

4ŜƪƳŜŎŜ морфф ǇŀǊǎŜƭΥ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ YǸƭǘǸǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ǘŀƭŜōƛ ƛƭŜ 4ŜƪƳŜŎŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
морфф ǇŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳƛǒ нут Ƴч ŀƭŀƴƭƤ ŘŜǇƻƴǳƴ м ȅƤƭƭƤƪ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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FAALķYET 

RAPORU 

IŀǊōƛȅŜ {ŜƳǘ tŀȊŀǊƤΥ IŀǊōƛȅŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ ǎŜƳǘ ǇŀȊŀǊƤ ƛœƛƴ ƪƛǊŀƭŀƴŀƴ ȅŜǊƛƴ нлнр ȅƤƭƤ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ŘǀƴŜƳƛƴ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀǊŀƪ ȅŜǊ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

  

Depo Yeri Kiralama: YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ TƭœŜƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ 
ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƛǎǘƛŦƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƪƻƭŀȅŎŀ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ YƻƴǘŜȅƴŜǊ YŜƴǘ 
ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅŀƪƤƴ ǾŜ œŜǾǊŜ ȅƻƭǳƴŘŀƴ ǳƭŀǒƤƳƤ ƪƻƭŀȅ ƻƭŀƴ ōƛǊ ōǀƭƎŜŘŜ олл-орл Ƴч ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜ ōƛǊ 
ŘŜǇƻȅŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŘǳƐǳƴŘŀƴ 4ŜƪƳŜŎŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜƪƛ 9ƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƳƤȊŀ ǾŜ YƻƴǘŜȅƴŜǊ YŜƴǘƭŜǊŜ ȅŀƪƤƴ 
ƻƭŀƴ 4ŜƪƳŜŎŜ морфф ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŘŜǇƻƴǳƴ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳǸǒ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀȅŀ ƎǀǊŜ м ȅƤƭƭƤƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ ƪƛǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

  

 

5TF9w T [9w- I!wT¢! ¢9YbTY 59{¢9Y ¢![9t[9wT 

¢ƻȅƎŀǊƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ TƴǀƴǸ нтс !Řŀ м ǾŜ н ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ǘŜǾƘƛǘ ǾŜ ȅƻƭŀ ǘŜǊƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
tescil edilmesi ile ƻƭǳǒŀƴ ǾŜ  ŜȅƘ aƛƪŀƛƭ ǘǸǊōŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ нтс ŀŘŀ ол ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭŘŜ ǘŀȊƛȅŜ ŜǾƛ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŀƭŀƴŘŀ ǇƭŀƴƪƻǘŜ ǾŜ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

4ŜƪƳŜŎŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ DǸƭǘŜǇŜ ƳŜǾƪƛƛƴŘŜ ммнтр ǾŜ ммнтс ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ōƛǘƛǒƛƐƛƴŘŜƪƛ ŀƭŀƴda ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ DŜƴœƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ ōƛƴŀ ǾŜ œŜǾǊŜ ŘǳǾŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀǊƛǘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤ. 

    

4ŜƪƳŜŎŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ DǸƭǘŜǇŜ ƳŜǾƪƛƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ нсмΦ ǾŜ нспΦ {ƻƪŀƪƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪŜǒƛŦ ǾŜ ǘŜǎǇƛǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ve ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƪƻǘƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŘƤ. 

YŀŘŀǎǘǊƻ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 

aǸƭƪƛȅŜǘƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ tevhit, yola terk ve ifraz ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YŀŘŀǎǘǊƻ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
gibidir. 

¶ ¢ƻȅƎŀǊƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ TƴǀƴǸ нтс !Řŀ м ǾŜ н ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊ 

¶ Harbiye Mahallesi 5270 ada 92 ve 93 ile 5086 ada 5 ve 16 nolu parseller 
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Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 

aŜȅŘŀƴŎƤƪ aŀƘŀƭƭŜǎƛ aǳƘǘŀǊƤƴƤƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ млм ŀŘŀ млр ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭŘŜ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ƛœƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ 
ŀƭŀƴƤƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ŀǇƭƛƪŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǇŀǊǎŜƭ ƛœƛƴŘŜƴ ƎŜœŜƴ ȅƻƭ ƛƭŜ ǇŀǊǎŜƭ ƪŜƴŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 
ǒŜǾ ǀƭœǸƭŘǸΦ 

aŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ 4ŀǊŘŀƪƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛ aǳƘǘŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ƛœƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ 4ŀǊŘŀƪƭƤ прпп 
ŀŘŀ ом ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ƪŜǒŦƛƴŜ ƎƛŘƛƭŘƛΦ 

aŜȊŀǊƭƤƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ {ƛƴŀƴƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛ ƳǳƘǘŀǊƤƴƤƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŀǊŀȊƛƴƛƴ 
ƪŜǒŦƛƴŜ ƎƛŘƛƭŘƛΦ ¢ŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ȅŜǊƛƴ ŜƐƛƳƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŀƴ ǘŀǊŀŦǘŀƪƛ ŀǊŀȊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŜƪǊŀǊ ƪŜǒŦŜ œƤƪƤƭŀŎŀƪΦ 

   

 

Iŀǘŀȅ Tƭ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 

!ǒŀƐƤƻƪœǳƭŀǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘŜƭ ǀǊƎǸ ƛƭŜ 
œŜǾǊŜƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ŀƭŀƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ǀƭœǸƳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅŜǊƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛΦ !ƭŀƴƤƴ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ 
ŘǳǊǳƳǳ ǀƭœǸƭǸǇ ƪǊƻƪƛǎƛ ƛƭƎƛƭƛǎƛƴŜ ƛƭŜǘƛƭŘƛΦ 

    

 

TƳŀǊ vŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŀƭŜǇƭŜǊƛ 

TƳŀǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ aǸȊŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ IŀǊōƛȅŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
ōŀȊƤ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛƴǒŀŀǘ ǀƴŎŜǎƛ ǘŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊ ƪŀȊƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƪŀȊƤǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƳƤ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

   

IŀǊōƛȅŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ пфтм ǾŜ рпрп ŀŘŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ȅƻƭǳƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ рпрп ŀŘŀ му 
ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ŘǳǾŀǊ ǳȊŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ȅƻƭŀ ǘŜŎŀǾǸȊƭǸ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ŀƭƤƳƤ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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FAALķYET 

RAPORU 

5ǳǊǎǳƴƭǳ aŀƘŀƭƭŜǎƛ мпфм ŀŘŀ о ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ƛƴǒŀŀǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭŜƴ ǒƛƪŃȅŜǘƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ǘŜƳŜƭƛ ŀǘƤƭƳƤǒ ƛƴǒŀŀǘƤƴ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŀƭŜǇƭŜǊƛ 

¸ƻƭ !œƳŀΥ CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ȅƻƭ ŀœƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȊŀƳŀƴ 
ȊŀƳŀƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǎƻƪŀƪƭŀǊƤƴ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ƛŦǊŀȊƭƤ ƻƭǳǇ 
ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ƛŦǊŀȊ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ YŀŘŀǎǘǊƻ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ȅŀ Řŀ {ŜǊōŜǎǘ IŀǊƛǘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ ōǸǊƻƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƭŀǊƤ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊŀ ƎƛǊƛƭƛǇ 
ŘǀƴǸǒǸƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ ŀǊŀȊƛŘŜ ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ƻƭ 
ǎƤƴƤǊ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōƛƴŀ ǾŜ ŘǳǾŀǊ ǀƭœǸƳƭŜǊƛΣ ŀǊŀȊƛ ƪŜǒƛŦƭŜǊƛΣ ǇŀǊƪŜ ǀƭœǸƳƭŜǊƛΣ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ȅƻƭƭŀǊƤƴ 
ǇŀǊǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ƛŦǊŀȊƭŀǊƤ ƘŜƴǸȊ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ YŀŘŀǎǘǊƻ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎƤƴƤǊ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜƪǎƪŀǾŀǘǀǊ ƻǇŜǊŀǘǀǊǸƴŜ ƎǸȊŜǊƎŃƘƤƴ 
ƛȊŀƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ {ǳōŀǒƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛ пмуп ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ т ƳΩƭƛƪ ǎƻƪŀƐƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴ 
ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅƻƭǳƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ 4ŜƪƳŜŎŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ DǸƭǘŜǇŜ ƳŜǾƪƛƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ мтрфуΣ фроп ǾŜ фрор ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊ ƛƭŜ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ мл ƳΩƭƛƪ ттс ƴƻƭǳ ǎƻƪŀƐƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅƻƭǳƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ 
tespit edildi. 

¶ IŀǊōƛȅŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 5ŜǊƳŀǒǘŀ ƳŜǾƪƛƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ рмпл ŀŘŀ мм ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ т ƳΩƭƛƪ 9ŎŜ 
ǎƻƪŀƐƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅƻƭǳƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ {ǳōŀǒƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛ уро ƴƻƭǳ ŀŘŀ м ǾŜ н ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ т ƳΩƭƛƪ ǎƻƪŀƐƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ 
ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅƻƭǳƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ 5ǳǊǎǳƴƭǳ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ мрлн ŀŘŀ фн ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ мл ƳΩƭƛƪ ǎƻƪŀƐƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅƻƭǳƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ IŀǊōƛȅŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ ропп ŀŘŀ ну ǇŀǊǎŜƭ ƛƭŜ ропт ŀŘŀ фс ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǎƻƪŀƐƤƴ ŘŀǊ 
ƻƭǳǒǳƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƴ ǒƛƪŃȅŜǘƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƘŜǊ ƛƪƛ ǇŀǊǎŜƭŘŜ ǀǊǸƭƳǸǒ ƻƭŀƴ ŘǳǾŀǊƭŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ IŀǊōƛȅŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ рстлΣ рстм ǾŜ рстн ŀŘŀ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ т ƳΩƭƛƪ 
ǎƻƪŀƪƭŀǊƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅƻƭǳƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ !ǒŀƐƤƻƪœǳƭŀǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ мпт ŀŘŀ м ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ƪǀǒŜ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŜǊƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŜƪǎƪŀǾŀǘǀǊ ƻǇŜǊŀǘǀǊǸƴŜ ƛȊŀƘ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ IŀǊōƛȅŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 9ǎŜƴōǳƭŀƪ ƳŜǾƪƛƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ рлтм ŀŘŀ сΣ т ǾŜ у ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ 
ǎƻƪŀƐƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅƻƭǳƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 

    

 

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŀƭŜǇƭŜǊƛ 

tŀǊƪ ¸ŀǇƤƳƤΥ tŀǊƪ ŀƭŀƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƻȅǳƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ tespiti, terkleri 
ȅŀǇƤƭŀƴ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ŀœƤƭŀŎŀƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƤƴƤǊ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛȅƭŜ ƪŜǎƛƭŜŎŜƪ ǾŜȅŀ ōǳŘŀƴŀŎŀƪ ŀƐŀœƭŀǊƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤ ƛǒƎŀƭƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊŘŜ ǎƤƴƤǊ ǘŜǎǇƛǘƛ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 4ŜƪƳŜŎŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ DǸƭǘŜǇŜ ƳŜǾƪƛƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ фнст ǾŜ фнсу ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀƪƛ ǇŀǊƪ 
ŀƭŀƴƤƴƤƴ ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǒƛǊƪŜǘƛƴŜ ŀƛǘ ǘǊŀŦƻƴǳƴ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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¶ IŀǊōƛȅŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ aŜǊƛœ /ŀŘŘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ 5ǳǊǎǳƴƭǳ aŀƘŀƭƭŜǎƛ bŜȊŀƘŀǘ DǸǾŜƴ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜǎƛ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ мутн ƴƻƭǳ ǎƻƪŀƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
park ŀƭŀƴƤƴƤƴ ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴ ƛǒƭŜƳƛ ǘŜƪǊŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪŀȅōƻƭŀƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

    

 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŀƭŜǇƭŜǊƛ 

IǸǎŜȅƛƴƭƛ aŀƘŀƭƭŜǎƛ рспн ŀŘŀ уп ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭŘŜƪƛ ƛƴǒŀŀǘƤƴ ȅƻƭŀ ǘŜŎŀǾǸȊƭǸ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ǀƭœǸƳǸ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

  

 ƛƪŃȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ IŀǊōƛȅŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ рпот ŀŘŀ мр ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭŘŜ ȅƻƭ ƪƤǎƳƤƴŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ǘŜƭ ǀǊƎǸƴǸƴ 
ȅƻƭŀ ǘŜŎŀǾǸȊƭǸ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ǀƭœǸƳǸ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  

   

{ǳōŀǒƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛ ммлр ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭŘŜƪƛ ǇǊŜŦŀōǊƛƪ ŜǾƛƴ ȅƻƭŀ ǘŜŎŀǾǸȊƭǸ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ǀƭœǸƳǸ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŀƭŜǇƭŜǊƛ 

YƻœǀǊŜƴ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ŀƛǘ mŀƪƛƴŀ ǾŜ ŀǊŀœ ǇŀǊƪƤ ƛœƛƴ 
129 ada 106 nolu parselin ƪŜǒŦƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǇŀǊǎŜƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŀƭŀƴƤƴ 
ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ǇƭŀƴƪƻǘŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ PǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤ. Daha sonra 
ŀǊŀœ ǊŀƳǇŀǎƤƴƤƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ŀǇƭƛƪŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

   

 

9ǘǸǘ vŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŀƭŜǇƭŜǊƛ 

9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ ŘǳǊǳƳǳΣ ǇƭŀƴƪƻǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ŀƭǘƭƤƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

-4ŜƪƳŜŎŜ урпм tŀǊǎŜƭ ς .ŜƭŜŘƛȅŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤΥ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ [ƛƻƴǎ YǳƭǸǇƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ a5-мму 4ƻƐǳƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 4ŜǾǊŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƘǎƛǎ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ǒŀǊǘǎƤȊ ōŀƐƤǒƤ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ όDǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳ 9Ǿƛ, Kent 
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FAALķYET 

RAPORU 

[ƻƪŀƴǘŀǎƤΣ {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎύ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Tƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀǊƛǘŀ ǘŜƪƴƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ όǎƤƴƤǊ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ƪƻǘ 
ǀƭœǸƳǸύ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

 

-!ǒŀƐƤƻƪœǳƭŀǊ мпт !Řŀ м tŀǊǎŜƭ ς DǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳ 9Ǿƛ .ƛƴŀǎƤΥ 

ISS NETZWERK ǒƛǊƪŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǸƴŘǸȊ ōŀƪƤƳ ŜǾƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ƘƛōŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ȅŀǇƤ ƛœƛƴ 
ǇǊƻƧŜ œƛȊƛƳƛ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ Ŝǎŀǎ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǘŜƳŜƭ ƪŀȊƤǎƤƴŘŀƴ ǘŜƳŜƭ 
ǸǎǘǸ ƪƻǘŀ ƪŀŘŀǊ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

 

-Harbiye 5086 ada 5 ve 16 nolu parsellerin tevhidi: 

tǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǎƛǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŀƭŀƴƤƴ ǘŜǾƘƛŘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ !ƴƤǘƭŀǊ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œǳƪǳǊƭŀǊƤ ŀœǘƤǊƤƭƤǇ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ ƛǎǘŜƴŜƴ ŦƻǊƳŀǘǘŀ ƪǊƻƪƛƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ hƴŀȅ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛΦ tǊƻƧŜ œƛȊƛƳƛ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ Ŝǎŀǎ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

 

-Harbiye 5270 ada 92 ve 93 nolu parsellerin tevhidi ς Hidro-Sosyal Tesisleri Projesi:  

IŀǊōƛȅŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ IƛŘǊƻ !ǘŀǘǸǊƪ tŀǊƪƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ǎƛǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ 
ŀƭŀƴƤƴ ǘŜǾƘƛŘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ !ƴƤǘƭŀǊ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œǳƪǳǊƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōŀƘǎŜƪƻƴǳ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ǘŜǾƘƛǘ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŀœǘƤǊƤƭƤǇ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƛǎǘŜƴŜƴ ŦƻǊƳŀǘǘŀ ƪǊƻƪƛƭŜǊƛ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ tǊƻƧŜ œƛȊƛƳƛ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ Ŝǎŀǎ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŘƛΦ !ƭŀƴƤƴ 
ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ 9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎŀȅƤǎŀƭ 
ƻǊǘŀƳŘŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛΦ 

 

-Samankaya Mahallesi- Defne Evi: 

Samankaya Mahallesinde ōǳƭǳƴŀƴ прст ŀŘŀ ом ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭ ƛƭŜ прст ŀŘŀ ту ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ƪŀƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳƴŘŀƪƛ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ 5ŜŦƴŜ ŜǾƛ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƭŀƴƤƴ 
ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ ŘǳǊǳƳǳ ǀƭœǸƭŘǸ ǾŜ CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛΦ 

 

-¢ƻȅƎŀǊƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛ- Defne Evi: 

¢ƻȅƎŀǊƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛ TƴǀƴǸ нтс ŀŘŀ м ǾŜ н ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ǘŜǾƘƛǘ ŜŘƛƭƛǇ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀƴ .I! 
ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ȅŀȊƤ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛΦ 
hƭǳǒŀƴ ¢ƻȅƎŀǊƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛ TƴǀƴǸ нтс ŀŘŀ ол ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ȊŜƳƛƴ ƪƻǘƭŀǊƤ ŀƭƤƴƤǇ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ ŘǳǊǳƳǳ ǀƭœǸƭŘǸΦ 
.ƛƴŀ ƻǘǳǊǳƳǳ ƛœƛƴ ŀƭǘƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳ ǾŜ hŘǳƴǇŀȊŀǊƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ƛƭŜǘƛƭŘƛΦ 

 

-!ǒŀƐƤƻƪœǳƭŀǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ- ±ŀƭƛ {ŀƳƛ hȅǘǳƴ /ŀŘŘŜǎƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜǎƛƴƛƴ ǇŜȅȊŀƧ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜƪƻǊŀǘƛŦ 
ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛΥ 

!ǒŀƐƤƻƪœǳƭŀǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ±ŀƭƛ {ŀƳƛ hȅǘǳƴ /ŀŘŘŜǎƛ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ƪŀŦŜƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ŀƭŀƴŘŀ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ƳŜǘǊŀƧŀ Ŝǎŀǎ ƻƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ !ƭŀƴƤƴ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ 
ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜ œƛȊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛΦ 

 

-{ƛƴŀƴƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛ aŜǎƛǊŜ !ƭŀƴƤ tǊƻƧŜǎƛΥ 

IŀȊƛƴŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ƻƭŀƴ мнп ŀŘŀ м ǇŀǊǎŜƭ ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ !ǎƛ ƴŜƘǊƛ ƪŜƴŀǊƤƴŘŀ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ƳŜǎƛǊŜ ŀƭŀƴƤΣ Ǉƛƪƴƛƪ ȅŜǊƛ ǾōΦ ƛœƛƴ ǘŀǎƭŀƪ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ tǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ tŀǊƪ 
ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ƛƭŜǘƛƭŘƛΦ 
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-IŀȅǾŀƴ .ŀǊƤƴŀƐƤ ǾŜ 5ƻƐŀƭ ¸ŀǒŀƳ !ƭŀƴƤ tǊƻƧŜǎƛ 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜœƛŎƛ ōŀƪƤƳ ŜǾƛ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƤ ȅŀǇƳŀȅƤ 
ǇƭŀƴƭŀŘƤƪƭŀǊƤ рнлт ŀŘŀ м ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ ŘǳǊǳƳǳ ǀƭœǸƭŘǸ ǾŜ tǊƻƧŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

 

-.ŜƭŜŘƛȅŜ !ƴŀ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ !ƭŀƴƤΥ 

¸Ŝƴƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ IƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƳƤȊƤƴ ƛƴǒŀǎƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǊŜȊŜǊǾ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪŀƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƭƛǎǘŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤ ǾŜ Ǉƭŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ œƤƪŀǊǘƤƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƭǘƭƤƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 

 

-¸ŜǒƛƭǇƤƴŀǊ {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ tǊƻƧŜǎƛ 

¸ŜǒƛƭǇƤƴŀǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ пурп ŀŘŀ тп ǇŀǊǎŜƭƛƴ όŜǎƪƛ ŘǸƐǸƴ ǎŀƭƻƴǳ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀƭŀƴύ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ƛœƛƴ IŀƭƛƘŀȊƤǊ ŘǳǊǳƳǳ ǀƭœǸƭŜǊŜƪ ǇǊƻƧŜ œƛȊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 9ǘǸǘ 
ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊǸƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ƛƭŜǘƛƭŘƛΦ 

 

Muhtarlardan Gelen Talepler 

.ŀƘœŜƪǀȅ aŀƘŀƭƭŜǎƛ aǳƘǘŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ псмс ŀŘŀ му ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ƳŜȊŀǊƭƤƪ 
ŀƭŀƴƤƴŀ ȅƻƭ ŀœƳŀ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅƻƭǳƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 

{ŀƳŀƴƪŀȅŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƤ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ǘŀȊƛȅŜ ŜǾƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ƪŜǒŦƛƴŜ 
ƎƛŘƛƭŘƛΦ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƎǀǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ȊŜƳƛƴƛƴ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ ǀƭœǸƳǸ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

     

.ǸȅǸƪœŀǘ aŀƘŀƭƭŜǎƛ aǳƘǘŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŀȊƛȅŜ ŜǾƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ƪŜǒŦƛƴŜ ƎƛŘƛƭŘƛΦ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ǘŀȊƛȅŜ ŜǾƛ ƛœƛƴ IŀȊƛƴŜȅŜ ŀƛǘ ƛƪƛ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

   

!ǒŀƐƤƻƪœǳƭŀǊ ǾŜ 4ǀƪŜƪ aŀƘŀƭƭŜǎƛ aǳƘǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ aǳƘǘŀǊƭƤƪ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴŎŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ !ǒŀƐƤƻƪœǳƭŀǊ ǾŜ 4ǀƪŜƪ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 
aǳƘǘŀǊƭƤƪ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǾŜ ȅŜǊ ǘŜǎƭƛƳƛ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

 

 

 

5TF9w T [9w- Dmw9±[9b5Twa9[9w  

aŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊ ¸ŜǊ {ŜœƛƳƛ YƻƳƛǎȅƻƴǳ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΥ  

мфΦлмΦнлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нтпст {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ϦaŜȊŀǊƭƤƪ ¸ŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 
TƴǒŀǎƤ ƛƭŜ /ŜƴŀȊŜ bŀƪƛƭ ǾŜ 5ŜŦƛƴ TǒƭŜƳƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴϦ сΦ aŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪǳǊǳƭŀƴ aŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊ 
Komisyonunda .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ƛƪƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜŦƴŜ TƭœŜ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ Tƭ IƤŦȊƤǎǎƤƘƘŀ ƪǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀƭǘ 
ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƪŀǊŀǊƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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FAALķYET 

RAPORU 

{ƛƴŀƴƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ aŀƭƛȅŜ IŀȊƛƴŜǎƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ муо ŀŘŀ м ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭƛƴ нрΦтноΣуф ƳчΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ 
ƳŜȊŀǊƭƤƪ ȅŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ YƻƳƛǎȅƻƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŜǒŦŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

Iŀǘŀȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤna ƳŜȊŀǊƭƤƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 9ǎŜƴōǳƭŀƪ осм 
ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǇŀǊǎŜƭŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜƭŜƴ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤΣ ƪŀŘŀǎǘǊŀƭ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ uydu ƎǀǊǸƴǘǸǎǸ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ 
sunuldu.  

4ŀǊŘŀƪƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ aŀƭƛȅŜ IŀȊƛƴŜǎƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ прпп !Řŀ ом ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ȅŜǊƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ aŜȊŀǊƭƤƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤ ǾŜ ŀǊŀȊƛŘŜ ƪŜǒƛŦ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

5ŜŦƴŜ TƭœŜ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇ ƛƭŜ {ƛƴŀƴƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛ мпп !Řŀ мп ƴƻƭǳ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ aŀƭƛȅŜ 
IŀȊƛƴŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ нулΦонмΣум Ƴч ȅǸȊ ǀƭœǸƳƭǸ ŀƭŀƴƤƴ мфΦпрпΣсл ƳчΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ȅŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƭŜǇ 
ŜŘƛƭŘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aǸƭƪƛȅŜǘƛ aŀƭƛȅŜ IŀȊƛƴŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ {ƛƴŀƴƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛ мпп !Řŀ мп ƴƻƭǳ ǇŀǊǎŜƭƛƴ 
ƳŜȊŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ мфΦпрпΣсл ƳчΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ǊŀǎǘƭŀŘƤƐƤ ŀƭŀƴΣ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƳƤȊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ 
ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ŀƭŀƴƤƴ ƪŀŘŀǎǘǊŀƭ ȅƻƭǳ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ ¢ŀǊŀŦƤƳƤȊŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ȅŜǊƛƴ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ȅŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƛŘŀǊŜƳƛȊŎŜ ōƛǊ ǎŀƪƤƴŎŀ 
ƎǀǊǸƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

5ŜŦƴŜ ¢ŀǇǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΥ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ 
tevhitΣ ƛŦǊŀȊΣ ȅƻƭŀ ǘŜǊƪΣ ƛƘŘŀǎΣ ōŀƐƤǒΣ ǘǊŀƳǇŀ ǾŜ Ŏƛƴǎ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛ 
temsilen {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ƛƪƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.  

 

¸!½L a![!w 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ belediyemize ait 
ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊΣ ƳŀƭƛȅŜ ƘŀȊƛƴŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊΣ ǾŀƪƤŦ ƳŀƭƭŀǊƤ ǾŜ 
ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƘǎƛǎΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ƎǀǊǸǒ ǘŀƭŜōƛ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
ǒƛƪŃȅŜǘŜ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ōŀȊƤ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ 
ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊƛƳƛƳƛȊŎŜ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŀ ŘŀƛǊ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸Ƥƭ DŜƭŜƴ ¸ŀȊƤ DƛŘŜƴ ¸ŀȊƤ 5ƛƭŜƪœŜ 

2021 299 279 34 

2022 389 246 17 

2023 259 197 34 

2024 188 120 20 

2025 278 178 31 

/Ta9w ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ т ŀŘŜǘΣ EBYS ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ф ŀŘŜǘ ƎŜƭŜƴ /Ta9w ǒƛƪŃyeti ƛǒƭŜƳŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ǘǸƳ 
ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŀ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƎŜƭŜƴ mŀƘƪŜƳŜ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƪƴƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ ŘŜǎǘŜƐƛ 
verilmektedir. 

4ŜǾǊŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ 
bilgiler (ayda 2-о ŦƻǊƳύ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŘŜƴ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ¸ŜǊŜƭ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎƛǊƛǒƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hedef 2.1 5ŜŦƴŜΩŘŜ ƳƻŘŜǊƴ ōƛǊ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ǳƭŀǒƤƳ ŀƐƤ 
yaratmak 

Hedef 2.2 YŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤΣ ǎƻǎȅŀƭ 
ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ƘŀƭƪƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ 

Hedef 2.3 YŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤΣ 
ƘƛȊƳŜǘ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ōŀƪƤƳ ǾŜ 
ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀǊŀƪ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef 2.4 TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ǳȅǳƳǳ ŀǊǘǘƤǊŀƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴΣ ǇŀǊƪ ǾŜ 
ōŀƘœŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ƳŜǾŎǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

Hedef 2.5 !ŦŜǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƳŀƪΣ ƪŜƴǘƛƴ ŀŦŜǘŜ 
ŘƛǊŜƴŎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 

 

------STRATEJķK AMA¢ 2------ 

59Cb9 T[49{TbTb a9Y$b{![ 
D9[T TaTbT {!F[!¸!w!Y Y9b¢{9[ 
¸! !a Y![T¢9{TbT ¸«Y{9[¢a9Y 
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FAALķYET 

RAPORU 

{¢w!¢9WTY 
!a!4 2 

DEFNE T[49{TbTb M9Y$b{![ G9[T TaTbT S!F[!¸!w!Y KENTSEL 

Y! !a K![T¢9{TbT Y«Y{9[¢a9Y   

HEDEF 2.1 
DEFNEΩ59 ah59wb .Tw ![¢¸!tL¸! {!ITt ¦[! La !FL ¸!w!¢a!Y 

HEDEF 2.1: 5ŜŦƴŜΩŘŜ ƳƻŘŜǊƴ ōƛǊ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ǳƭŀǒƤƳ ŀƐƤ ȅŀǊŀǘƳŀƪ 

Performans Hedefi 2.1.1: TƭœŜƳƛȊŘŜ ƘŀǎŀǊƭƤ ȅƻƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤ ƻƴŀǊƳŀƪΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƳŀƪΣ ǳƭŀǒƤƳ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

Sorumlu Birim: CŜƴ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 

Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
destekleyici birimler: 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŘΦ 
TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aŘΦ 

нлнр ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ 

ω Kent ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƪŜǎƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
ω ½ŜƳƛƴ ŀƭǘƤ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀƴ όǎǳΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ŘƻƐŀƭƎŀȊΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ǝƛōƛύ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜǒƎǸŘǸƳ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ω TƘǘƛȅŀœ ƘŀƭƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅŜǊƭŜǊŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŀƴŀǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤ όƛǎǘƛƴŀǘ ŘǳǾŀǊƤΣ ƪǀǇǊǸΣ ƳŜƴŦŜȊΣ ƪŀƴŀƭΣ ōǸȊΣ 
ƤȊƎŀǊŀ Ǝƛōƛύ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ω ½ŜƳƛƴ ŀƭǘƤ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅƻƭ ƪŀǇƭŀƳŀ όŀǎŦŀƭǘΣ ǇŀǊƪŜΣ ōŜǘƻƴύ ǾŜ 
ƪŀƭŘƤǊƤƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

ω ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ȅƻƭ ǾŜ ƪŀƭŘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ ǳȅŀǊƤ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƭŜǾƘŀƭŀǊƤ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
hedeflenmekteydi. 

¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ; 

 ŜƘƛǊŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǘƻǇƭǳ ƪƻƴǳǘ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƘƛœōƛǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 4ŜƪƳŜŎŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ¦ƐǳǊ aǳƳŎǳ YŜƴǘ aŜȅŘŀƴƤ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ deprem 
ǎƻƴǊŀǎƤ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ nedeniyle ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƳŀȅŀ hale 
ƎŜƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀȅŘŀ ŘŜƐŜǊ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 
uhdesindedir. 

TƭœŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ !¸Yha9 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭœŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŀƴŀǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǸȊ ŘǀǒŜƳŜΣ ƪŀƴŀƭ ǾŜ ƤȊƎŀǊŀΣ ǘŀǒ ǾŜ ōǊƛƪŜǘ ŘǳǾŀǊ ǀǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅƻƭ ŀœƳŀΣ ȅƻƭ 
ǘŜǎǾƛȅŜΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǎŜǊƳŜΣ ǇŀǊƪŜ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ŀsfalt ȅŀǇƤƳ ƻƴŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀlarƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ƥƭ ōƻȅǳƴŎŀ 
ƛŎǊŀ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

 

1- .ǸȊ 5ǀǒŜƳŜ ǾŜ LȊƎŀǊŀ hƴŀǊƤƳκ¸ŀǇƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ 

5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ŎŀŘŘŜ ǾŜ ǎƻƪŀƪƭŀǊŘŀ Toplam: 220 Metre ōǸȊ ŘǀǒŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ ƛƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƤȊƎŀǊŀ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ȅŀǇƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊ.    

  

4ŜƪƳŜŎŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ онмΦ {okak ōǸȊ ŘǀǒŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤΦ 
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4ŜƪƳŜŎŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ птпΦ {okak ōǸȊ ŘǀǒŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤΦ 

 

{ŀƳŀƴƪŀȅŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛ рннΦ {ƻƪŀƪ ōǸȊ ŘǀǒŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤΦ 

  

  

.ǸȅǸƪœŀǘ aŀƘŀƭƭŜǎƛ ōǸȊ ŘǀǒŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤΦ 










































































































































































































































































































