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"Hicbir seye ihtiyacomiz yok,
yalniz bir seye ihtiyacimiz vardur;

caliskan olmak!"



DEFNE’NIN 5 YILLIK HEDEFi

2020-2024 Stratejik Planda tespit ettigimiz hedeflere hangi vadede ulasacagimizi belirlemeye
calistik. ikinci 5 yillik stratejik planimizda Defnemize hangi hizmetleri yapacagimizi belirledik.
Stratejik plan 5 yillik calismalarimiza yon verecektir. Belediyemizin tim faaliyetlerini Stratejik
Plana ve o6nceliklere gore dagitip hizmetlerimizden saglikli sonuglar alinacagini distiniyorum.

2020-2024 yillan arasinda uygulanacak Stratejik Planda i¢ ve dis paydaslarla yapilan anket ve
on c¢alismalara gore olusturulan Misyon ve Vizyon, Stratejik Alan, Stratejik Amag ve Hedeflere
uygun gergeklestirilecek performans programlari uygulanacak ve takibi olacaktir. Bu takip
beraberinde mali yénetimde disiplin, etkinlik ve seffafligi saglayacaktir.

Daha katilimci, hesap verebilir ve etkin bir yonetim sisteminin olusturulmasi ve gelecek 5
yihlmizin planlanmasi agisindan 6nemli olan 2020-2024 Stratejik Planimizin olusturulmasinda

emegi gecenlere tesekkir ederim.

Defnemize Hayirli olsun.

ibrahim GUZEL
Belediye Baskani




2020-2024 Stratejik Plan

Kamu idareleri, 5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore kalkinma
planlari, belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve yonetimin benimsedigi temel
ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
olcllebilir hedefleri, sireci izlemek ve degerlendirmek amaciyla Stratejik Plan hazirlamak
durumundadir.

Belediyemiz hizmetlerini istenilen dizeyde ve kalitede sunabilmek icin biitcesine gore
program ve proje bazinda kaynak tahsisini stratejik planlarina, amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirarak sorumlulugu altindaki kaynaklari etkili ve verimli bir
sekilde kullanacaktir.

Hazirlanan 2020-2024 Stratejik planin amaclanan ve hedeflenen ¢agdas ve hayal edilen
Defne’nin olusturulmasina hizmet etmesi dileklerimle.

Saygilar.

Ali YORULMAZ
Belediye Baskan Yardimcisi
(Strateji Planlama Ekip Baskani)
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1. Giris

Stratejik planlama bir yonetim aracidir. Diger yonetim araglarinda oldugu gibi stratejik
planlamanin amaci: idarenin isi daha iyi yapmasina ve kendi enerjisine odaklanmasina yardimci
olmak, calisanlarinin ayni amag icin ¢alismasini saglamak, faaliyette bulundugu ortamda c¢evresel
degisikliklere gére yon belirleyip o ydne dogru gitmesini saglamaktir. Ozetle stratejik planlama
idari yapinin ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve ona bu konularda
rehberlik yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege odakli olarak {ireten sistemli cabadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesiyle kamu idarelerinin;
kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari,
stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler saptamalari, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimcr  yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir. Bununla kamu
yonetiminde mali disiplin, hesap verebilirlik ve mali saydamlik hedeflenerek; kamu kaynaklarinin
etkili, verimli ve kontrolli kullanilmasini saglamak (izere Turkiye’de stratejik planlamaya dayali
ve performans esasli biitcelemeye gecis Gngorilmistir.

Bu kapsamda belediyemizin 2020-2024 yih Stratejik Plani 5018 sayili kanunla 6ngorilen
kamu mali yénetiminin ana unsurlarindan olan kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgitlerini, bunlara ulagsmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagihimlarini icerecek sekilde hazirlanmistir.

2. Yasal Mevzuat

Stratejik planin hazirlanmasinda Defne Belediyesinin bagli oldugu mevzuat ilkemizdeki yasal
diizenlemelerden gelen sorumluluklar cercevesinde ele alinmistir.

Ulusal yasal dizenlemeler incelendiginde,

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu,

e 5216 Sayili Biyiksehir Belediyesi Kanunu,

e 5393 Sayili Belediye Kanunu,

e 5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu ve

e 5227 Sayili Kamu Y&netim Temel ilkeleri ve Yeniden Yapilandirilmasi Kanunu

stratejik plan calismalarinin temel yasal dayanaklari oldugu goriilmektedir.

Ozellikle 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde stratejik
planlama ve performans esasli biitceleme konularinda diizenlemelere yer verilmektedir. ilgili
kanun maddesinde kamu idareleri, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlar denilmektedir.

5393 sayili Belediye Kanunu 41. Maddesinde de “Belediye baskani, mahalli idareler genel
secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bélge planina uygun
olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilin basindan énce de yillik performans programi hazirlayip
belediye meclisine sunar.
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Stratejik plan, varsa (niversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum érgditlerinin
goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik pldn yapiimasi zorunlu dedildir.

Stratejik plan ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde biitceden énce goriistilerek kabul edilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen hikimlerden, stratejik planlarin, bitcenin hazirlanmasina esas teskil
edecegi belirtilmis, dolayisiyla, blitcenin ortaya cikabilmesi icin belediyede bir stratejik planin
bulunmasi gerektigi ifade edilmistir. Diger taraftan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu da kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamasini zorunlu kilmaktadir.

3. Stratejik Plan Hazirlama Siireci

2020-2024 Stratejik Plani hazirlama ¢alismalari asagidaki model ¢ergevesinde yiritiImastir.

Sema 1. Stratejik Plan Hazirlama Galismalari Modeli

1) HAZIRLIK eStratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
PROGRAMININ eStrateji Gelistirme Kurulu ve Planlama Ekibi
OLUSTURULMASI oStratejik Planlama is Takvimi

eKurumsal Tarihge

eUygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

*Mevzuat Analizi
«Ust Politika Belgeleri Analizi

eFaaliyet Alanlari ve Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

ePaydas Analizi
eKurulus ici Analiz
*PESTLE Analizi
*SWOT (GZFT) Analizi

2) DURUM ANALIZi
SURECI

eVizyonun Belirlenmesi
3) GELECEGE BAKIS *Misyonun Belirlenmesi
eTemel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

eStratejik Amaglarin Belirlenmesi
eStratejik Hedeflerin Belirlenmesi

4) STRATEJI ePerformans Gostergelerinin Belirlenmesi
GELISTIRME eFaaliyet ve Projeler

eHedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
*Maliyetlendirme

ePerformans Hedefleri
eFaaliyet ve Projeler

7) iZLEME

eFaaliyet Raporu

DEGERLENDIRME
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3.1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci ve Hazirlik Programi

Stratejik planlama galismalarinin basariya ulasmasi icin plan 6ncesi hazirliklar yapilarak tim
birimler ile personelin planlama siirecine dahil edilmesi saglanmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda belediyemizin 2020-2024 dénemine iliskin Stratejik Plan ¢alismalari “Kamu
idarelerince Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve
“Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanhgi tarafindan hazirlanan Belediyeler icin Stratejik
Planlama Rehberi” dogrultusunda 22/07/2019 tarih ve 32277631-804.01-114 sayili vyaz
(Genelge) ile baslatiimis olup stratejik planlama siirecindeki ihtiyaclari ortaya koymak tizere
planin basindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmesi igin Hazirlik Programi
olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJi GELISTIRME KURULU

ibrahim GUZEL Belediye Baskani Bagkan
Ali MANSUROGLU Belediye Baskan Yardimcisi Uye
Ali YORULMAZ Belediye Baskan Yardimcisi Uye
Girne MANSUROGLU Belediye Baskan Yardimcisi Uye
Selahattin KUNEFECI Belediye Baskan Yardimcisi Uye
Kemal KADIOGLU Strateji Gelistirme Muadari Uye
Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi
Ali YORULMAZ Baskan Yardimcisi Ekip Baskani
Kemal KADIOGLU Strateji Gelistirme Mudiri Uye Sekretarya
Ali TEMiz Bilgi islem Miidirii Uye
Nursel OZTURK OFLAZOGLU Cevre Koruma ve Kontrol Midiirii Uye
Cevher CAPAR Destek Hizmetleri Mlduiri Uye
Umit ERYILMAZ Etiit Proje Midiri Uye
Kerim OZTURK Fen isleri Middiri Uye
Deniz AKAR Hukuk Isleri Miidiiri Uye
Sami AKDOGAN imar ve Sehircilik Muduri Uye
Ayse GENCAY insan Kaynaklari ve Egitim Mudiri Uye
Behruz AYNACI Kiltiir ve Sosyal isler Midiiri Uye
Vedi KUCUK Mali Hizmetler Midiri Uye
Mehmet KARADAS Muhtarlk isleri Midiri Uye
Girne MANSUROGLU Ozel Kalem Mudiirii Uye
Ali 0ZTURK Park ve Bahgeler Miidirii Uye
Hiisamettin ESKIOCAK Ruhsat ve Denetim Miidiirii Uye
Mithat MERSIN Spor isleri Midiri Uye
Meral GULERYUZ Sosyal Yardim isleri Mudirii Uye
Kevser GUNAY Teftis Kurulu Madiri Uye
Ayfer ERASLAN Temizlik isleri Midiri Uye
Refik DURMUS Veteriner isleri Mudiiri Uye
Esra REYHANOGULLARI Yapi Kontrol Miidiri Uye
Hasan CEKMECELIOGLU Yazi isleri Mudiiri Uye

Zeki GULEN

Zabita Muduri

Uye
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Tablo 3. Stratejik Plan Calisma Takvimi
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Hazirhk Donemi Calismalari ve Programi

Durum Analizi Stireci
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izleme ve Degerlendirme ” .I

3.2. Durum Analizi

Durum analizinde, stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan “neredeyiz” sorusunun cevabi
arandi. Boylelikle hangi kaynaklara sahip oldugumuz ya da hangi yonlerimizin eksik oldugu,
kontrolimiiz disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi ile rasyonel amag,

hedef ve stratejiler gelistirebilir, planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar alinmasini
saglayabildik.

Durum analizi galismasinda;

e Kurumsal Tarihce

e Uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

e Mevzuat Analizi

e Ust Politika Belgeleri Analizi

e Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

e Paydas Analizi

e Kurulus ici Analiz

e PESTLE Analizi ( Politik, ekonomik, teknolojik, yasal ve ¢evre analizi)
e  GZFT Analizi ( Gugla ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler analizi),

konularinda analiz ve degerlendirmeler yapiimistir.
3.3. Gelecege Bakis

Gelecege bakis siireci “nereye ulagmak istiyoruz” sorusuna yanit aradigimiz asamadir.

Belediyenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler cergevesinde basarmak istedigini ifade
edecek su sorulara cevap arandi:
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e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir galisma
felsefesini ve degerleri esas almaliyiz?

Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki calismalarini bu perspektif temelinde yiriterek
belediyenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlendi.

3.4. Strateji Gelistirme

Belediyenin vizyonuna ulagsmak igin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
cercevesinde amaclar ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Harcama
birimlerince sorumlu olduklari her bir hedef igcin performans gostergeleri belirlenmis ve nihai
hale getirilmistir.

Hedefler ve performans gostergeleri olusturulduktan sonra bu gostergelerin uygulama ile
baglantisini gliclendirmek Gzere oncelikli faaliyet ve projeler belirlenmistir.

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iliskin riskler tespit
edilerek analiz edilir ve bu risklere iliskin énlemler belirlenir. Bununla birlikte stratejik plan
kapsaminda, asgari seviyede hedefe iliskin risk ifadesi, riskin aciklamasi ve kontrol faaliyetleri
belirlenir. Bu calisma ne kadar detayl yapilirsa hedef, performans gostergeleri, faaliyet ve
projeler de o kadar saghkli belirlenir. Hedeflerin gerceklesmesinin onlindeki engeller bastan
tespit edilerek dnlem alinir ve stratejik planin uygulama etkinligi artar.

Belediye hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bltceleri ile program
ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir. Bu nedenle,
belediyenin biltcesi stratejik plandaki amacg ve hedeflerle iliskilendirilir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedefler plan déneminden 6nce gerceklesmesi 6ngoriliyorsa, maliyetler daha kisa zaman
dilimini kapsayabilir. Bir hedefin maliyetinin tahmini stratejik plan kapsaminda, detayli
maliyetlendirme ise performans programi kapsaminda yapilir.

3.5. izleme Ve Degerlendirme

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal dgrenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin
slirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi,
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi acisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigl ve analiz
edildigi tekrarli bir strectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme
sonuglari, belirli bir siklikla izlenerek ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulur. Faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne 6lglide sagladigi ayrintili
olarak incelenir degerlendirilir.
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Tablo 4. Stratejik Plan Asamalari
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Stratejik Plan Genelgesinin Duyurulmasi

Hazirlik Programinin Hazirlanmasi

Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Mudurlugi
Strateji Gelistirme Kurulu

Egitim ihtiyacinin Belirlenmesi

Strateji Gelistirme Mudurlugi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Strateji Gelistirme Kurulu
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Harcama Birimleri
Strateji Gelistirme MadurlGgu

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Strateji Gelistirme Kurulu

Maliyetlendirme

izleme ve

Degerlendirme

Taslak Stratejik Planin Belediye
Enclimenine sunulmasi

Taslak Stratejik Planin Belediye Meclisine
sunulmasi

Strateji Gelistirme MadurlGgu
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4. Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Belediyeler, il, ilce veya koy halkinin mahalli misterek ihtiyaglarini karsilamak Gzere kurulan
ve kurulus esaslari kanunla belirtilen, karar organlari segmenler tarafindan secilerek olusturulan,
idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisileri seklinde tanimlanmistir. Defne ilgesinin mahalli
misterek ihtiyaglarini karsilamak lzere kurulmus olan belediyemiz gesitli mevzuat diizenlemeleri
sonucunda ortaya c¢ikan ilgili mevzuat hikimlerine gore belirlenmis yetkileri gercevesinde
gorevlerini icra etmektedir. Bu gorev ve yetkilerden kaynaklanan sorumluluklari yiiklenmistir.

Defne Belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari cesitli kanunlarla ortaya konulmus olup
ilgili kanunlar EK-1’'de verilmigtir.

5. Mevcut Durum Degerlendirmesi

5.1. Defne’nin Tarihgesi

Hatay Anadolu'nun en eski yerlesim merkezlerinden biridir. Yoredeki tarihi yasam bulgulari
M.0. 100.000'lere kadar uzanir. Elde edilen buluntular; bélgenin orta Paleolitik, Neolotik, Kalkolit
donemlerde ve Tung Cagi'nda yaygin bir yerlesim yeri olarak kullanildigini géstermektedir. Amik
Ovasi’'nda; Catalhoyiik Tel Tainat Tel Clideyde ve Tel Atgana'da ilk Tung Cagi yerlesmeleri tespit
edilmis ve mimari kalintilara rastlanmistir. Kalintilar; bu yerlesmelerde beylikler biciminde
yasandiginin ipuclarini vermektedir.

ilk Tung Cag’’ndan itibaren Amik Ovasi'ndaki bu beylikler; sirasiyla Akadlarin Yamhad
Krallig’'nin, Hititlerin ve Misirllarin egemenligine girmis Hitit imparatoru |. Suppiluliuma
déneminde tekrar Hitit egemenligine girerek bu durum M.0. 13. yiizyila kadar devam etmistir.

Hitit imparatorlugu’nun M.0. 1200 yillarinda parcalanmasindan sonra Sami-Aramiler
tarafindan Hattena adiyla bir Geg¢ Hitit Krallig kurulmustur. Hattena Kralhigi M.O. 9. yy'da
Asurlularin daha sonra da Urartularin egemenliginde kalmistir.

Tirkmen/Oguzlarin atalari Sakalar M.O. 7. yizyilin ortalarinda hiikiimdarlari Oguz Han
onderliginde Batik Sehir adini verdikleri Antakya'yl zapt etmis ve burada 18 yil kaldiktan sonra
M.O. 626'da Antakya'dan ayrilmistir.

M.O. 6. yizyilin ortalarindan itibaren Hatay yéresi Pers imparatorlugu’na bagl Kilikya
Satrapligi'nin icinde yer almis ve Pers imparatorlugu'na vergi 6demistir.

M.O. 333 yilinda Biiyiik iskender ile Pers imparatoru Ill. Dareios'un ordulari issos kenti
civarinda savastilar ve Biyik iskender Pers ordusunu agir bir yenilgiye ugratti. Myriandros'un
(bugiinki iskenderun) adini degistirerek Aleksandria adini vermis ve bolge kisa bir siire Makedon
hakimiyetine girmistir.

Biyiik iskender'in M.0O. 323 yilinda éliimiinden sonra komutanlarindan Seleucus I. Nicator
iktidar miicadelesini kazanarak Seleukoslar dénemini baslatmis ve M.0O. 300 yilinda Seleucia
Pieria ardindan Antiacheia (Antakya) kentleri kurulmustur.

M.O. 64 yilinda Antakya serbest sehir statiisii ile Roma imparatorlugu’na katilmis ve
imparatorlugun Suriye Eyaleti’nin baskenti olmustur.


http://www.diyadinnet.com/YararliBilgiler-1378&Bilgi=ve
http://www.diyadinnet.com/YararliBilgiler-1248&Bilgi=y%C4%B1l
http://www.diyadinnet.com/YararliBilgiler-1248&Bilgi=y%C4%B1l
http://www.diyadinnet.com/SaglikBilgisi-515&Saglik=%C3%B6demi-%C3%B6nlemek-i%C3%A7in-su-i%C3%A7in
http://www.diyadinnet.com/YararliBilgiler-1248&Bilgi=y%C4%B1l
http://www.diyadinnet.com/YararliBilgiler-1379&Bilgi=ile
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M.S. 1. yUzyilin ilk yarisinda ortaya ¢ikan Hiristiyanlik, Kudis disinda ilk defa Antakya'da
yayillmistir. Hz. isa'ya inananlara ilk defa Antakya'da “Hiristiyan”adi verilmistir. M.S. Il. yiizyilda
Antakya; Roma ve iskenderiye'den sonra 200.000-300.000 niifusu ile imparatorlugun Uciincii
bliyik metropolisi durumunda gelmistir. O donem sehrin baslica gelir ve zenginlik kaynagi ticaret
ve ihracattir. Sehir; saraylara, kosklere, heykellere, su yollarina, hipodroma, hamamlara ve hatta
kanalizasyon sistemine sahiptir.

395 yilinda Roma imparatorlugu’nun ikiye béliinmesi sonucu kurulan Dogu Roma (Bizans)
sinirlari icinde kalan Antakya, 638'de islam ordulari kumandani Ebu Ubeyde ibn'il Cerrah
tarafindan fethedilmistir. Emeviler doneminde (661-750) Antakya Halep'e baglanmis; ardindan
Abbasiler, Tolunogullari ve iksitlerin eline gegmistir.

944 yilinda Kuzey Suriye'de Antakya'yl da icine alan Hamdanogullari Devleti kurulmustur.
967-969 vyillarinda Hamdanilerle Bizanslilar arasindaki siddetli ¢atismalar sonunda Antakya
Bizans kusatmasina 969 yilina kadar dayanabilmis; Bizans imparatoru Nikephorus Phokas'in
kumandanlarindan Mikhail Burtzes tarafindan zapt edilmistir.

9. ve 10. yilzyllarda Antakya ve civarina c¢ok sayida Tirk nifusu gelerek yerlesmeye
baslamistir. Bunda dogudaki Selguklu varhginin biylk etkisi olmustur. Sultan Meliksah
doneminde (1072-1092) Kutalmisoglu Sileyman Bey 1074 yilinda once Halep'i daha sonra
Antakya'yl kusatmis; Vali isaakios Komnenos 20.000 Altin karsiliginda baris yaparak kusatmayi
kaldirmistir. 1084 yilinda Antakya Askeri Valisi Philaretes Urfa'ya gidince kotl yonetim ve
baskidan bikan halk, bunu firsat bilip iznik'te bulunan Siileyman Bey'i kente davet etmis; Kuzey
Suriye'ye bir sefer diizenleyen Kutalmisoglu Sileyman Bey 12 Aralik 1084'te Antakya'ya girmistir.
Stleyman Bey, Filistin Selcuklu hilkiimdari Sultan Meliksah'in kardesi Dimisk (Sam) Meliki Sultan
Tutus arasinda Halep yakininda yapilan savasi kaybetmis ve Antakya, Selguklu Meliki Sultan
Tutus'un hakimiyetine girmistir. Bliylik Selguklu Sultani Meliksah Kuzey Suriye'de gikan hakimiyet
kavgasini ¢dzmek icin 1086 yilinda 6nce Halep oradan Antakya'ya gelerek Buyuk Selguklu Sultani
Meliksah Tutus'u sadece Dimisk (Sam) Meliki olarak birakip Antakya'ya Yagisiyan'l Vali tayin
ederek Antakya'yi dogrudan dogruya imparatorluga baglamistir.

1097 yilinda Anadolu'dan Cukurova'ya gelerek iskenderun'u alan Hagli ordulari, 21 Ekim
1097'de Antakya'y kusatti. Uzun siiren bir kusatma sonunda 1098'de Antakya Haclilar tarafindan
zapt edilmistir. 1. ve 2. Hach seferleri sirasinda Suriye Bizansllarin elinden c¢ikti bélgeyi mahalli
Musliman Beyliklerle Latinler paylasmis; Antakya'da Kudis'e bagh olan Dikalik (Antakya
Prensligi veya Antakya Kontlugu) kurulmustur.

1268 yilinda yoreye gelen Baybars komutasindaki Memluk ordusu Antakya'yl kusatmis ve 18
Mayis 1268 giini yapilan hicumla sehre girilmistir. Memluklularin 1268'de gelisleri ile 171 yil
siren Antakya Hagli Prensligi sona ermistir. Baybars'in hikimdarligi zamaninda bélgede
Turkmenlerin gog ve yerlesimleri yogun olarak gergeklesmistir.

14. ve 15. yizylllarda Halep, Antep ve Antakya bolgesine go¢ eden Tirkmen boylarinin
basinda Avsarlar ve Bayatlar geliyordu. Kuzey Suriye Avsarlarindan olan Giindizogullari Amik
Ovasi’'nda, Kdpekogullari Antep'te ve Ozerogullari Dértyol cevresinde yasamistir.

Osmanli topraklari genisleyip Memluk sinirlarina ulasinca iki devlet arasinda ardi ardina
yapilan savaslar sonunda Memluk ordusu Osmanl ordusunu Cukurova'dan ¢ekmek zorunda
birakmis ve 1490 yilinda baris antlasmasi yapilmistir.
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http://www.diyadinnet.com/YararliBilgiler-1187&Bilgi=su
http://www.diyadinnet.com/YararliBilgiler-1488&Bilgi=alan
http://www.diyadinnet.com/YararliBilgiler-1317&Bilgi=alt%C4%B1n
http://www.diyadinnet.com/YararliBilgiler-1250&Bilgi=g%C3%BCn
http://www.diyadinnet.com/YararliBilgiler-1590&Bilgi=antla%C5%9Fma
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Antakya ve cevresi, 1516 yilinda Yavuz Sultan Selim'in Misir seferi sirasinda Osmanli
hakimiyetine Antakya Halep eyaletine bagli bir sancak ve bu sancagin merkezi olarak girmistir.
Zaman icinde yapilan diizenleme ile Antakya kaza statiisline getirilerek Sam Beylerbeyligine
bagl olarak yonetilmistir.

Kanuni Sultan Siileyman, Tebriz seferi déniisii Aralik 1535'te Antakya-iskenderun {izerinden
Adana'ya ge¢mis; daha sonraki yillarda 1548-1549 kisini gecirdigi Halep'te iken yaptigi gezilerin
birinde Antakya'ya tekrar ugramistir. Kanuni Sultan Stleyman'in buyruguyla Belen'de cami, han,
hamam ve imaret yapilmistir. Belen' e 250 nefer derbentci; daha sonraki yillarda ise bélgeye 65
hane daha yerlestirilerek kdy haline getirilmistir. Payas'taki eski kale yeniden yapilmis; yine
Payas'ta Sokullu Mehmet Pasa tarafindan 1568 yilinda yapimina baslanan cami, han, hamam,
imaret 1574 yilinda tamamlanmustir. Ayrica yapilan iskele ve tersaneyi korumak i¢in 1577 yilinda
limanin Gst tarafina  bir kale (Cin Kulesi) insa edilmis; derbentci olarak buraya
541 aile yerlestirilmistir.

1832'de Misir Valisi Mehmet Ali Pasa’nin oglu ibrahim Pasa Suriye'yi fethederek Osmanli
ordusu ile 28 Temmuz 1832 giini Belen Bogazi'nda (Belen Gegcidi) yaptigi savasi kazanarak
Adana'ya dogru ilerlemistir. 1839'da Osmanlilar bolgeyi Halep'e kadar geri almis; Tanzimat'in
ilaniyla Antakya ve gevresinde idari yapilanmada yeni diizenlemeler gergeklestirilmistir. Antakya
Sancagi’'nda kaymakamlik ihdas edilerek cevresiyle birlikte (Seyhiulhadid Kuseyr Karamurt
Suveydiye Altun6zii Cebel-i Akra-nami diger Ordu) Halep Eyaleti’ne, Payas kazasi Uzeyr ve Belen
sancaklari cevresiyle birlikte (Bakras nahiyesi iskenderun Nahiye-i Arsuz) Adana eyaletine
baglanmistir.

I. Diinya Savas’nda Osmanl imparatorlugu’na karsi isyan eden Araplar, ingilizler ve
mittefikler ile is birligi yaparak Osmanli imparatorlugu aleyhine calismiglardir. ittifak devletleri
daha 1916 yilinda Sykes-Picot ve Sazanof arasinda yapilan gériismelerde Osmanli imparatorlugu
topraklarini, Glineydogu Anadolu ve Suriye’yi Fransa, bunun giineyinde kalan bélgeyi ve Irak'i
ingilizler alacak sekilde paylasmistir.

30 Ekim 1918'de Osmanli imparatorlugu ile ittifak devletleri arasinda Mondros Anlasmasi
imzalanmistir. Antlasma imzalandiginda Turk birlikleri Antakya Belen Dircemal Telrifat hattini
korumus, Mustafa Kemal Atatlirk komutasindaki Tirk birlikleri 25 Ekim 1918’i 26 Ekim 1918’e
baglayan gece, Halep'i sokak ¢atismasi yaparak terk edip kuzeye dogru cekilmistir. 27 Ekim 1918
glnld Antakya'da Faysal taraftarlari hikimet konagindaki Turk bayragini indirerek Arap
hikiimeti ilan etmis, fakat Belen'de bulunan 41. Firka’nin miidahalesi ile 3 Kasim 1918'de
dagitilmistir. Ardindan Osmanl Hiikiimeti'nin emri ile 41. Firka 8 Kasim 1918'den itibaren
Anadolu'ya cekilmeye baslamis; son birlik Belen'den 9 Kasim giini ayrilmistir. Firkanin ¢ekilmesi
tizerine 9 Kasim giinii bir ingiliz miifrezesi iskenderun'a cikarak Dortyol'a gecmis; ardindan 12
Kasim 1918'de Fransizlar iskenderun'a asker cikararak 15 Kasim 1918 giinii de Belen'i isgal
etmistir.

27 Kasim 1918 tarihinde merkezi Beyrut'ta bulunan Fransiz Yiiksek Komiserligi bir kararname
yayinlayarak, merkezi iskenderun olmak iizere Antakya, iskenderun ve Harim'i icine alan
“Iskenderun Sancagi”ni kurmustur.

7 Aralik 1918 glinii Antakya 11 Aralik 1918 giinii de 400 Ermeni'den olusan bir Fransiz taburu
Dortyol'u isgal etti.


http://www.diyadinnet.com/YararliBilgiler-1347&Bilgi=zaman
http://www.diyadinnet.com/YararliBilgiler-1315&Bilgi=aile
http://www.diyadinnet.com/YararliBilgiler-1590&Bilgi=antla%C5%9Fma
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19 Aralik 1918 giinli Dortyol'a bagh Karakese Koyiinde Fransizlara karsi direnis sonucunda
mifreze koye giremeyerek geri ¢ekilmistir. 19 Aralik 1918 tarihinden itibaren Kuvay-i Milliye'ye
katilan geteler ile bolgedeki isgal birlikleri arasinda miicadele ve gatismalar baglamistir.

20 Ekim 1921 glini Tirkiye ile Fransa arasinda imzalanan Ankara Antlasmasi’na gore, Payas
sinir olacak sekilde iskenderun sancagi sinirlar disinda kalmaktadir. Fakat antlasmaya gére;
iskenderun mintikasindaki Tirklerin kiiltiirlerini gelistirebilmeleri igin her tirlii kolayhk
saglanmis; Turkce resmi dil niteligine sahip olmustur.

Ankara Antlasmasi’ndan sonra Tirkiye ile Fransa arasindaki savas hali sona ermis; Tlrkiye ile
Suriye arasindaki sinir ¢izilmis; Dortyol (Payas dahil) ve Hassa Tirkiye sinirlari igerisinde kalmistir.
Fransizlar 15 Kasim 1922'de Hassa'yl, 8 Ocak 1922’de Erzin'i, 9 Ocak 1922'de Dortyol'u
bosaltarak giineye cekilmistir.

Bu yeni dénemde, Antakya, iskenderun ve havalisi her firsatta Tiirkiye'ye katilma talebinde
bulunmustur. 9 Eyltl 1936 tarihinde Fransa ile Suriye arasinda yapilan antlasmayla Suriye
bagimsizligina kavusmus fakat 6zel statiiye sahip iskenderun Sancagi'min durumu géz ardi
edilmistir. 9 Ekim 1936'da, Tirkiye Fransa'ya nota vermis; konu, Tirkiye ve Fransa arasinda alinip
verilen notalar sonucunda varilan mutabakata gore Milletler Cemiyeti’'ne tasinmistir. Mustafa
Kemal Atatirk, 2 Kasim 1936'da TBMM'nin ac¢ilisindan bir glin sonra sancaga “Hatay” adi, Aralik
1936'da ise Hatay Bayragi Hataylilara armagan edilmistir.

Milletler Cemiyeti, 14-16 Aralik 1936 tarihinde yaptig toplantida sancagin oturumunu
yeniden incelemek igin 3 gdzlemcinin Sancaga gonderilmesini kararlastirmis; 1 Ocak 1937 gini
Hatay'da incelemeler baslatilmistir. 12 Ocak 1937 giini gozlemcilerin kaldigi Turizm Oteli
(simdiki Ozel Ata Lisesi) éniinde 60.000 kisinin katildigi bir miting ve yiiriiyls yapilmistir. Milletler
Cemiyeti Konseyi 27 Ocak 1937 toplantisinda iskenderun Sancagi'na bagimsizlik verilmesini kabul
etmis; Sancagin igislerinde tam bagimsiz, disisleri, maliye ve glimriik konularinda Suriye'ye bagli
olacagi belirtilmistir.

29 Kasim 1937 tarihinde Milletler Cemiyeti’'ne secilen komitece hazirlanan Sancak Stati ve
Anayasasl ylrilrlige girdi. Bundan sonra Milletler Cemiyeti nezaretinde sancak nifusunun
cemaatlere gore belirlenip kaydedilmesi icin nifus tespitine gidilmistir. Milletler Cemiyeti'ne
gore secimler; 28 Mart ve 12 Nisan 1938‘de yapilacak; secimlerden 6nce birinci asamada
cemaatlere gore se¢menler belirlenecek, bunun ardindan se¢menler milletvekillerini
belirleyecek, ikinci asamada se¢cmenler secilecek, t¢lincli asamada ise milletvekilleri secilecektir.

Halk arasinda “Referandum” olarak bilinen se¢im sirasinda Sancak'ta gerginlikler yasanmistir.
Cemaatlere gore niifus tespitinde Milletler Cemiyeti’'nde yapilan gortismeler sonunda 21 Mart
1938'de kesinlesen karara istinaden Tirk Tezi dogrultusunda dileyen her Hataylinin diledigi
cemaat listesinden yazilmasi kabul edilmistir. Ancak Sancakta meydana gelen karisikliklar ve
idarenin Tirkler aleyhine takindigi tavir ylziinden Milletler Cemiyeti’'nce belirlenen segim
takvimi zamaninda tamamlanamamistir.

Basta Mustafa Kemal Atatiirk olmak tzere Tirk Hikimeti'nin girisimleri sonucunda Sancak
Umum Valiligi’'ne Dr. Abdurrahman MELEK, delegelige de Kolonen COLLET getirilmistir.

Secimin glvenli bir ortamda yapilabilmesi icin Tirkiye ile Fransa arasinda antlasmaya
varilmis ve askeri antlasma imzalanmistir. Varilan antlasmaya gére Hatay'da giivenlik 6.000 kisilik
bir glicle saglanacak bunun 2.500'er kisisi Fransiz ve Tirk Kuvvetlerinden 1.000'er kisisi de
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http://www.diyadinnet.com/YararliBilgiler-1292&Bilgi=%C3%B6zel
http://www.diyadinnet.com/YB-18&Kategori=otel-otelcilik
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Hatay'dan karsilanacaktir. Antlasma geregi Kurmay Albay Sikri Kanath Komutasindaki Turk
Kuvvetleri 5 Temmuz 1938 giinii Hassa ve Payas'tan iki koldan Hatay'a girdi.

Turk askerinin Hatay'a girmesinden sonra yeni bir se¢im komisyonu kurulmus ve se¢im
¢alismalar 22 Temmuz 1938'de baslamistir. Calisma slresinin bitiminde her cemaatten aday
sayisi segilecek milletvekili sayisina denk oldugundan se¢im yapilmadan 31'i Trk (9'u Alevi) 2'si
Arap 5'i Ermeni 2'si Ortodoks toplam 40 aday, dogrudan milletvekili olmustur. Bu segim
sonucunda, 2 Eylil 1938 glinli Hatay Devleti kurumus; meclis baskanligina Abdulgani Tirkmen,
devlet baskanhgina Tayfur S6kmen secilmis; devletin adi Hatay olarak kabul edilmistir.

Hatay Devlet Meclisi'nin 5 Eylil tarihli oturumunda kabineyi kurmak tzere gérevlendirilen
Dr. Abdurrahman Melek'in hiikiimeti meclisin 6 Eylal 1938 tarihli oturumunda giivenoyu almis;
Sancak Anayasasi Hatay Anayasasi olarak kabul edilmis; devletin adi da Hatay Devleti olarak
degistirilmistir. Bundan sonraki Hatay Meclisi'nin diizenleme ve calismalariyla Hatay Devleti,
Tirkiye ile miinasebetlerini artirmis; sonucta da Fransa ile Tirkiye arasinda 23 Haziran 1939'da
Hatay Mintikasinin Tlrkiye'ye iadesine Dair Hatay Antlasmasi imzalanmistir. Hatay Millet Meclisi
29 Haziran 1939 tarihinde olaganistl toplanarak Hatay'in Anavatana kavustugunun bir kararla
tespitini isteyen 39 imzal 6nergenin ardindan, Hatay Millet Meclisi’nin dagitiimasi teklifi oybirligi
ile kabul etmis; 23 Temmuz 1939’da ise Hatay Tirkiye Cumhuriyeti Devleti sinirlarina katiimistir.

5.2. Defne Belediyesi’nin Tarihgesi

6360 Sayili On Dort ilde Biyiiksehir ve Yirmi Yedi ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ylrirlige girmeden 6nce Hatay
ilinde 12 ilge, 76 belediye, 362 koy ve diger yerlesmelerden olusan bir ildir. 6360 sayili kanundan
sonra blylksehir belediyesi ve 15 ilgceden olusan yerel yonetim birimleri kurulmus; ilin sinirlari
biyuksehir belediye sinirlari ve ilge sinirlarina gakismistir.

06.12.2012 Tarih ve 28489 sayili Resmi Gazete de yayimlanan 6360 sayili kanunun 1.
maddesi kapsaminda Hatay ili’nin bitiin sinirlarini biinyesine alan Hatay Biiyiiksehir Belediyesi
kurulmustur. Ayni yasanin ilge kurulmasi ve sinirlarinin belirlenmesi bashgi altinda bulunan 2.
maddesinin (7) bendinde Defne ilgesi ve Defne Belediyesi kurulmustur.

Defne Belediyesi sinirlarinda Aknehir, Cekmece, Dursunlu, Gimiisgéze, Harbiye, Subasi,
Tavla, Toygarl, Turunglu ve Yesilpinar olmak tizere 10 belde belediyesi, Antakya Belediyesi’'nden
aktarilan Armutlu, Akdeniz, Elektrik ve Siimerler olmak lizere 4 mahalle; Asagiokcular, Bahgekdy,
Balikhdere, Bostancik, Cardakli, Degirmenyolu, Déver, Samankaya, Sinanl, Ballidz, Glineysoglit,
Kocoren, Meydancik, Orhanli, Biiyiikcat, Ozbek, Hancagiz, Yenicag, Cokek, Ozengili, Huseyinli,
Cinarli ve Karsiyaka olmak tizere 23 kdy’den dondstirilen toplam 37 mahalle mevcuttur.
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Tablo 5. Defne Belediyesinin Kurulusuna Dayanak Olan Kanun Maddesi
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DEFNE/BELEDIYESI

ON DORT iLDE BUYUKSEHIR BELEDIYESi VE YiRMi YEDI iLCE KURULMASI iLE BAZI KANUN VE KANUN HUKMUNDE
KARARNAMELERDE DEGiSiKLIK YAPILMASINA DAIR KANUN

Kanun Numarasi: 6360
Kabul Tarihi: 12.11.2012

Yayimlandigi R.Gazete: Tarih/Sayi: 06.12.2012 / 28489

Yayimlandigi Distur: Tertip: 5 Cilt: 53

Biiyiiksehir belediyesi kurulmasi ve sinirlarinin belirlenmesi

()]

MADDE 1 - (1) Aydin, Balikesir, Denizli, Hatay, Malatya, Manisa, Kahramanmaras, Mardin, Mugla, Ordu, Tekirdag,
Trabzon, Sanlurfa ve Van illerinde, sinirlari il milki sinirlari olmak {izere ayni adla buytksehir belediyesi kurulmus ve bu

illerin il belediyeleri buyiksehir belediyesine donlistirilmustir.

(3) Birinci ve ikinci fikrada sayilan illere bagl ilgelerin miilki sinirlari igerisinde yer alan kdy ve belde belediyelerinin
tuzel kisiligi kaldirilmis, kdyler mahalle olarak, belediyeler ise belde ismiyle tek mahalle olarak bagl bulunduklari ilgenin

belediyesine katilmigtir.

(5) Birinci, ikinci ve dordiincii fikrada sayilan illerdeki il 6zel idarelerinin tlizel kisiligi kaldirimistir.
(6) Birinci ve ikinci fikrada sayilan illerin bucaklari ve bucak teskilatlari kaldirilmistir.

ile kurulmasi ve sinirlarinin belirlenmesi

MADDE 2 - (7) Hatay ilinde, ekli (6) sayil listede belirtilen Antakya Belediyesinin mahalleleri merkez olmak Uzere,

ayni listede yer alan koyler ve belediyelerden olusan Defne ilgesi ve ayni adla belediye kurulmustur.

Antakya Belediyesinden aktarilan mahalleler

S.N. MAHALLE iLCESI BUCAGI
1 Akdeniz Antakya Merkez
2 Armutlu Antakya Merkez
3 Elektrik Antakya Merkez
4  Simerler Antakya Merkez

Belediyelerden donustirilen mahalleler

S.N. MAHALLE iLCESI BUCAGI
1 Dursunlu Merkez Merkez
2 Harbiye Merkez Harbiye
3 Gumusgoze  Merkez Harbiye
4 Yesilpinar Merkez Harbiye
5 Cekmece Merkez Hidirbey
6 Subasl Merkez Hidirbey
7 Toygarh Merkez Hidirbey
8 Turunglu Merkez Hidirbey
9 Aknehir Samandag Merkez

10 Tavla Samandag Karagay

wn
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12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

MAHALLE
Asagiokgular
Bahgekdy
Baliklidere
Bostancik
Cardakli
Degirmenyolu
Dover
Samankaya
Sinanh
Ballioz
Glineysogut
Kogdren
Meydancik
Orhanli
Blyukgat
Cinarh
Cokek
Hancagiz
Hiseyinli
Ozbek
Ozengili
Yenigag
Karsiyaka

iLCESI
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Samandag
Samandag
Samandag
Samandag
Samandag
Samandag
Samandag
Samandag
Merkez

Koylerden donusturilen mahalleler

BUCAGI
Merkez
Harbiye
Harbiye
Harbiye
Harbiye
Harbiye
Harbiye
Harbiye
Harbiye
Hidirbey
Hidirbey
Hidirbey
Hidirbey
Hidirbey
Karacay
Karacay
Karacay
Karagay
Karagay
Karacay
Karacay
Karagay
Senkoy
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5.3. Dis Cevre Analizi

5.3.1. Cografi Konum

OSMANIYE
ADANA

GAZIANTEP

DORTYOL

ilge Kimligi

AKDENIZ

YAYLADAG!

Ii:

Belediyenin Adi:
Belediyenin Tir(:
Kurulus Yil:
Mabhalle Sayisi:
ilce Yiizélgim:
Nifus Yogunlugu:
ilce Niifusu 2018:
2017:

2016:

2015:

2014:

Adresi:

Telefon:
Fax:
Web:
E-mail:

HATAY

Defne Belediyesi
Biiyiiksehir Merkez ilge
2014

37

142,46 km?
1.060 kisi/km?
151.017 kisi
146.803 kisi
143.176 kisi
140.097 kisi
137.398 kisi

Harbiye Mah.
Atatilrk Cad.

444 53 24

(0326) 23143 45
www.defne.bel.tr

iletisim@defne.bel.tr
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Sekil 1. Defne ilgesi’nin Hatay ili igerisindeki Konumu

Defne, Hatay’in giineybatisinda yer almaktadir. Defne ilgesi, Hatay ilinin Antakya ilgesi ile
beraber merkez ilgesi konumundadir. Defne ilcesine Antakya ilcesi, Altindzi ilcesi, Yayladag
ilcesi ile Samandag ilgesi komsu ilgelerdir.

Defne ilgesinde 37 mahalle bulunmaktadir. Yaklasik 142 km? bir alana sahip olan bu ilge ayni
zamanda Hatay ilinin en kiiciik yizélciimiine sahip ilgesidir. 2018 yili verilerine goére ilcede
151,017 kisi yasamaktadir. Defne ilgesi bu niifusla Hatay ilinin 3’tincii en kalabalik ilgesidir.

5.3.2. iklim, Bitki Ortiisii ve Cografi Ozellikler

Hatay ili'nin biyik kesimi Akdeniz ikliminin etkisi altindadir. Ancak yiikselti ve karasalliga
bagh olarak gesitli farkliliklar da mevcuttur. Daglarin yiiksek noktalarinda sicaklik, ovalara
nazaran daha duslktir. Turkiye'nin yagish bolgeleri arasindadir. Genel olarak kislar ilik ve yagisli,
yazlar sicak ve kurak gecer. En sicak ay ortalamasi iskenderun' da 28,6°C, Antakya'da 27,6°C; en
soguk ay ortalamasi bu merkezlerde sirasiyla 11,9°C ve 8,1°C'dir. iskenderun' da bugiine kadar
Olctlen en yiksek sicakhk 43,2°C (26 Agustos 1962), en dusik sicaklik ise -3,2°C'dir (6 Subat
1950). Antakya'da bugiine kadar o6lgllen en yiksek sicaklik 43,9°C (26 Agustos 1962), en duslik
sicaklik ise -14,6°C (15 Ocak 1950) olmustur. Antakya'nin yillik sicakhk ortalamasi 18,2°C ve
ortalama karla 6rtili giin sayisi 1'dir. Yillik ortalama yagis tutari, iskenderun'da 785 mm,
Dortyol'da 1022 mm, Antakya 'da 1173,4 mm'dir.


http://tr.wikipedia.org/wiki/Akdeniz_iklimi
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0skenderun
http://tr.wikipedia.org/wiki/Antakya
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0skenderun
http://tr.wikipedia.org/wiki/Antakya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Antakya
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0skenderun
http://tr.wikipedia.org/wiki/D%C3%B6rtyol,_Hatay
http://tr.wikipedia.org/wiki/Antakya
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Kiyi ovalari ile Amik Ovasinda her gesit bitki yetisir. Arazinin % 44’G ekili-dikili alanlar, % 38'i
orman ve makilerle, % 14’0 gayir ve meralarla kaphdir. Tarima elverisli olmayan kismi % 4’tdr.
Daglarin 800 m yiikseklige kadar olan kismi makilerle, 800-1200 m arasi mese, kayin, ardig,
kizilcik, kavak ve ginar agaglari ile kaphdir. 1200 m yukarisinda karagam, kizilgam ve sedir agaglari
bulunur.

Hatay'in en onemli akarsuyu olan Asi Nehri, Libnan Daglari ve Anti-Libnan Daglari
arasindaki Bekaa Vadisi'nde kaynayan akarsularin birlesmesiyle olusur, Suriye topraklarindan
gecerek ilin glineydogu sinirlarindan girer. Afrin ve Karasu caylarinin birlesmesiyle olusan Kiiglk
Asi Cayi'ni aldiktan sonra Samandag yakinlarinda delta olusturarak Akdeniz'e dokiliir. Nehri
besleyen oOteki akarsular arasinda Biyuk Karagay, Hiseyinli, Kavasli ve Defne (Harbiye) dereleri
sayilabilir.

ANTAKYA

ANTAKYA

GEKMECE

SAMANDAG

ALTINOZU

YAYLADAGI

Sekil 2. Defne ilgesi Mahalle Sinirlari


http://tr.wikipedia.org/wiki/Asi_Nehri
http://tr.wikipedia.org/wiki/L%C3%BCbnan_Da%C4%9Flar%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Anti-L%C3%BCbnan_Da%C4%9Flar%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bekaa_Vadisi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Suriye
http://tr.wikipedia.org/wiki/Samanda%C4%9F
http://tr.wikipedia.org/wiki/Akdeniz
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5.3.3. Jeolojik Yapi

Antakya ve Civarinin Genel Jeolojik Yapisi

Antakya ve yakin ¢evresindeki temel kayaglar Mesozoik yaslidir. Bunlar Amanos Daglari ile
Kel Dag yikselimlerinde gorilir. Mesozoik birimler, karbonatistif ve ofiyolitlerle temsil edilir.
Karbonat istife gilineydeki Kel Dagr’nda rastlanir. Bunlar daha ¢ok Jura yasli dolomitik
kalkerlerden olusur. Ofiyolitler ise Ust Kretase’de ydreye yerlesmistir. Karbonatlarin tizerinde yer
alan ofiyolitler; tektonit peridotit, kiimilat gabro, diyabaz dayk kompleksi, yastik lav ve volkano-
sedimanter birimlerinden olusur (Yilmaz, 1984). Ofiyolitlerin Ustliinde ve 6zellikle Kel Dag’'inda,
Ust Kretase yash konglomerave kumtaslari ile baslayan ve kalkerlerle son bulan ¢okel birimler
yer alir.

Hatay bolgesindeki jeolojik birimler Mesozoyik, Senozoyik ve Kuvaterneryasl kayaglardan
olusmaktadir. Bolgeye Ust Kretase’de tektonik olarak yerlesen allokton konumlu Kizildag ofiyoliti
alaninin temelini olusturmaktadir. inceleme alanindaki Ust Kretase yash olan paraotokton
konumlu Kalebogazi formasyonu Kizildag ofiyoliti lGzerinde uyumsuz olarak yer almaktadir.
Kizildag Ofiyoliti, Antakya P36-d2 paftasinda Dervisli Mahallesi, Cullukburnu Tepe, Mamanin
Tepe, Kartal Tepe civarinda mostra vermektedir. Harzburjit ve diinitlerden olusan tektonitlerin
ayrisma ylzeyi; kizil-kirmizi, taze kirilma yizeyi; koyu yesil renktedir. Birimi olusturan kayaclarin
alterasyona ugradigi ve serpantinlestigi gozlenmektedir. Harzburjitler icinde krizolit,
ortorombikpiroksen ile az miktarda monoklinik piroksen ve spinel kristalleri bulunmaktadir
(Cogulu, 1974). Tektonik bir evrim gecirerek buglinkii yapi, dokuve mineralojik bilesimlerini
kazanmis olan tektonitler (st manto ekaylaridir. Tektonitler igcinde gozlenen foliasyon, lineasyon
gibi yapisal 6zellikler veolivinin yeniden kristallesmesi bu kayaglarin yer mantosu iginde plastik
defomasyona maruz kaldiklarinin gostergesidir (Cogulu, 1974). Birimi olusturan kayaglar
asinmaya karsi olduk¢ca dayaniksiz oldugundan, genellikle topografik olarak disiik egimli
alanlarda mostralar vermektedir.

Okyanus tabani malzemesinden olusmus olan allokton konumlu Kizildag Ofiyolitinin alt
dokanagl daima faylidir. Kizildag Ofiyoliti, otokton konumlu diger formasyonlar tarafindan
uyumsuz olarak tzerlenmektedir. inceleme alanin da alt dokanagi gozlenemeyen birimi, Ust
Maastrihtiyen yasl Kalebogazi formasyonu uyumsuz olarak tizerlemektedir.

Yapilan jeokimyasal ve jeokronojik calismalar sonucu Kizildag Ofiyolitininolusum yasi Ust
Kretase olarak belirlenmistir (Deloloye, 1979,1980). Biriminbdlgede yerlesim yasi ise Geg
Maestrihtiyen olarak belirtilmektedir (Dubertret, 1953; Aslaner, 1973; Selguk, 1981).

Yoredeki Tersier birimleri yine Amanos Daglari ve Kel Dag’inda genis alankaplar. Tersier
kumtasi-miltasi-kiltasi ardalanmasindan olusan Paleosenbirimleri ile baslar. Paleosen’den
Eosen’e bir marn dizeyi ile gecilir. Eosenise kalkerlerle temsil edilir. Yorede Alt Miosen, cakiltasi-
kumtasi ardalanmasi ve kalkerlerden olusur. Orta Miosen marn-seyl, Ust Miosen ise marn-
kumtasi-seyl ardalanmasi seklinde bir litolojiye sahiptir. Pliosen ise g¢akiltasi, kumtasi, silttasi ve
kiltasi ardalanmasindan olusur. Pliosen birimleri daha ¢ok Antakya-Samandag grabeni ¢cevresinde
goralur.

Asi nehri ve akarsu yataklarinda genis yayilim sunan allivyonlar, olduk¢ca gevsek kum
boyutunda malzemeden olusmaktadirlar. Allivyonlarin yer aldigi alanlar genel olarak tarim
faaliyetlerinin yogun oldugu alanlardir. Kuaternerbirimleri ise daha ¢ok graben tabanlarinda yer
alir. Amik Ovasi ile Asi Nehri'nin de iginde yer aldigi Samandag-Antakya graben alani
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aliivyonlardan olusur. Grabenleri ¢evreleyen yiikseltiler ile graben tabanlari arasinda birikinti
konileri ve yamag¢ molozlari bulunur.

Yukarida belirtilen jeolojik birimlerin bazilari, iglerine sularin serbestgce girip hareket
edebilecegi boyut ve miktarda birbirleriyle baglantili bosluklar icerir. Akifer olarak adlandirilan
bu birimler ayni zamanda y6renin yeralti suyu potansiyelini olusturur.

Bu potansiyel graben alanindaki Kuaterner birimlerinde yiiksektir. Ozellikle Amik Ovasi’ndaki
altvyonlar, yeralti suyu bakimindan oldukga zengindir. Ancak allvyonlarin yanal ve disey yonde
gosterdikleri fasiyes degisimleri ile kalnliklar, yeralti suyu bulundurma kapasitelerini
etkilemektedir. Aliivyonlar icinde silt-kil diizeylerinin bulundugu alanlarda yeralti suyu verimliligi
azalir. Ozellikle Amik Ovas’nin giiney ve giineydogusunda kalin kil dizeylerinin bulundugu
alanlar akifer 6zelligi gostermezler. Kil diizeyleri, ovanin gliney ve giineybatisinda 10-20 m, daha
icerilere dogru 40-60 m ve ovanin ortasinda ise100 m kalinligina erismektedir (DSi, 1975:35).
Antakya-Kirikhan yolu boyunca yogun olan birikinti konileri ise 350 m’ye kadar yer yer killi
seviyeler icerse de yeralti suyu tasiyan en dnemli formasyonlari olusturur.

Birikinti konilerinden baska Alt Miosen kalker, cakiltasi, kumtasi ardalanmasi ve Mesozoik
(Ust Kretase) konglomera, kumtasi ve kalkerlerden olusan c¢ékel birimler de akifer ozelligi
gosterirler.

Mesozoik (Jura) dolomitik kalkerleri, catlakli ve erime bosluklu vyapilarin edeniyle
gecirimlidirler. Ancak suyu depolama 0zelligine sahip degildir. Bu nedenle akifer ozelligi
gostermezler.

Yorede suyu gegirmeyen ve yeralti suyu bulunmayan birimler de vardir. Mesozoik ofiyolitleri
ile Tersier kiltasi ve marnlar sularin iletilmesini ve depolanmasini 6nler. Bu nedenle s6z konusu

birimler su tutma ve iletme 6zelligine sahip degillerdir.

Yapisal Jeoloji ve Tektonik

Arabistan, Afrika ve Anadolu levhalarinin birbirleriyle goreceli hareketleri sonucunda,
doguda Arabistan levhasinin Avrasya levhasi ile carpismasi, batida ise Afrika ve Anadolu
levhalarinin dalma-batma siniri ile yakinsamasi sonucu Dogu Akdeniz Bélgesi’'nin sismotektonigi
gelismektedir (McKenzie 1970, 1972).

Avrasya levhasi ile Arap-Afrika levhalari Geg Kratese’den glinimiize kadar yaklasik K-G yonlu
yakinsama hareketi etkisi altinda bulunmaktadir. Bu yakinsama hareketi ile ortaya ¢ikan sikisma
sonucunda Arap-Afrika levhalari ile Avrasya levhalari arasindaki Tetis okyanusunun giliney kolu
kuzeye dogru olan yitimle kapanmistir. Arap levhasi ile Anadolu levhaciginin sinir olusturdugu
Anadolu cografyasi izerinde kita-kita bicimindeki carpisma olayi Orta-Ust Miyosen’de baslayarak
Bitlis-Zagros Bindirme Kusagi boyunca gerceklesmistir(Gllen ve dig., 1987; Arpat ve dig., 1975).
Yakinsama hareketinin stirmesi nedeniyle Avrasya ve Arap-Afrika levhalari arasinda kalan
Anadolu blogunun kisalip kalinlasmasi Ust Miyosen sonrasinda da siirmektedir. UstMiyosen-
Pliyosen’den itibaren sikisma ile deformasyonu karsilayamaz duruma gelen Anadolu blogu,
dogrultu atimli Kuzey ve Dogu Anadolu Faylari boyunca batiya dogru yanal olarak hareket
etmeye baslamistir. Kuzey ve Dogu Anadolu Faylari, Anadolu blogunun batiya dogru hareketi ile
olusmustur (Gulen ve dig.,1987).
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Bu carpismada Arabistan levhasinin Afrika’ya gore daha hizli kuzeye dogru hareket etmesi
sebebiyle Arap levhasi Afrika’dan K-G dogrultulu Oli Deniz Transform Fayi ile ayrilmistir (Giilen
ve dig., 1987).

Bolgeye Etki eden Onemli Tektonik Yapilar

Olii Deniz Fayi, Kizildeniz Akabe kérfezinden, Dogu Anadolu Fayi ile kesistigi Maras gli
eklemine (Gulen ve dig., 1987) veya kuzeyde Antakya’ya kadar uzanan K-G uzanimli transform
faydir (McKenzie 1972; Jackson ve McKenziel988; Lyberis ve dig., 1992). Yaklasik 1000 km
uzunlugunda olan Oli Deniz Fayi,Arap levhasini Afrika levhasindan ayiran transform nitelikli
levha sinirini belirlemektedir (Garfunkel 1981; Giilen ve dig., 1987). Arap ve Afrika levhalari
arasindaki hareketi saglayan Oli Deniz fayinin, Suez kérfezinin aciimindan sonra Geg
Miyosen’de aktif hale gectigi belirtiimektedir (Lyberis ve dig.,1992).

Olii Deniz Fay Zonu lizerinde yapilan ¢alismalardan fayin giiney bélimiinde maksimum 105-
107 km.lik sol-yanal atim belirlenmistir (Garfunkel, 1981; Garfunkel ve Freund, 1981; Quannel,
1959). Bu atimin 60-65 km.lik bolimiiniin Oligosen-Orta Miyosen arasinda gerceklestigi, geriye
kalan 40-45 km.lik kisminin ise Erken Pliyosen’den gliniimize kadar olan zaman araliginda
gerceklestigi disinilmektedir (Peringek ve Eren, 1990).

Baslangicta yaklasik K-G dogrultulu olan Olii Deniz Fay Zonu, Beyrut giineydogusunda
kuzeydogu-glineybati dogrultusunda yon degistirerek at kuyrugu seklinde kollara ayrilmis ve
Palmyra Kink’inin olusmasina neden olmustur. Olii Deniz Fayi Liilbnan’in kuzeydogusunda tekrar
dogrultusunu degistirerek kuzey yoniinde uzanmakta ve fay zonunun bu kesimi Gharb fayi olarak
tanimlanmaktadir (Nur ve Ben Avraham, 1978). Gharb fayi kuzey yoniinde Tirkiye sinirlari igine
girdikten sonra Amik Go6li dogusunda tekrar dogrultusunu degistirmekte ve kuzeydoguya
dénmektedir. Bu donme sonucu Kirikhan-Gaziantep Kink’i olusmustur(Gilen ve dig., 1987).

Olii Deniz Fay Zonunun kuzeyindeki bir devami olan Amanos fayinin (Muehelberger, 1981;
Gilen ve dig., 1987; Peringek ve Eren, 1990), atim miktarinin 1000 m.yi buldugu ve yaklasik KD-
GB yoénelimli egim atimli bir fay oldugu belirtiimektedir (Atan, 1969; Aslaner, 1973). Oli Deniz
Fay Zonu boyunca olusan kayma hareketi Senozoyik’'te iki 6nemli bolime ayrilmaktadir. Zon
boyunca olusan bikilme ve boélinmelerin, kaymanin ilk evresinden sonra basladigi ve bunlarin
Anadolu ve Arap levhalari arasindaki ilk kita-kita c¢arpismasinin sonucunda olustugu
belirtiimektedir.

Olii Deniz Fay Zonu boyunca olusan hareketin yénii yaklasik 4-5 milyon yil énce baslayan
kaymanin bugtinkii boliiminde, kuzeydoguya dogru saptanmistir ve bubilesen Dogu Anadolu Fay
Zonunu olusturmustur (Muehberger, 1981).

Dogu Anadolu Fayi, Kuzey Anadolu Fay Zonu ile kesistigi Karliova’dan baslayarak K 66° D
dogrultusunda (Rojay vd., 2000) uzanan Dogu Anadolu Fay Zonu, Sengér vd., (1985)'e gore
Karliova’dan Bingol vadisi, Hazar goli, Potirge, Celikhan, Golbasi ve Maras’a dogru ; Jackson ve
McKenzie (1984)’e gore iskenderun Kérfezine dogru; Peringek ve Cemen (1990) ile Saroglu vd.,
(1992)'ne gore Antakya’ya dogru; Kogyigit ve Beyhan, (1998)’a gore ise bu fay zonunun Adana
havzasinin dogusundan Kibris’a devam ettigi disliniilmektedir.

Olusum yasi Ge¢ Miyosen-Pliyosen olarak belirlenen Dogu Anadolu Fay Zonu (Arpat ve
Saroglu, 1972), yaklasik 500 km uzunlugunda olup sol yanal dogrultu atimh bir faydir (Arpat ve
Saroglu, 1972; Gilen ve dig., 1987). Dogu Anadolu Fayi, batiya dogru hareket eden Anadolu
Blogu’nun gliney sinirini olusturmaktadir (McKenzie, 1972).
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Kuzeye dogru hareket eden Afrika ve Arabistan blogu ile batiya dogru kacan Anadolu blogu
arasindaki aktif levha sinirinin yaygin olarak Kibris yayi tarafindan saglandigi disiiniimektedir
(McKenzie, 1972; Nur ve Ben-Avraham,1978; Le Pichon ve Angelier, 1979). Kibris yayinin,
Kibris’tan iskenderun kérfezini gecerek Dogu Anadolu Fayi ve Olii Deniz Fay’nin bulustugu
Maras Ugli Eklemine uzandig ileri siiriilmektedir (McKenzie, 1970, 1972; Westaway, 1994).

Dogu Akdeniz Bélgesinde yer alan Karasu rifti ve Amik havzasi, Olii Deniz Fay Zonu ve Dogu
Anadolu Fay Zonlarinin etki alaninda gelismistir (Perincek ve Eren, 1990). Yaklasik 150 km.
uzunlugunda ve 15-20 km. genisliginde olan,KKD-GGB dogrultulu Karasu rifti Maras ve Antakya
arasinda yer almaktadir (Rojayvd., 2000) (Sekil 2.3). Karasu riftinin gliney kesimini olusturan
Amik havzasi ise yaklasik 30 km. genisliginde olup (Over vd., 2001), Pliyo-Kuvaterner yash
cokellerle (Lyberis vd., 1992) veya daha genc ¢cokellerle temsil edilmektedir.iskenderun korfezi
blogunun GB yoniinde hareket etmesi sonucunda olusmus bir ¢okintl alani olan Amik
Havzasinin (Peringcek ve Eren, 1990), yapilan fay ve kinematik analiz calismalari sonucunda KD-GB
yonelimli bir agilma rejimi ile olustugu belirtiimektedir (Lyberis ve dig., 1992; Over ve dig., 2001).

Arap/Anadolu, Arap/Afrika ve Afrika/Anadolu levhalari arasindaki géreceli hareketlere bagl
olarak gelisen Dogu Anadolu Fayi ve Olii Deniz Faylarinin kesistigi ve tiim bu levhalarin birlestigi
yerin, Maras ve Golbasi arasinda kalan bolge oldugu disliniilmektedir (McKenzie, 1972; Giilen ve
dig., 1987; Sengorve dig., 1985). Maras Ugli eklemi, iceri dogru sokulan (inderten) Arabistan
levhasinin kuzeybati kdsesini ve ayni zamanda deforme olan komsu Afrika ve Avrasya levhalarini
kapsamakta olup, bir kitasal carpisma zonunda goriilebilecek bitin karakteristik ozellikleri
icermektedir (Gilen ve dig., 1987). Over ve Unliigeng (1998) ise, iiclii birlesim bélgesinin daha
glineyde Hatay’in hemen kuzeyinde oldugunu belirtmektedirler

Antakya ve gevresinde dogrultu atimli gerilme rejimine ait tim lokasyonlar igin yapilan
faylarin kinematik analizi, etkin gerilme rejiminin normal faylanma oldugunu dogrulamaktadir.
Kayma vektorlerinin ters ¢ozim islemi vekayma vektorlerinin birbirlerini kesmeleri sonucunda
saptanan zamansal iliski,Pliyo-Kuvaterner’den giiniimiize kadar etkin olan gerilme rejiminin
dogrultu atimh rejimden agilma rejimine dogru degistigini gdstermektedir (Over ve dig.,2001).

Defne ilce sinirlarini kapsayan alanin 1/5.000 ve 1/2.000 olgekli imar planina esas
mikrobolgeleme etiit raporu cevre ve sehircilik bakanhg tarafindan 21/02/2018 tarihinde
onaylanmistir. Yapilan rapor c¢alismalarinda planlamaya esas olan alanin yerlesime uygunluk
durumu 5 ayri kategoride degerlendirilmistir. Bunlar;

1. Onlemli Alan 5.1 (OA-5.1) Miihendislik problemleri agisindan (sisme, oturma, tasima
glici vb.) 6nlem alinabilecek alanlar
2. Onlemli Alan 2.1 (OA-2.1) Onlem alinabilecek nitelikte stabilite sorunlu alanlar

3. Onlemli Alan 2.3 (0OA-2.3) Onlem alinabilecek nitelikte heyelan ve kaya diismesi
(kompleks hareket) sorunlu alanlar

4. Uygun olmayan alan 2.3 (UO-2.3) Heyelan ve kaya diismesi (kompleks hareket) riskli
bolgeler

5. Afete maruz bolge seklindedir.
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5.3.4. Demografik Yapi

Turkiye istatistik Kurumundan elde edilen veriler dogrultusunda, Defne’nin
yapisi asagidaki tablolarda derlenmistir. Tablolarda 2018 yili verileri sunulmustur.

Defne’deki toplam 151.017 kisilik ntifusun %50.7’si kadin, %49.3’( erkektir.

Tablo 6. Defne Niifusunun Kadin ve Erkek Niifus Arasindaki Dagilimi

NUFUS
DEFNE - 2018

KADIN
76.597

ERKEK
74.420

TOPLAM
151.017

Toplam 37 mahallesi bulunan Defne’nin nifusu en yiksek olan mahalleleri 28.667 niifusla

Kaynak: TUIK

Cekmece ile 26.461 niifusla Harbiye iken, en diisiik olan mahallesi ise 86 niifusla Karsiyaka’dir.

Tablo 7. Defne Niifusunun Mahallelere Gére Dagilimi (Kaynak: TUIK)

demografik

4 e NUFUS TOPLAM ERKEK KADIN

MAHALLE ADI YUZOLC[(J::'T\ tJ) YOGUI_\I!.UGU NUFUS zq1§ NUFUSU zq1§ NUFUSU zq1§ “("2%:;{\229 3'
(kisi/km2) (kisi) (kisi) (kigi)

AKDENIz 0,26 15.169 3.929 1.904 2.025 Murat SERTEL
AKNEHIR 8,72 192 1.671 798 873 isa TAS
ARMUTLU 0,37 21.550 7.947 3.854 4.093 Ciineyt OFKELI
ASAGIOKCULAR 1,36 3.724 5.067 2.545 2.522 Hiisamettin UZUN
BAHGEKOY 1,64 679 1.116 550 566 Refik KAYIKCGI
BALIKLIDERE 3,49 384 1.340 617 723 Mezyat SAHILLIOGLU
BALLIOZ 11,52 107 1.233 633 600 Necdet ERASLAN
BOSTANCIK 1,84 562 1.032 524 508 Sabri SARIOGLU
BUYUKGAT 3,32 511 1.696 834 862 Ertan DURAN
CARDAKLI 1,66 361 598 296 302 Umit BASRALI
CEKMECE 8,53 3.363 28.667 14.176 14.491 Siileyman OFLAZOGLU
CINARLI 2,05 405 829 429 400 Mehmet CULHACI
COKEK 3,44 238 818 415 403 Ferit KABLAN
DEGIRMENYOLU 2,95 707 2.087 1.008 1.079 Ali YiGITDOL
DOVER 8,87 187 1.661 793 868 Mehmet KIZILKAN
DURSUNLU 5,35 1.551 8.295 4.175 4.120 Mehmet Ali CABIROGLU
ELEKTRIK 0,14 32.725 4.664 2.264 2.400 Nihat DERVI$
GUMUSGOZE 0,71 6.183 4.369 2.215 2.154 Muhsin GULER
GUNEYSOGUT 1,26 700 880 420 460 Gokhan OZKAN
HANCAGIZ 2,23 301 672 328 344 Feyruz GiCEK
HARBIYE 16,54 1.600 26.461 13.105 13.356 ibrahim OZTURK
HUSEYINLI 2,71 289 782 400 382 Hasan KOYCE
KARSIYAKA 4,28 20 86 40 46 Ferec PEKMEZ
KOCOREN 6,60 293 1.936 999 937 Siireyye CALICI
MEYDANCIK 1,23 376 461 228 233 Hikmet DAYAN
ORHANLI 5,41 450 2.438 1.227 1.211  Cemil GUNBATMAZ
0OZBEK 3,02 240 725 355 370 Bereket SABAH
SAMANKAYA 0,71 2.109 1.504 709 795 Mehmet REYHAN
SINANLI 6,24 169 1.052 485 567  ibrahim BOZHAYDAR
SUBASI 3,85 1276 4.913 2.431 2.482 Bahcat AYTAC
SUMERLER 1,00 12.035 12.078 5.775 6.303 Mehmet KESKIN
TAVLA 1,61 1.853 2.977 1.455 1.522 Acip TURUNG
TOYGARLI 9,76 310 3.028 1.502 1.526 Ali PARLAKYILDIZ
TURUNGLU 1,18 5.746 6.805 3.297 3.508 Muhsin DEMIREL
UZENGiILi 2,53 308 779 400 379 Yakup GOLAK
YENICAG 4,36 611 2.663 1.342 1.321 Edip YILMAZ
YESILPINAR 1,70 2.214 3.758 1.892 1.866  Erkan MANSUROGLU

\_ DEFNE 142,46 1.060 151.017 74.420 76.597

J
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Defne’de 2013-2018 yillari medeni durum dagihmi ise asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 8. Defne Niifusunun Medeni Durumu

NUFUs 15 YAS ALTI HiC EVLENMEMIS EVLI BOSANMIS ESi OLMUS
2013 35.681 28.911 63.555 2.347 4.076
2018 38.708 31.567 72.417 3.545 4.780

Kaynak: TUIK

5.3.5. Ekonomik Yapi

Defne, yeni kurulan bir ilce oldugu icin genel bir fikir vermesi acisindan Hatay’in geneli ile
ilgili bilgi verilmistir.

Hatay'in Turkiye'ye ilhakindan 6nce 19. yizyilin sonlarinda yorenin baslica tarim Grinleri
tahil, zeytin ve meyankékidiir. Bu ddénemde Misir, ingiltere, Fransa ve italya'ya tahil,
meyankokil, yin, kereste ve bazi gida maddeleri ihra¢ edilirken, pamuklu dokuma, cigit,
demirden yapilmis aletler ve ilag ithal edilmektedir.

1939'a degin sanayinin en gelismis dallari ipekli dokuma ile sabunculuktur. Deri ve madeni
esya ile tasa ve topraga dayall sanayi dallarinda ilkel tekniklerle ¢alisan imalathaneler sanayi
potansiyelini olustururken 1940'l yillarda gida sanayi agirlik kazanmistir. 1953'te Harbiye Defne
Hidroelektrik Santralinin devreye girmesiyle enerji sorunu ¢éziilince 6nce cirgir sonra iplik ve
dokuma fabrikalari kurulmustur.

Geleneksel kiicik sanayi olarak dericilik, ayakkabicilik ve mobilyacilik 6Gnemli bir potansiyele
sahiptir. Agirhkli sanayiler orman drinleri, dokuma, giyim, deri sanayi, metal esya, makina
techizat, ulasim araglari ve ilmi ve mesleki 6l¢iim aletleri sanayileridir.

iskenderun Organize Sanayi Bolgesi'nden sonra kurulan Payas ve Antakya Organize Sanayi
bolgeleri konumluk yer bakimindan is adamlarina énemli yatirim alani olustururken sanayinin
yillar itibariyle il ve lilke ekonomisindeki payl da artmaya devam etmektedir.

Hatay ilinin toplamda %18,9'luk kismi tarima elverislidir. Tarim arazisinin %63'linde tarla
tarimi yapilmakta, %13,8’inde sebze yetistiriimekte, %9,4’linde meyvecilik, %1,8’inde bagcilik,
%11,8’inde zeytincilik yapilmaktadir.

ilin 6nemli tarim Griinleri arasinda bugday ve pamuk basta gelmektedir. Turunggiller, meyve
grubu icinde ¢ok Onemli bir yere sahip olup, ardindan (zimsi meyveler gelmektedir.
Turuncgillerin yani sira (iziim, Trabzon hurmasi, incir, erik ilin 6nemli meyvelerindendir. Ortii alti
yetistiriciligi (seracilik) da gittikte yayginlasmaktadir. Zeytin liretimi de basta Altin6z ilgesi olmak
lizere oldukga yaygindir.


http://tr.wikipedia.org/wiki/Tah%C4%B1l
http://tr.wikipedia.org/wiki/Zeytin
http://tr.wikipedia.org/wiki/Meyank%C3%B6k%C3%BC
http://tr.wikipedia.org/wiki/Y%C3%BCn
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kereste
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=%C3%87i%C4%9Fit&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Harbiye,_Antakya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Dericilik
http://tr.wikipedia.org/wiki/Payas
http://tr.wikipedia.org/wiki/Antakya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bu%C4%9Fday
http://tr.wikipedia.org/wiki/Pamuk
http://tr.wikipedia.org/wiki/Turun%C3%A7giller
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%9Cz%C3%BCm
http://tr.wikipedia.org/wiki/Trabzon_hurmas%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0ncir
http://tr.wikipedia.org/wiki/Erik
http://tr.wikipedia.org/wiki/Serac%C4%B1l%C4%B1k
http://tr.wikipedia.org/wiki/Alt%C4%B1n%C3%B6z%C3%BC
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5.3.6. Egitim

Defne’deki egitim istatistiklerine bakildiginda, okuma-yazma bilmeyen nifusun oraninin %2
oldugu gérilmektedir. Ayrica niifusun %10’u okula baslama yasinin altindadir.

Tablo 9. Defne’de Okuma-Yazma Durumunun Cinsiyete Gére Dagilimi

NUFUs KADIN ERKEK TOPLAM

Okuma yazma bilmeyen 2.354 534 2.888

Okuma yazma bilen 66.060 65.058 131.118

Bilinmeyen 487 836 1.323
Toplam 68.901 66.428 135.329 15.688 151.017
Kaynak: TUIK

Tablo 10 incelendiginde, toplam nifusun %10'u okula baslama yasinin altinda iken,
%13.6’sinin ilkdgretim, %6.5’inin lise, %5.3’linlin ise Gniversite ¢aginda oldugu gorilmektedir.

Tablo 10. Defne’de Okuma-Yazma Durumunun Yas Gruplari Ve Cinsiyete Gore Dagilimi

OKUMA
G;Cgu CiNSIYET YAZMA OKU“SQEY:ZMA BiLINMEYEN  TOPLAM
BiLMEYEN
6-13 Erkek 10.512 59 10.571
Kadin 9.948 55 10.003
Erkek 4.980 6 4.986
14-17
Kadin 4.835 7 4.842
Erkek 4,138 15 4,153
18-21
Kadin 3.786 12 3.798
Erkek 4 2.743 7 2.754
22-24
Kadin 5 3.065 12 3.082
Erkek 13 4.416 25 4.454
25-29
Kadin 13 5.042 32 5.087
Erkek 26 5.224 115 5.365
30-34
Kadin 21 5.805 53 5.879
Erkek 15 5.704 149 5.868
35-39
Kadin 19 6.568 43 6.630
Erkek 20 5.523 87 5.630
40-44
Kadin 19 6.089 40 6.148
Erkek 17 5.058 52 5.127
45-49
Kadin 30 5.539 42 5.611
Erkek 19 4.928 88 5.035
50-54
Kadin 98 4.846 39 4,983
Erkek 25 4.039 57 4121
55-59
Kadin 236 3.840 42 4,118
Erkek 23 3.003 70 3.096
60-64
Kadin 397 2.659 34 3.090
65 Erkek 372 4.790 106 5.268
+ "
Kadin 1516 4,038 76 5.630 6 YAS ALTI TOPLAM
TOPLAM 2.888 131.118 1.323 135.329 15.688 151.017

Kaynak: TUIK
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Tablo 11’e bakildiginda, okuma yazma bilen ancak herhangi bir okul bitirmeyen Defnelilerin
oraninin %12 oldugu gorilmektedir. Yiksekokul ve Uzeri egitimli Defnelilerin orani ise %15'tir.
Bu %5’lik nifusun igerisinde kadinlarin orani %50.2’dir.

Tablo 11. Defne’deki Egitim Diizeyi

BIiTIRILEN EGITiM DUZEYi KADIN ERKEK  TOPLAM

Okuma yazma bilmeyen 2.354 534 2.888

kC)JiI:iurmaeJ:;ma bilen fakat bir okul 9.982 6.804 16.786

ilkokul mezunu 20.866 21.550 42.416

ilkdgretim mezunu 7.496 8.875 16.371

Ortaokul veya dengi okul mezunu 8.269 9.243 17.512

Lise veya dengi okul mezunu 9.958 9.528 19.486

Yiksekokul veya Fakilte 8.766 7.932 16.698

\I;:I;s”e)k Lisans (5 vey 6 Yillik Fakulteler 634 958 1.592

Doktora 89 168 257

Bilinmeyen 487 836 1.323

Toplam 68.901 66.428 135.329 15.688 151.017
Kaynak: TUIK

Son olarak Defne ilce Milli Egitim Mudirligiinden alinan 2019 yili itibariyle egitim
kurumlarinin dagilimi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 12. Defne’deki Egitim Kurumlan

OGRENCI
SAYISI

OKUL SAYISI

OKUL TURU RESMi OZEL TOPLAM

Anaokulu 6 4 10
ilkokul 50 5 55 25.179
Ortaokul 33 7 40
Ozel Egitim Uygulama Merkezi 2 - 2 1. ve 2. Kademe
Anadolu Lisesi 5 6 11

6.463
Meslek Lisesi 4 1 5
Toplam 100 23 123 31.642

Tablo 13. Defne’deki Diger Egitim Kurumlari

OKUL SAYISI

OKUL TURU RESMi  OZEL TOPLAM
Motorlu Tagit Strlci Kursu - 6 6
Rehabilitasyon Merkezi - 4 4
Kisisel Gelisim ve Ozel Egitim Kurslari - 20 20

Halk Egitim Merkezi 1 - 1
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5.3.7. Saghk

Defne’de ilce Saglik Miidirligiinden alinan bilgilere gére Defne ilgce sinirlar icerisinde
bulunan saglik birimleri ve hizmet veren saglik personelleri asagidaki gibidir.

e ASM (Aile Sagligi Merkezi) 18 Adet
o AHB (Aile Hekimligi Birimi) 44 Adet
e Uzman Doktor 3

e Pratisyen Hekim 51

o Dis Hekimi 1

e Eczac 1

e Ebe/Hemsire 43

e  SHS (Saghk Hizmet Sunucusu) 8

Ayrica, toplam 132 yatak kapasite ile 2 adet Ozel Hastane ve 36 adet Eczane mevcuttur.

5.3.8. Defne llgesinin Plan Siireci

Hatay ili 6360 sayih Kanun kapsaminda Biyiiksehir Belediyesi statiisiine
kavusturulmustur.Bu kanundan énce Hatay ilinde 12 ilce, 76 belediye, 362 kdy ve diger
yerlesmeler mevcuttu. 6360 sayil kanun kapsaminda 15 ilceden olusturulan yerel yonetim
birimleri olusturulmustur. Bunlardan bir tanesi merkez ilge konumunda bulunan Defne ilcesidir.
Defne ilgesi Hatay ilinin giineybatisinda yer almakta olup ilgenin kuzeyinde Antakya, dugusunda
Altinézii, giineyinde Yayladagi, batisinda Samandag ilgeleri bulunmaktadir. Defne ilgesi
sinirlarinda bulunan mahalle sayisi 37’dir. Defne ilgesinin niifusu ADNKS 2018 yili verilerine gore
151.017 kisidir.Defne ilcesi ikinci niifus yogunluguna sahip ilce iken niifus bakimindan Ugiinci
sirada yer almaktadir.

1/100.000 olcekli Cevre Diizeni Plani Hatay Blyliksehir Belediyesi tarafindan meclis karariyla
kabul edilerek yirirliige girmistir. 1/5.000 6lcekli Nazim imar Plani 1/100.000 &lcekli Cevre
Diizeni Plani dogrultusunda hazirlanmis Defne ilce sinirlarini ilgilendiren kismi 08/03/2019 tarih
ve 68 sayili meclis karariyla kabul edilmistir. Plana gelen itirazlarin degerlendirme asamasi
devam etmektedir.

Defne (HATAY) 1/5.000 &lcekli Revizyon ve ilave Nazim imar Plani agiklama raporu;

e Planin Amaci

e Planin Kapsam

e Planin Hedefi

e Planlama Alaninin Genel Tanimi

e Plan Kararlarini Yonlendiren Veriler
e Plan Kararlari

seklinde izah edilmistir. Raporun “PLAN KARARLARINI YONLENDIREN TEMEL VERILER” bashig
altinda Hatay ili 1/100.000 &lcekli Cevre Diizeni Plani asagidaki sekilde izah edilmistir.
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2. PLAN KARARLARINI YONLENDIREN TEMEL VERILER
2.1. Hatay ili 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani

“Hatay ili 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani” kapsaminda, Defne ilcesi, Antakya ile birlikte mal ve
hizmet sunumlari agisindan, il icinde 1.kademe merkez olarak tanimlanmistir. Defne ilgesinin gelisme
potansiyeli, yeni il merkezini olusturmasi nedeniyle kamu hizmetleri ve ticaret sunumlarinin yani sira
ozellikle kaltlr, inang, kongre ve gastronomi turizmi 6ncelikli olacaktir. Bu dogrultuda, istihdama gore
sektorel dagihmin da, hizmetler sektori agirlikh olacagl, bunu tarim sektorinlin izleyecegi
ongorilmektedir.

Amanos Daglari ile Kuseyr Platosu yikseltileri esikleriyle gevrili Defne ilgesinde gelisme alanlar kent
makroformu arasindaki bosluklar ile kuzeyde Amanos Daglari’na dogru isinsal olarak kurgulanmistir.

ilcenin en 8nemli potansiyeli olan turizmin desteklenmesi amaciyla Harbiye mahallesinin dogusundaki
ylkseltiler turizm bolgesi kullanimlari ayriimistir.

Defne ilgesinde imar plani bulunan alanlar icindeki 658 hektar gelisme alanina ilave olarak cevre
dizeni plani kararlariyla, Bahgekdy, Tavla, Yesilpinar, Yenicag, Ballioz, Toygarli, Glineysogiit, Degirmenyolu
ve Hiseyinli mahalleleri civarlarinda kent makroformunu tamamlayan ve ayrica, Harbiye mahallesinin
Altinozi ilgesine bakan yamaglari ile 6neri Il. gevre yolu glizergahinda 478 hektarlik kentsel gelisme alani
Onerilmistir.

Defne ilgesi genelinde meskun ve gelisme alanlarina iliskin buyuklikler ile mevcut nifus ve plan
doénemi niifus araligi dngoriileri asagidaki gibidir.

e  Meskun Alan =3.704 ha
e imar Planiigindeki Gelisme Alani = 658 ha
e 1/100.000 CPD Oneri Gelisme Alani = 478 ha

e 2017 Yili Nifusu = 146.803 kisi
e 2041 Yili Nifusu Arahigi = 250.000 — 300.000 kisi

ilce genelinde cevre diizeni plani kapsaminda dnerilen diger kullanimlar ise, sunlardir:

v Turizm Bélgeleri (Harbiye mahallesi dogusunda)
v' Kentsel ve Bdlgesel Spor ve Yesil Alan (Degirmenyolu mahallesinde, Asi Nehri kiyilarinda)

Hatay ili 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani kapsaminda, Defne ilgesindeki alan dagilimi asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 14. Hatay ili 1/100.000 Olgekli CDP — Defne ilgesi Alan Dagilimi

DEFNE iLGESI
KENTSEL MESKUN 3.704 28,14
KENTSEL GELISME 1.136 8,63
SANAYi VE DEPOLAMA ALANI 3 0,02
KENTSEL SERVIS ALANI 48 0,36
TURiZM BOLGESI 96 0,73
KENTSEL VE BOLGESEL SOSYAL ALTYAPI ALANI 6 0,05
KENTSEL VE BOLGESEL YESIL VE SPOR ALANI 19 0,14
ENERJi DEPOLAMA VE URETIM ALANI 11 0,08
ATIKSU TESISLERI ALANI 12 0,09
ORMAN ALANI 1.499 11,39
DOGAL KARAKTERI KORUNACAK ALAN 19 0,14
MERA ALANI 437 3,32
ZEYTINLIK ALAN 3.011 22,87
TARIM ALANI 3.163 24,03

TOPLAM ALAN 13.164 100,00
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Sekil 3. 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani

Defne (HATAY) 1/5.000 6lgekli Revizyon ve ilave Nazim imar Plani agiklama raporunun Arazi
Kullanim Kararlari asagida verildigi gibidir.
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3. PLAN KARARLARI

3.2. Arazi Kullanim Kararlari

Nazim imar plani makroform olarak Antakya-Altin6zu-Yayladagl ve Antakya-Samandag karayollari
etrafinda kiimelenmis bir sekildedir. Planlama alaninda bolgesel olarak hizmet veren ve verebilecek olan
kentsel kullanimlar ilge merkezinde yer almaktadir. Bununla birlikte, plan hikimlerinde belirtildigi gibi,
nazim imar plani Olgeginde gosterilenler disinda yerlesme alanlari icinde yer alacak sosyal ve teknik
altyapi alanlarinin dengeli ve fonksiyonel olarak dagilimi mevzuat kapsaminda 1/1.000 6lgekli uygulama
imar planlarinda saglanacaktir.

Planlama alani genelinde kullanim kararlari agirlikli olarak orta, diisiik ve seyrek yogunlukta mevcut
ve gelisme konut alanlarindan olusmaktadir. 1/100.000 6lgekli cevre diizeni plani kararlari dogrultusunda,
Harbiye mahallesinin Altindzii ilgesine bakan yamaglariile Il. cevre yolu glizergahinda kent makroformunu
tamamlayan kentsel gelisme alanlari planlanmistir.

Defne ilgesi Hatay ilinin yeni gelisen merkezi durumundadir. Kentsel calisma ve ticaret alanlari
planlama alanindaki karayolu glzergahlarinda kiimelenmistir. Karayolu gilizergahinda ve kent ici ana
yollarda, ayrica, ticaret kullanimi yani sira ticaret kullaniminin tek basina yer alabilecegi, konut
kullaniminin ise, ancak ticaret kullanimi ile birlikte yer alabilecegi “ticaret+konut” karma kullanimi
Onerilmistir.

Bunlara ilaveten, 1/100.000 6lgekli plan kararlari dogrultusunda, Harbiye mahallesi dogusunda turizm
tesis alanlari, Degirmenyolu mahallesinde, Asi Nehri kiyilarinda ise, yesil alanlar planlanmistir.

Nazim imar planinda yer alan bu kullanimlar, 1/1.000 &l¢ekli imar planlarinda, plan hiikiimlerinde yer
alan kosullar dogrultusunda detaylandirilacaktir.

v' Konut alanlarinda mevzuat kapsaminda belirlenen yogunluk araliklari, 1/1.000 olgekli imar
planlarinda detaylandirilacaktir.

v' Ticaret alanlarinda, is merkezleri, yénetim binalari, banka, finans kurumlari, ofis-biiro, carsi, cok
katli magazalar, otoparklar, alisveris merkezleri, konaklama tesisleri; sinema, tiyatro, miize,
katiphane, sergi salonu gibi sosyal ve kiltlrel tesisler ile lokanta, restoran, gazino, digiin salonu
gibi eglenceye yonelik birimler; ilgili kamu kurumun belirledigi standartlari saglamak ve uygun
gorust alinmak kaydiyla 6zel saglik tesisleri; ilgili kamu kurumun belirledigi standartlari saglamak
ve uygun gorist alinmak kaydiyla 6zel egitim tesisleri, kurslar, etit merkezleri, gibi ticaret ve
hizmetlere iliskin yapilar yapilabilir.

v' Pazar alanlari kapali ya da acik olarak diizenlenebilir.

v' Ticaret+Konut alanlarinda, tek basina konut olarak kullanilmamak kosuluyla, ticaret ve konut
kullanimlari birlikte veya tek basina ticaret kullanimi yer alabilecektir. Bu alanlarda konut kullanim
orani 1/1.000 o6lgekli planlarda belirlenecektir.

v' Ticaret+Turizm alanlarinda, turizm tesisleri ve ticaret initeleri birlikte ve ya tek basina yer alabilir.

v' Ticaret+Turizm+Konut alanlarinda, tek basina konut olarak kullaniimamak kosuluyla, ticaret,
turizm+ticaret, ticaret+konut veya turizm+ticaret+konut kullanimlarindan sadece biri veya ikisi
veya tamami birlikte yer alabilir. Bu alanlarda konut kullanim orani 1/1.000 6lgekli planlarda
belirlenecektir.

v' Belediye hizmet alanlarinda, belediye hizmetlerinin gétiiriilebilmesi icin gerekli itfaiye, acil yardim
ve kurtarma, ulasima yoénelik transfer istasyonu, ara¢ ve makine parki, bakim ve ikmal istasyonu,
garaj ve triyaj alanlari, belediye depolari, asfalt tesisi, atik isleme tesisi, zabita birimleri, mezbaha,
ekmek Uretim tesisi, pazar yeri, idari, sosyal ve kiiltlirel merkez gibi mahalll miisterek nitelikteki
ihtiyaclar karsilamak tizere kurulan tesisler ile sermayesinin yaridan fazlasi belediyeye ait olan
sirketlerin sahip oldugu tesisler yer alabilir.
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Kamu hizmet alanlarinda, genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel bitgeli idarelerle ve
belediyeye veya bu kurumlarca sermayesinin yarisindan fazlasi karsilanan kuruluglara, kanunla
veya kanunun verdigi yetki ile kurulmus kamu tuzel kisilerine ait bina ve tesisler yer alabilir.

Konut disi kentsel galisma alanlarinda, gevre saghgi yéniinden tehlike olusturmayan imalathaneler,
patlayici, parlayici ve yanici maddeler icermeyen depolar, toptan ticaret pazarlama ve depolama
alanlari, konaklama tesisleri, lokantalar, hali saha, tenis kortu gibi acgik spor tesisleri ve digin
salonu gibi kentsel calisma alanlari yer alabilir.

Akaryakit ve servis istasyonlarinda, CNG otogaz istasyonlari, LPG otogaz istasyonlari, hidrojen
Uretim ve dolum istasyonlari yapilabilir. Yapi yuksekligi 2 kati gegmemek sartiyla; blinyelerinde
kullanicilarin asgari ihtiyaglarini karsilayacak oto-market, c¢cay ocagl, tuvalet, mescit, bife,
kafeterya, oto elektrik, lastik¢i, ylkama yaglama gibi fonksiyonlar yer alabilir.

Sanayi alanlarinda, tiirlerine gére “isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik”
uyarinca saghk koruma bandi birakilmak kosulu ile, niteligi geregi “Tekel Disi Birakilan Patlayici
Maddelerle Av Malzemesi Ve Benzerlerinin Uretimi ithali Tasinmasi Saklanmasi Depolanmasi
Kullanilmasi Yok Edilmesi Denetlenmesi Esaslarina iliskin Tiiziik” kapsaminda kalan tesisler disinda
her tirli sanayi tesisi ve bu tesislere hizmet verecek diger yapi ve tesisler ye alabilir. Nazim imar
planinda sanayi kullaniminda gosteriimeyen mevcut sanayi tesisleri, ekonomik omrini
tamamlamasinin ardindan, bu planda 6nerilen sanayi bélgeleri ile mevcut ya da yer sec¢imi yapilan
yeni organize sanayi bolgelerine tasinacaktir.

Kiglk sanayi alanlarinda, sehirde yasayanlarin glinlik bakim, tamir, servis ve kiglik 6lgekli imalat
ihtiyacglarinin karsilanabilecegi, patlayici, parlayici ve yanici maddeler icermeyen ve ¢evre sagligi
yoninden tehlike olusturmayan atdlye, imalathane ile depolar yer alabilir.

Depolama alanlarinda, sanayi hammadde ve lretim malzemeleri ile bitkisel ve hayvansal Urinler
icin, acik ve kapal depolama ve stok alanlari, yiikleme ve bosaltma alanlari ve bunlarin ihtiyaci
olan acgik ve kapali otoparklar, garajlar ve altyapi tesis alanlari yer alabilir.

Toplu isyerleri alanlarinda, bliylk alan kullanimi gerektiren ticari isletmeler, insaat malzemesi, oto
galeri, tarimsal Uretim, pazarlama, nakliyat ambari, toptanci hali, toptan ticaret, pazarlama ve
depolama alanlari, tir ve kamyon parki ve benzeri tesisler ile ¢evre saghgi yoniinden gerekli
tedbirler alinmak kaydiyla mermer, hurda, teneke, kagit, plastik gibi maddelerin organize bir
sekilde depolanmasi ve islenmesine yonelik faaliyetler ile bunlara iliskin sosyal ve teknik altyapi
tesisleri yer alabilir.

Turizm alanlarinda turizm yatirnnmi kapsaminda bulunan veya turizm isletmesi faaliyetlerinin
yapilabilecegi otel, motel, tatil kdyl, pansiyon, kamping, apart otel, hostel gibi asli konaklama
tesisleri, yeme-igme ve eglence tesisleri, saglik ve spor tesisleri, kongre ve sergi merkezleri ile
glinlibirlik rekreasyon tesisleri ve bunlarin ayrintilari ile tamamlayici unsurlari yer alabilir.

Plan kapsaminda tarim disi kullanima izin verilmemis olan araziler planda “tarim alani” olarak tek
bir gosterim altinda korunmustur. 1/100.000 6lgekli ¢evre diizeni plan hiikimleri ile birlikte bu
nazim imar plani hiikiimlerinde de belirtildigi gibi tarim alanlarinda mevzuat kapsaminda yapilacak
tarimsal amagli ve ¢iftginin barinma ihtiyacina yonelik yapilar yer alabilir.

Planlama alani kapsaminda kalan zeytinlik araziler, 3573 sayili “Zeytinciligin Islahi Ve Yabanilerinin
Asilattirilmasi Hakkinda Kanun” kapsaminda, cift¢inin barinma ihtiyacini karsilayacak yapi ile
altyapi ve sosyal tesisler dahil toplam yapilasma alani, zeytinlik alaninin %10’unu gecemez. Bu
alanlarda, zeytinyagi fabrikalari ile klglk 6lcekli tarimsal sanayi isletmeleri yapimi ve isletilmesi
Tarim ve Orman Bakanligl’nin iznine tabidir.

Planlama alani kapsaminda kalan orman arazileri, 6831 sayil “Orman Kanunu” kapsaminda
korunacaktir.

Planlama alani kapsaminda kalan mera arazileri, 4342 sayih “Mera Kanunu” kapsaminda
korunacaktir.
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Dogal karakteri korunacak alanlarda, yol ve zorunlu teknik altyapi tesisleri disinda herhangi bir
amagla yapi yapilamaz.

Egitim alanlarinda, gercek veya tilzel kisilere veya kamuya ait egitim tesisleri ile birlikte bu
tesislere hizmet veren yurt, yemekhane ve spor salonu gibi tesisler yer alabilir.

Saglik alanlarinda, hastane, saglik ocag, aile saghk merkezi, dogumevi, dispanser ve poliklinik, agiz
ve dis saghgr merkezi, fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi, entegre saglik kampusi gibi
fonksiyonlarda hizmet veren gergek veya tuzel kisilere veya kamuya ait tesisler yer alabilir.

Kulturel tesis alanlarinda, toplumun kultirel faaliyetlerine yonelik hizmet vermek Uzere
kitliphane, halk egitim merkezi, sergi salonu, sanat galerisi, miize, konser, konferans, kongre
salonlari, sinema, tiyatro ve opera gibi fonksiyonlarda hizmet veren gergek veya tiizel kisilere veya
kamuya ait tesisler yer alabilir.

Sosyal tesis alanlarinda, sosyal yasamin niteligini ve dizeyini artirmak amaci ile toplumun
faydalanacagi kres, kurs, yurt, cocuk yuvasi, yetistirme yurdu, yash ve engelli bakimevi,
rehabilitasyon merkezi, toplum merkezi, sefkat evleri gibi fonksiyonlarda hizmet veren gercek
veya tizel kisilere veya kamuya ait tesisler yer alabilir.

Spor alanlarinda agik ve kapali spor tesisleri yani sira agik veya kapali otoparklar ile seyirci ve
sporcularin ihtiyacina yonelik, bife, lokanta, pastane, cayhane ve spor faaliyetlerine iliskin gercek
veya tiizel kisilere veya kamuya ait ticari Gniteler yer alabilir.

ibadet alanlarinda, ibadet etmek ve dini hizmetlerden faydalanmak amaciyla insanlarin toplandigi,
dinf tesis ve killiyesinin, dini tesisin mimarisi ile uyumlu olmak kosuluyla dinf tesise ait; lojman,
katiphane, asevi, dinlenme salonu, yurt ve kurs yapisi ile gasilhane, sadirvan ve hela gibi
mustemilatlar, agik veya zemin altinda kapal otoparklar yer alabilir.

Park ve yesil alanlarda, mevcut aga¢ dokusu dikkate alinarak tabii zemin veya tesviye edilmis
toprak zemin altinda kalmak Uzere, agaglandirma ve bitkilendirme igin yeterli derinlikte toprak
ortlist olmasi ve standartlari saglamasi kaydiyla otopark ve havuz ile agik spor ve oyun alani,
umumi hela, 1 kati, h = 4,50 m."yi ve taban alani kat sayisi toplamda 0,03’G gegmemek, soékiliip
takilabilir malzemeden yapilmak kaydiyla; acik cay bahcgesi, biife, pergole, kameriye, muhtarlik,
givenlik kullibesi, sporcu soyunma kabinleri, taksi durag, trafo gibi tesisler yer alabilir.

Rekreasyon alanlarinda kentin agik ve yesil alan ihtiyaci basta olmak (izere, kent icinde ve
cevresinde gunubirlik kullanima yonelik ve uygulama imar plani karari ile belirlenmis; eglence,
dinlenme, piknik ihtiyaglarinin karsilanabilecegi lokanta, gazino, kahvehane, cay bahgesi, biife,
otopark gibi kullanimlar ile, tenis, ylizme, mini golf, otokros gibi her tiir sportif faaliyetlerde
hizmet veren gercek veya tiizel kisilere veya kamuya ait tesisler yer alabilir.

Agaclandirilacak alanlar icinde varsa 6zel milkiyet olarak tapuya tescil edilmis parsellerde “tarim
alanlar” hiikiimleri gegerli olacaktir.

Mezarlik alanlarinda, cenazelerin defnedildigi mezar yerleri, defin izni ve diger islemlerin
ylrataldigu idari tesis binalari, glivenlik odasi, bu alana hizmet veren ziyaretci bekleme, morg,
gasilhane, ibadet yeri, sadirvan, cesme, hela ile otopark yer alabilir.

Planlama alaninda yagisa bagl olarak akan dereler bulunmaktadir. 1/1.000 olgekli imar
planlarinda dogal dere yataklarinda, 4373 sayili “Taskin Sulara Ve Su Baskinlarina Karsi Korunma
Kanunu” kapsaminda, akarsu taskinlarinin yaratacagl tehditlere 6nlem olarak dogal dere
glzergahlan korunarak, dere sev Ustlerinden itibaren akar derelerde 10 metre, kuru derelerde 5
metre seritvari sahalar yapilasma ve faaliyet disi birakilacaktir. Islahi yapilmis akarsularda ise,
Devlet Su Isleri Bélge Miidirligi tarafindan onaylanmis olan islah projesine uygun olarak
planlama yapilacaktir.

Teknik altyapi alanlari, elektrik, petrol ve dogalgaz iletim hatlari, icme ve kullanma suyu ile yer alti
ve yer Ustl her tirlG aritma, kanalizasyon, atik isleme tesisleri, trafo, her tlrl enerji, ulastirma,
haberlesme gibi servislerin temini icin yapilan tesisler ile acik veya kapali otoparklar yapilabilir.

T
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v" Planlama alani jeolojik agidan “Onlemli Alanlar 5.1 (0.A.-5.1)”, “Onlemli Alanlar 2.1 (0.A-2.1)”,
“Onlemli Alanlar 2.3 (0.A-2.3)” ve “Uygun Olmayan Alanlar 2.3 (UOA-2.3)” kapsaminda
kalmaktadir. Onlemli alanlar icin jeolojik etiitte belirtilen kosullar plan hikiimlerinde yer

almaktadir. “Uygun olmayan alanlar”, “yapi yasakli alan” taramasi ile “dogal karakteri korunacak
alan” olarak gosterilmistir.

Defne ilgesi 1/5.000 Olcekli Revizyon ve ilave Nazim imar Plani kullanim kararlarinin dagilimi
asagidaki tabloda verilmistir. Planlama alanin %20,19’u tarim, %23,29’u zeytinlik, %0,6’sI orman, %0,7’si
mera, %4,34’0 dogal karakteri korunacak alan, %1,29’u dogal sit, %3,35’i arkeolojik sit ve %3,1’i su
yuzeylerinden olugmakta olup, kentsel kullanimlar planlama alaninin %43,14’(inl olusturmaktadir.

Tablo 15. Defne ilgesi 1/5.000 Olgekli Revizyon ve ilave Nazim imar Plani Alan Dagilimi

DEFNE iLCESI
Mevcut Konut 1.657,64 16,20
Gelisme Konut 1.338,47 13,08
Ticaret 8,19 0,08
Ticaret+Konut 22,44 0,22
Ticaret+Turizm 1,46 0,01
Ticaret+Turizm+Konut 0,57 0,01
Belediye Hizmet Alani 8,72 0,09
Kamu Hizmet Alani 3,07 0,03
Konut Disi Kentsel Calisma 8,88 0,09
Sanayi 2,19 0,02
Kuglk Sanayi 22,44 0,22
Depolama 0,76 0,01
Askeri 0,63 0,01
Pazar 0,29 0,00
Turizm 27,01 0,26
Egitim 45,76 0,45
Saghk 3,78 0,04
Kalturel Tesis 5,22 0,05
Sosyal Tesis 7,96 0,08
Spor 13,88 0,14
ibadet 4,84 0,05
Park-Yesil 298,02 2,91
Rekreasyon 17,94 0,18
Agaclandirilacak Alan 28,80 0,28
Mezarlk 26,03 0,25
Tarim 2.066,30 20,19
Zeytinlik 2.383,27 23,29
Orman 61,52 0,60
Mera 71,81 0,70
Dogal Karakteri Korunacak Alan 444,38 4,34
Dogal Sit 131,97 1,29
Arkeolojik Sit 343,14 3,35
Su Ylzeyi 316,96 3,10
Atiksu Tesisi 8,11 0,08
Teknik Altyapi 12,81 0,13
Yollar 838,75 8,20
TOPLAM ALAN 10.234,00 100,00

1/1.000 6lgekli Uygulama imar Plani Hatay Biyiksehir Belediyesi tarafindan yapilacak
1/5.000 6lgekli Nazim imar Planlari dogrultusunda hazirlanacak olup stratejik planda belirlenen
amag ve hedefler gbz 6niinde bulundurulmalidir.

"4
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5.4. i¢ Cevre Analizi

5.4.1. Orgiit Yapisi
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Sema 2. Defne Belediyesi Organizasyon $emasi

BELEDIYE ENCUMENI

iBRAHIM GUZEL
BELEDIYE BASKANI

BELEDIYE MECLISI

ALi MANSUROGLU
BASKAN YARDIMCISI

ALi YORULMAZ
BASKAN YARDIMCISI

GIRNE MANSUROGLU
BASKAN YARDIMCISI

SELAHATTIN KUNEFECI
BASKAN YARDIMCISI

DOGRUDAN BASKANA
BAGLI BiRIMLER

| | | | | | | | | |
CEVRE KORUMA VE BILGI ISLEM ETUT PROJE SPOR ISLERI iINSAN KAYNAKLARI
KONTROL MUD. MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU VE EGIiTiM MUD.
FEN ISLERI DESTEK HiZMETLERI HUKUK iSLERI TEFTIS KURULU OZEL KALEM
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
KULTUR VE SOSYAL IMAR VE SEHIRCILIK MUHTARLIK iSLERI VETERINER iSLERI
iSLER MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
MALI HIZMETLER PARK VE BAHGELER YAZI iSLERI ZABITA
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU

RUHSAT VE DENETIM
MUDURLUGU

MUDURLUGU

STRATEJi GELISTIRME

SOSYAL YARDIM
iSLERi MUDURLUGU

TEMIZLIK ISLERI
MUDURLUGU

YAPI KONTROL
MUDURLUGU

5.4.2. insan Kaynaklari

insan Kaynaklari ve Egitim MidirlGgi verilerine gére, 2019 yili bagi itibariyle belediyemiz
biinyesinde, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa gére memur sayisi 82; 4857 sayili is Kanuna
gore isci sayisi 83; 5393 sayili Belediye Kanununun 49. Maddesine gore sdzlesmeli personel sayisi
15; 696 sayili KHK ile belediyemiz DEFTUR Sanat Kiiltiir Ozel Egitim Spor ve Tic. A.S. biinyesinde
kadroya alinan personel sayisi 270 olmak Uzere toplamda 450 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 16. Defne Belediyesi Personel Kadrosunun istihdam Sekline Gore Dagilimi

STATU SAYISI

Memur

S6zlesmeli Personel

Daimi isci

DEFTUR Sirket Personeli

82
15
83
270

TOPLAM

60%
450

Caliganlarin Statii Dagilimi

18%  m Memur

% 3% m Sozlesmeli
Daimi lsgi
19% m DEFTUR
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Tablo 17. Defne Belediyesi Personel Kadrosunun Egitim Durumuna Gore Dagilimi

/ &

“
-\/

OGRENIM  MEMUR  is¢i  SOZLE DEFTUR TOPLA Egitim Durumu ,
DUZEYi (657)  (4857) SMELi  AS. M ® Ilkokul
ilkokul 3 55 180 238 Ortaokul
Ortaokul 8 12 21 41 H Lise
Lise 18 10 34 62 14% Yiksekokul
Yiiksekokul 18 4 3 13 38 m Universite
Universite 35 2 12 22 71
TOPLAM 82 83 15 270 450
Tablo 18. Defne Belediyesi Personel Kadrosunun Cinsiyete Gore Dagilimi
Toplam
DEFTUR
Sozlesmeli
isgi Personel
Memur Sayisi
50 100 150 200 250 300 350 400 450
Memur isci Sozlesmeli DEFTUR Toplam
M Erkek 64 74 12 248 398
H Kadin 18 9 3 22 52

Tablo 19. Defne Belediyesi Personel Kadrosunun Birimlere Gore Dagilimi

MEMUR DEFTUR

. MUDURLUKLER

iSCi

SOZLESMELI

(657)

(4857)

(5393/49)

(696 KHK)

1 Baskan Yardimcisi 2
2 Bilgi islem Midarligi 2
3 Cevre Koruma ve Kontrol Md. 3 2
4 Destek Hizmetleri MudurlGgi 7 35 123
5 Etut ve Proje MUdurlGgu 1
6 Fen isleri Mudirlaga 5 10 4
7 Hukuk isleri MUdarltgi 1 2
8 Imar ve Sehircilik Madurligi 9 3 2
9 insan Kaynaklari ve Egitim Md. 2 4
10 Kiltiir ve Sosyal Isleri Md. 2 4 1
11 Mali Hizmetler MudurlGgi 11 4
12 Muhtarlik isleri Mudurliiga 1
13 Ozel Kalem Midirligi 1 3 1
14 Park ve Bahge MudurlGgu 2 5
15 Ruhsat ve Denetim Mudurliaga 4 1
16 Sosyal Yardim isleri Midirlugi 1
17 Spor isleri Mudurligi 1
18 Strateji Gelistirme Mudurlugia 2 1 5
19 Teftis Kurulu MidurlGga 1
20 Temizlik isleri MidirlGgi 2 2 147
21 Veteriner isleri Mudurlagi 2 2
22 Yapi Kontrol MudurliGgi 7
23 Yazi isleri Mudirlagi 6 1
24 Zabita MUdurlGgu 7 6
TOPLAM 82 83 15 270
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Tablo 20. Defne Belediyesi Personel Kadrosunun Hizmet Tiiriine Gore Dagilimi

MEMUR PERSONEL
657 SAYILI DEVLET

SOZLESMELi PERSONEL
5393 SAYILI BELEDIYE

iSCi PERSONEL

4857

SAYILI iS

DEFTUR A.S.

PERSONELI

MEMURLARI KANUNU KAN;':‘;SES'\; o KANUNU 696 SAYILI KHK
Baskan Yardimcisi 2 Insaat Mihendisi 1 Diizisgi 47 'V Destek Hizmetleri
Birim Mudurd 18 Harita Miihendisi 1 Sofér 28  Basin Yayin Uzm. 1
Mihendis 12 Jeofizik Mihendisi 1 Operator 6 Mihendis 1
Sef 3 Bilgisayar Mih. 1 Ustabasl Peyzaj Mimari 1
Muhasebeci Makine Miihendisi 1 Usta 1 Tekniker 5
V.H.K.I. Elektrik Elektr. Mih. 1 TOPLAM 83  ipek Béc. Uzmani 1
Olgii Ayar Memuru 1 Mimar 2 Ustabasi 1
Tekniker 12 insaat Teknikeri 2 Operator 5
Evlendirme Memuru 2  Harita Teknikeri 1 Engelli 4
Hizmetli 1 KismiZam. Avukat 1 Vasifsiz 104
istatistikgi 1 Tam Zam. Avukat 1 ¥V Temizlik isleri
Memur 2  Egitmen 1 Engelli 6
Peyzaj Mimari 1 Ekonomist 1 Vasifsiz 141
Sehir Plancisi 1 TOPLAM 15 TOPLAM 270
Sofor 1
Tahsildar 5
Teknisyen 1
Zabita 8
TOPLAM 82

5.4.3. Mali Yapi

2014-2018 yillari arasinda net blitge 6denekleri toplamlari ve gergeklesen gelir ve giderlerin
karsilastirmali tablosu asagidaki gibidir.

Tablo 21. Defne Belediyesi Gergeklesen Gelir Gider ve Net Biitge Odenekleri

Yillar

Net Biitce Odenegi

Toplami (TL)

Gelir (TL)

Gergeklesen

Gider (TL)

2018
2017
2016
2015
2014

1
1
1

03,835,000.00
01,652,881.56
06,015,582.66
77,636,000.00
60,000,000.00

77,433,866.24
70,708,113.40
56,766,037.78
48,172,872.93
32,146,804.43

74.57%
69.56%
53.54%
62.05%
53.58%

92,547,145.12 89.13%
71,705,698.37 70.54%
67,908,335.45 64.06%
56,757,462.75 73.11%
19,052,337.73 31.75%

2016-2018 yillan

karsilastirmali tablosu asagidaki gibidir.

arasinda vyapilan harcamalarin ekonomik ayrinti

kodlarina gore

DEFNE/BELEDIYESI
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Tablo 22. Defne Belediyesi Son 3 Yillik Harcmalar Tablosu

Harcama Ayrintisi 2016 (TL) 2017 (TL) 2018 (TL)
1- Personel Giderleri 14,206,302.81 15,078,492.56 16,467,151.88
2- Sosyal Glv. Kur. Dev. Prim. Gid. 2,427,475.00 2,644,374.40 2,827,645.44
3- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 26,419,309.95 26,090,088.39 29,281,699.41
4- Faiz Giderleri 406,325.04 903,731.26 1,093,228.09
5- Cari Transferler 16,817,862.29 20,491,545.88 24,574,624.94
6- Sermaye Giderleri 7,605,152.50 5,748,458.71 18,302,795.36
7- Sermaye Transferleri 25,907.86 749,007.17 0.00

TOPLAM 67,908,335.45 71,705,698.37 92,547,145.12

M 1- Personel Giderleri

M 2- Sosyal Gliv. Kur. Dev. Prim. Gid.
i 3- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

H 4- Faiz Giderleri

M 5- Cari Transferler

i 6- Sermaye Giderleri

i 7- Sermaye Transferleri

2018 yihinda mdiddrliklerde gerceklesen harcama miktarlari ve toplam harcama igindeki
paylari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 23. Defne Belediyesi Hizmet Birimleri 2018 Yili Harcmalar Tablosu

ACIKLAMA

Fen isleri Md.
Mali Hizmetler Md.
Temizlik isleri Md.

3

Destek Hizmetleri Md.

Park ve Bahgeler Md.

Ozel Kalem Md.

Kiltiir ve Sosyal isler Md.
imar ve Sehircilik Md.

Zabita Md.

Strateji Gelistirme Md.

Yazi isleri Md.

Bilgi islem Hizmetleri Md.
Yapi Kontrol Md.

Ruhsat ve Denetim Md.
Cevre Koruma ve Kontrol Md.
insan Kaynaklari ve Egitim Md.
Hukuk Hizmetleri Md.

Spor isleri Md.

Veteriner isleri Md.

Etit Proje Md.

Muhtarlk isleri Md.

Sosyal Yardim isleri Md.
Teftis Kurulu Isleri Md.

2018

Harcama (TL)

0,515,813.06

26,608,187.99
14,534,060.14

9,793,268.59
1,662,507.35
1,597,802.11
1,377,688.38
1,346,997.06
916,053.65
733,863.21
551,705.97
446,474.82
440,957.97
432,320.93
283,586.17
252,539.49
248,490.36
222,052.06
198,545.74
99,819.09
99,420.64
92,842.66
92,147.68

Pay (%)
32.97%
28.75%
15.70%
10.58%
1.80%
1.73%
1.49%
1.46%
0.99%
0.79%
0.60%
0.48%
0.48%
0.47%
0.31%
0.27%
0.27%
0.24%
0.21%
0.11%
0.11%
0.10%
0.10%

__-.-II||

TOPLAM

92,547,145.12 100.00%
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5.4.4. Fiziki Yapi

Tablo 24. Defne Belediyesi Hizmet Binalari ve Diger Hizmet Tesisleri

Hizmet Binalan Diger Hizmet Tesisleri

BiNA iSLEVi YER ADRES iSLEVi
Baskanlik Makami AKDENIZ 21. sk Defne Evi
2 Baskan Yardimisi AKNEHIR Hizmet Binasi  Arsiv
Yazi Isleri Mudarligu . . . .
.. e AKNEHIR Hizmet Binasi Defne Evi
Ozel Kalem Madarlagia
Halk Masas ARMUTLU Turnglu Cd. Sem"c Pa'zarl
, Basin Igleri CEKMECE Giiltepe Mh. Makine lkmal
HARBIYE . B, Yeri ve Park Alani
. Etut Proje MudarlGgu .
HiZMET e CEKMECE Giltepe Mh.  Stadyum
BINASI Hukuk Isleri MidurlGga
insan Kaynaklari ve Egitim Md. CEKMECE U. Mumcu Cd.  Sosyete Pazari
Kiiltdr ve Sosyal isler Md. CEKMECE U. Mumcu Cd.  Halk Market
Temizlik isleri Mudurligi CEKMECE U.Mumcu Cd.  Kent Meydani
Zabita Mudurlagu CEKMECE U.Mumcu Cd.  Tahsilat Veznesi
Evlendirme Memurlugu DURSUNLU  HarbiyeBulv.  Tahsilat Veznesi
Tahsilat Ofisi
rat Pt DURSUNLU  DursunluCd.  Yiizme Havuzu
2 Baskan Yardimcisi
Destek Hizmetleri Mudiirliga DURSUNLU Dursunlu Cd. Spor Sahasi
Fen isleri Mudarligi DURSUNLU Hizmet Binasi Arsiv
imar ve Sehircilik Mudirlugi GUMUSGOZE U.Mumcu Cd. Defne Evi
c::(ZMMIiEFrE Mali Hizmetler MGdurlGga GUMUSGOZE Atatiirk Cd. Spor Kompleksi
BINASI Ruhsat Denetim MudurlGgu HARBIYE Atatiirk Mh. Halk Market
Bilgi islem Miidurligi Defne Genclik
; S cli
Teftis Kurulu Midarligi HARBIYE Ismailli Mh. Kiiltiir Merkezi
Evlendirme Memurlugu HARBIYE Nebi Yunus Sk.  Semt Pazari
Tahsilat Ofisi HARBIYE Hidro Cd. Rekreasyon Alani
Cevre Koruma ve Kontrol Md. Park Bahcel
o SUBASI 2351. Sk. ark bangeler
Park ve Bahgeler MidurlGgi Deposu
SUBASI .. . e g .
HiZMI?T Strateji Geligtirme Midurlugu SUMERLER  14. Sk. Amfi Tiyatro
BiNASI Muhtarllkllsleri MudarlGga YESILPINAR ~ DUgiin Salonu  Sosyal Tesisleri
Veteriner Isleri Mudarltga YESILPINAR  Hizmet Binasi  Muhtarlik
Yapi Kontrol Mudurlugu TAVLA Hi Bi Arsi
CEKMECE S isleri Miidiirliii 'zmet Binas| ki
STADI por Islert viuduriugu TURUNCLU  Seyh Dahir Cd.  Defne Evi
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Tablo 25. Defne Belediyesine Ait Taginmazlar Listesi

Mahalle Bazinda Tasinmaziar Nitelik Bazinda Tasinmazlar
PARSEL HiSSE ALANI i PARSEL
NITELIK NET ALAN (m?
MAHALLE SAYISI (m?) SAYISI il
DERMASTA 70  1.068.839,09 Tarla 99 805.249,76
KARYER 94 146.798,00 Tarla Kayalik 1 310.234,00
CEKMECE 52 34.832,14 Arsa 194 120.087,42
BALLIOZ 13 12.139,14 Tarla (Kayalik) 1 34.078,00
TOSUNPINAR 29 1188100 O 61 21.394,42
— Tarla Daglik Kayalik 1 17.365,00
TAVL;? 12 11.096,71 Mezarlik (Seyh . 501100
ATATURK 11 7469,33 Yusuf Z|yaret|) : ’
SUBASI 8 7.211,85 Agach Tarla 16 8.817,25
ESENBULAK 21 6.709,67 Ziyaret 7 5.780,79
INONU 9 6.019,74 Bahge 5 5.343,52
SUMERLER 15 5.950,23 :ark vor 12 3':%'22
R arman Yer .370,
COKEK 5 5.544,09 L !
- Zeytinlik ve Tarla 1 4,163,40
HARBIYE 9 4.098,95 .
T Okul ve Lojmani ve
GUMUSGOZE 5 4.024,56 We ve Bahce 1 3.677,28
TAVUKLU 6 3.949,64 Pinarh Tarla 1 2.856,00
DURSUNLU 7 3.800,69 Zeytinlik 3 1.720,90
TURUNCLU 8 3.472,97 Yesil Alan 6 1.684,09
HUSEYINLI 2 2.800,00 Dere Yatag 1 1.607,35
HALISLI 4 2.108,51 Bahge'li Ev ?ulu 1 1.018,24
HANCAGIZ 1 2.101,41 if;re:"ye Hizmet 1 868,53
ASAGIOKCULAR 7 1.912,34 iki Katli Ev ve Sulu R 826 00
DURSUNLU 4 1.759,51 Bahce :
OZBEK 3 1.644,13 Yol Boslugu 1 760,00
KOCOREN 1 1.532,43 Turbe Yeri
DOVER 10 1.235,80 Kalmaktadir)
GAZIPASA 1 111680 Agacli Sulu Tarla 2 518,18
= 5“ — e Trafo Yeri 2 391,68
GUNEYSOGUT 6 1.064,22 Arsa (Yol) 2 373,81
BALIKLIDERE 1 1.018,24 Arsa ve Ev 1 358,83
BOSTANEREK 4 887,01 Ev 1 230,86
BUYUKCAT 1 800,00 Sulu Agacl Tarla 1 116,00
SINANLI 3 668,65 Kéy Odasi ve Avlusu 1 66,15
CARDAKLI 3 167,92 Arsa ve Kargir Ev 1 34,89
BEDEVI 2 115,97 Agach Mezarhk 1 16,39

GENEL TOPLAM 441 1.374.652,82 GENEL TOPLAM 441 1.374.652,82
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Tablo 26. Defne Belediyesinin is Makinasi, Arag ve Ekipman Kapasitesi
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ARAC VEYA MAKINENIN

CINSI
Damperli Kamyon
Damperli Kamyon

Araz6z (Temiz Su Araci)

Motosiklet

Otomobil

Minibis

Zabita Araci

Cift Kabin Kamyonet
Kap. Kasali Kamyonet
Acik Kasali Kamyonet
Acik Kasali Kamyonet
Pick-Up

Sepetli Hid.Ekl. Arag
Greyder

Loder

Paletli Ekskavator
Toprak Silindiri
Cekici Arag

Lowbed Yari Romork
Kanal Kazici

Silindir

Cop Kamyonu
Cenaze Tasima Araci
Traktor

Jeneratoér (Cekmece)
Jenerator (Harbiye)
Jenerator (Subasi)
Jenerator (Turunglu)
Motopomp

TiPi / KAPASITESI

10-15 m’
5m’
Mubhtelif
Mubhtelif
10 Kisilik
Muhtelif
As 250
Ford Courier
Tek Kabin
Cift Kabin
Cift Kabin

Volvo L120F
Volvo EC220DL
Volvo SD130
DAF FT9548X380
2 Dingilli
Beko-Loder
BOMAG BW-138AD-5
Mubhtelif
Tek Ceker
116 KVA
55 KVA
55 KVA
33 KVA
Seyyar

MIKTARI
(ADET)

12

1

4

2

[y
WA R NRRPRRPRRPRREPNRPRRLRWWNOWAWN
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o
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Tablo 27. Defne Belediyesindeki Elektronik Donanim Listesi

S HARBIYE  CEKMECE SUBASI DIGER
DONANIM CINSI Hiz.BiN. HiZ.BIN. HiZ.BIN. HiZ.YERL. TOP.
Masadsti Bilgisayar 81 30 16 7 134
Monitor 81 28 19 6 134
Dizlstl Bilgisayar 6 9 5 27
Cok Fonksyonlu Renkli Yazici 2 2 3 7
Cok Fonksyonlu Ag Yazicisi 7 2 9
Cok Fonksyonlu Lazer Yazici 13 3 6 3 25
Lazer Yazici 32 7 4 1 44
Nokta Vuruslu Yazicilar 22 1 23
Diger Yazicilar 5 1 2 8
Digital Fotograf Makinesi 8 1 6 15
Projeksiyon Cihazi 3 2 1 6
Tarayicl 1 5 1 7
Harici HDD 4 4 2 1 11
internet Hatt 4 1 1 4 10
Gu¢ Kaynagi 4 1 2 7
Televizyon 2 2 4
Kamera Sistemi 1 1 1 3
Kagit imha Makinesi 8 1 9
Alici Verici Canak Anten 2 6 8
Server 3 3
Kablosuz Aktarici 13 6 4 23
Switch (Anahtar) 15 7 2 24
IP Santral 1 1 1 3
Diger Demirbaslar 145 22 3 2 173
TOPLAM 132 409 65 34 717

iSLETiM SiSTEMi DAGILIMI g’;fégx\s{}; Billj.l(?iLSJZI(l/iR SERVER (o]
WIN10 64BIT 4 7 11
WINS.1 1 1
WIN7 64BiT 102 11 113
WIN7 32BiT 28 7 35
XP 32BIT 1 1
WinServer 2012 R2 Standart 2 2
Synology Depolama 1 1

TOPLAM 134 27 3 164

WIN7

A ~’

WIN1
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5.4.5. Sunulan Hizmetlerin Ozeti

a) Bilgi islem Hizmetleri

e, 1. Belediyenin bilgi islem ve ag altyapisini olusturma, gelistirme, bakim ve
W ‘ L, onarim hizmetleri

! Belediyemizin web sayfasi ve sosyal medya hesaplari glincelleme

f @ Donanim hizmeleri (PC, yazici bakim onarim)

Yazilim hizmetleri (format atma, antiviris, yazilim glincelleme)
b) Cevre Koruma ve Kontrol Hizmetleri

H w N

1. Ambalaj atiklarinin kaynaginda ayri toplanmasi ve geri dontisiim

2. Atk piller ve bitkisel atik yaglarin dogaya karismasini 6nleme

3. Cevre temizligi ve dogayi koruma ile ilgili etkinlikler, okullarda seminer ve
egitim faaliyetleri

4. Goruntd, griltd, ahir, kiimes, hava ve cevre kirliligi gibi konularda
vatandaslardan gelen sikayetleri degerlendirme

5. Bayram ve yilbasi 6ncesi gida liretim yeri denetimleri

6. Baca ve kati yakit denetimleri

c) Destek Hizmetleri

‘6“5“"‘\, 1. Satin alma ve tedarik hizmetleri
A Y \ -
- “# . Makine ikmal, bakim onarim hizmetleri
g“’ ihale islemleri
i Ambar, muhafaza ve dagitim islemleri

BN

¢) Fen isleri Hizmetleri

Altyapi/ustyapi yatirim proje, ihale uygulama kontrol
Yol agma ve genisletme

Stabilize yol kaplama

Asfalt yol kaplama

Yol parke kaplama, bakim onarim

Yol ve alan betonlama

Tas duvar yapim

Kutu menfez yapim

Acik kanal, 1zgara, yagmur suyu drenaj hatti yapim
10 Diger kurumlara fenni destek

)
3
©EONDUAWN R

d) Hukuk Hizmetleri

sz 1. idaremiz lehine ve aleyhine agilan tiim davalarin takibi
\‘ ‘l ‘4 . 2. lidaremiz lehine ve aleyhine islem géren icra dosyalarinin takibi ve alacakl
‘“‘ " konumunda oldugumuz dosyalarin icra vasitasiyla gerceklestirilmesi
f_, _ 3. Idaremiz birimlerinin is ve islemlerinde uygulamaya esas hukuksal goriis
- bildirilerek belediyemiz birimlerinin is ve islemlerine yardimci olunmasi
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e) imar Hizmetleri

=

Yapi ruhsat, yapi kullanma izin belgesi hizmeti

Yanan, yikilan yapilar formu

imar durumu, imar capi hizmeti

imar plani islemleri

Duvar izin belgesi

ifraz, tevhid, ihdas, yol terk

Yapi denetim ve hakedis onayi

Hisseli satis raporu

Adres tespiti, kat irtifaki, maellif kaydi, expertiz
. Toprak-hafriyat, zemin etiit, temel Ustl raporlari
. Asansor proje onayi, muayene protokoli
. Muhammen bedel tespiti
. Sit alanlari idare-kurul koordinasyonu

@ o e Gigd W

Y
W N Rk O

f) insan Kaynaklan ve Egitim Hizmetleri

idare norm kadro ve personel durumu

N /,
(NS0 . . . . .
\f ‘l‘i L . Personel is basvurulari, ise alma, izin ve ayrilma islemleri
t ¢ Toplum yararina projesi kapsaminda istihdam

ﬁ’ Stajyer islemleri

Hizmet ici egitim ve seminerler
g) Kiiltiir ve Sosyal isler Hizmetleri

VoW e

1. Kaltir ve sanat etkinlikleri

Tiyatro ve mugzik kurslari

Organizasyon (tiyatro, konser, festival, seminer, panel, sergi, turnuva)
Onemli giin ve hafta anma ve kutlamalari

Kiltiirel ve sanatsal projeler

Egitime destek kurslari

Sosyal Yardimlar (Halk market, taziye yardimi, nakdi yardimlar)

s &
Q.. :
SO \
&y
No b wiN

g) Mali Hizmetler

1. Muhasebe, kesin hesap ve raporlama islemleri

On mali kontrol faaliyeti hizmeti

idare gelirlerinin tahakkuk ettirilmesi

Gelir ve alacaklarinin takip ve tahsili islemleri

Giderlerin ilgili kisilere ddenmesi, kayit ve muhasebe islemleri

N /7,
(NS "‘;

‘\“' " 7 ”
<

P> P

h) Muhtarlik Hizmetleri

\t“;‘";"‘g 1. Muhtarlik bilgi sistemi
"o @‘ 2. Muhtarlik taleplerinin ilgili birimlere iletilmesi ve takip hizmeti
m’@@
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1) Ozel Kalem Hizmetleri

1. Basgkanin glinliik programinin hazirlanmasi, izlenmesi

2. Toren, temsil, agirlama, protokol vb. hizmetler

3. Onemli giin ve hafta anma ve kutlamalari

4. Basin ile iligskilerin saglanmasi, yerel basin programlari

5. Web tasarim, giincelleme ve yayini

6. Faaliyetlerin yazil ve gorsel olarak kayda alinmasi, yazili ve gorsel basinda
yayinlanmak Gzere ilgili yerlere iletilmesi

7. Spor kullplerinin spor aktivitelerinde gerekli destegin verilmesi

8. Kamuoyu arastirmalari, halk toplantilari, STK istisare toplantilari

9. Halkla iligkiler

i) Park ve Bahge Hizmetleri

sz 1. Park alani olusturma ve diizenleme
N ‘] ‘4 W, . Cocuk bahceleri ve cocuk oyun grubu hizmeti
- Park peyzaj diizenleme hizmetleri
Okul bahgelerinde peyzaj hizmeti
Ot bicme ve aga¢ budama hizmeti
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i) Ruhsat ve Denetim Hizmetleri
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7 ”
A

(
s isyeri sinif ve ickili yer bolge tespiti
=
/KD

i’f

= O

Acihis-kapanis saatleri belirleme
= isyeri denetimleri
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# 2. Yazyizme kurslari

. 1. Yazfutbol, basketbol okullari
® 'f T 3. Mahalleler arasi spor turnuvalari
I

k) Spor Hizmetleri
5
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I) Strateji Gelistirme Hizmetleri

1. Stratejik Plan

Faaliyet raporlari

Bltce, Performans programi

Kamu i¢ kontrol eylem plani

Birimler arasi ve kurumlar arasi diyalog ve koordinasyon

Kamulastirma yapilacak yerlerin kamulastirma islem dosyalarinin

hazirlanmasi, takibi ve tapuya tescil islemlerinin sonuglandiriimasi

Milkiyeti hazineye ait kamu hizmetlerine ayrilmis yerlerin belediyeye devir

islemlerinin yapilmasi

8. 2886 Sayili Devlet ihale Kanununa gére, tasinmazlarin satis ve kiralanmasina
esas islemleri yapmak

9. Kent Bilgi Sistemi, Cografi Bilgi Sistemi kurulmasi ve takibi

10. Kentsel tasarim c¢alismalari
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m) Temizlik isleri Hizmeti
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n) Veteriner Hizmeti
t“"" ™, 1 Sahipsiz sokak hayvanlari kontroli
. Bolgesel agik ve kapali alan hasere miicadelesi

ﬁf%@

o) Yapi Kontrol Hizmeti

W07 10 Ruhsatsiz yapilarla micadele
PRI, Q Q -
p * 2. Ruhsat ve eki projelere aykiri yapilarla miicadele

*”f*jvé%ﬂ./. 3. Yapi tatil tutanagi, yikim ruhsati hizmetleri

1. Evsel atiklarin toplanmasi ve nakli
Konteyner yikama, bakim ve onarim
Temizlik ve stiipliirme hizmeti
ibadethane ve okul temizligi

Pazar yerlerinin temizligi

Cevre temizlik hizmetleri

e @ 2> B

06) Yazi isleri Hizmeti

1. Meclis kararlari ve encimen sekretarya hizmetleri
Y 2. Resmi kuruluslardan gelen evraklarin kayit ve dagitimi
' O . .. . .
W ““4 %~ 3. Resmi ve 6zel kurum ve kuruluslara tebligat kanunu ve vergi usul kanunu

-

hikidmleri uyarinca yapilan tebligler
“\ y yap g

ayf ‘

4. Evlendirme Hizmetleri
Arsiv Hizmetleri
6. Bilgi Edinme Hizmetleri

o

p) Zabita Hizmeti

=

Gayri sihhi - sthhi miiessese denetlemesi

isyerlerinin denetimi

Semt pazar yerlerinde tahsis, denetim islemleri

Seyyar saticilarin kontrol ve takibi

Gida Urtnlerinin denetimi faaliyetine destek

Sikayetleri degerlendirme islemleri

Belediye birimlerinin kolluk glict taleplerinin karsilanmasi
imar, yapi kontrol sikayet kontrollerine destek

Cevre koruma, veteriner sikayet kontrollerine destek

10 Trafik denetim hizmetleri, glivenlik 6nlemleri alma

11. Belediyenin kiltiirel ve sanatsal etkinliklerinde giivenlik hizmeti
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V 5.5. Paydas Analizi

Paydaslar, kurumun hizmet ve Urtnleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli; olumlu
veya olumsuz etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup, kurum ve kuruluslardir. Stratejik
planlama galismalarinda 6zellikle amag ve hedeflerin belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslarla gerekli
anketler yapilmis ve bu anketlerin sonuglari plana yansitiimistir.

5.5.1. i¢ Paydas Analizi

Kurumumuzdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen, i¢ paydaslar olan kurum galisanlari,
birim mudurleri, baskan ve baskan yardimcilarinin planin hazirlik galismalarinda alinan gordas, fikir
ve Onerileri, kurumun misyon, vizyon ve stratejik amaglarinin belirlenmesinde 1sik tutmustur. Bu
anlamda bir i¢ paydas anketi hazirlanmis olup belediyemiz personeline uygulanmistir. Belediyemiz
blinyesinde ¢alisan 231 personelin katildigi anket sonuglari asagida verilmistir.

Grafik 1. i¢ Paydaslarin Memnuniyet Anketi Sonuglari

[iC PAYDAS]

1. MEMNUNIYET

Asagidaki sorularla personelin memnuniyet derecesi 6l¢lilmeye
calisiimistir. Sorulara 1-5 arasi (hig, az, orta, ¢ok, tam seklinde)
memnuniyet belirtilmesi istenmistir. Ankete katilan personelin verilerine
gore memnuniyet ortalamalari asagidaki gibidir.

Olumlu Olumsuz

Defne Belediyesinde ¢alismaktan ne kadar
memnunsunuz?

isyeri kurallari uygulanirken size adil davranildigini
diisiniyor musunuz?

Kurumdaki fiziksel galisma kosullarinin uygun
oldugunu disiniyor musunuz?

Kurumda saglanan sosyal haklarin yeterli oldugunu
distniyor musunuz?

Su anda ¢ahistiginiz birimden ne kadar
memnunsunuz?

isle ilgili yapilan énerilerin yeterli dlciide dikkate
alindigini distinilyor musunuz?

Calistiginiz birimde yeteri kadar takdir goriyor
musunuz?

Yaptiginiz calismalarda yonetim destegini
arkanizda hissediyor musunuz?

Kurumda aidiyet duygusunun gelismis oldugunu
diisiniyor musunuz?

DEFNE (BELEDIVES|
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Grafik 2. i¢ Paydaslarin Kurumsal imaj Anketi Sonuglari

[ic PAYDAS]

2. KURUMSAL iMAJ

Asagidaki sorularla belediyemizin kurumsal imaji ile ilgili ifadelerde ne
derece basarili oldugu 6l¢iilmeye calisiimistir. Sorularin 1-5 arasi (¢ok
basarisiz, basarisiz, kismen basarili, basarili, cok basarili seklinde)
degerlendirilmesi istenmistir. Ankete katilan personelin verilerine gore
basari ortalamalari asagidaki gibidir.

Basarih Basarisiz
Guvenilir , saygin o
72% 28% l
Dogaya/ ¢evreye saygili 0
73% 27% I
Hizmete odakh
7 ()
0% 30% |
insan odakli
69%
- 31% |
ilce problemlerine ¢éziim {reten 64%
36% |
Cagdas, yenilikgi 68%
32% |
Yetkin 67% —
33% ]
Hesap verebilir 67% =
33% |
Hizmette kaliteli 64% =
36% l
Caliskan 65%
35% |
Dinamik ve esnek 65% —
- 3%
Coziime odakh/yapici 63% ——
38%
Seffaf e . J
()
0,
isbirligine acik/katilimci 65% e '
(o]
0,
Erisilebilir, (blrokratik kolaylk) 66% 35% ’
(]
Ornek ve yénlendirici oeo 34% ’
(]
i 35%
Gul I
alerytizla 67% ’
Sorumluluklarini yerine getirme 6750 33% ’
Hizmet beklentilerinin karsilanmasi 61% 33% ’
Adil/adaletli . 39% )
()

36%
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V Grafik 3. i¢ Paydaslarin Kaynak, Yontem ve Yeterlilik Anketi Sonuglari

[ic PAYDAS]

3. KAYNAK, YONTEM VE YETERLILIK

Asagidaki sorularla belediyemizin kurumsal kaynak, yéntem ve

yeterlilikleri 6lgctlmeye ¢alisiimistir. Sorulara 1-5 arasi (¢cok basarisiz,

basarisiz, kismen basarili, basarili, cok basaril seklinde) degerlendirme

yapilmasi istenmistir. Ankete katilan personelin verilerine gore basari

ortalamalari asagidaki gibidir.

Basaril Basarisiz

Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetleri

33%
Genel ¢alisma kurallarina uyum
32%
is ve islemlerin verimliligi
35%
Personel kalitesi
33%
Mali yeterlilik
44%
Teknolojik imkanlar
46%
Arag, makine, ekipman imkalari
48%
Altyapi, donanim, bina imkanlari
47%

- eyl el enl enl el ww W

[ic PAYDAS] 4. GﬁRUS VE ONERILER

Belediyemizin ylrGttigl hizmetlerle ilgili i¢ paydas anketine katilan personel tarafindan
belirtilen goris ve oneriler degistiriimeden asagida verilmistir.

» Belediyemizin arag, gereg ve ekipman agisindan desteklenip tiim birimlerin tek bir bir

binada toplanmasinin daha iyi olacagini disiniiyorum.

» Belediyemizin tum birimlerinin tek bir ¢ati altinda toplandiginda ekip galismasinin
daha kaliteli olacagina halkin bundan memnun olacagina ve halkin memnuniyetinin
geri doniistyle kurumsal kimlik yapisinin oturup 6rnek belediye olacagina inaniyorum.

> s verimliligi koti isler tekrar ediliyor. Ancak personelin bir kismi ézverili oldugundan

yapilan islerde sonuca bir sekilde variliyor.

» Yol calismalarinin hizlandiriimasi, yesil alanlarin arttiriimasi, saglik i¢in Turunglu'daki

aritma tesisinin kaldirilmasi.

DEFNE/BELEDIYESI
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> Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii ile Veteriner isleri Miidiirliigiiniin birlesmesinin
calisma performansimizi artiracagini disliyorum. Veya Park Bahge Miudurltugi ile
birlestirilmesi. Altyapi ve yollara 6nem verilmesi.

» Eniyisi zamana ve akisina birakmak.

» Su anda belediyemize erisim kismen olmasina ragmen kisa surede bu aksakliklarin
dizelmesi saglanacaktir.

» Belediyemizin vatandaslara kaliteli bir hizmet sunabilmesi icin dncelikle kendi kendini
giiclendirmesi gerekmektedir. Oncelik daha iyi bir ¢alisma ortami yaratmaktir. Bu
personelin azmini motivasyonunu artiracaktir. Daha sonra personele ek sosyal haklar
verilmelidir. Son olarak da 6zellikle teknolojik alt yapi ve donanim gelistiriimelidir.
Belediye ¢aga uyum saglamalidir.

> Onem verdigim hizmetler arasinda temizlik, sokaklarimizin ve caddelerimizin temizligi.
Sosyal yardim maddi imkansizliklar yasayan ailelere ya da kisilere. Parklar ve bahgeler
elbette 6nemli ilgemizin ¢ehresini degistirir.

Basarili bir belediyemiz var ve ¢ok giizel projeleri hayata gecirecegini disiinilyorum
Basarili ve kisa stirede Tirkiye capinda en basaril belediye olmaya aday.

Gor bak dinle kesfet, ¢6zim bulma konusunda zayif oldugunu dislinliyoruz.

YV V VYV V

Belediyemizin basaril bir belediye olduguna inaniyorum. Gizel projeleri ileride hayata
gecirecegine inantyorum.

» Calisma alanlarinda yapilan isin daha verimli olmasi sistemli galisma icin calisan
personelin fikir ve tecriibelerinden faydalanilmasi.

» Yerlesim alanlarina daha 6nem verilmesi.

> Sorun odakh g¢alismalar yerine ilgenin en az 50 yillik gelecegi cercevesinde genel
ihtiyaglari gozeten, ilgenin kalkinmasini ve diger ilgelerle ticari, sosyal, kiltirel
calismalarda rekabet etmesini saglayacak 21. yiizyilin yerel yénetim anlayisina uygun
sekilde modern projeler {iretip uygulanmasinin saglanmasi gerekir.

» Bayindir isleri kismen basarili, hizmet binalar teknolojik anlamda yetersiz durumda.

A\

Altyapi ve yol hizmetlerine daha fazla 6nem verilmeli

> lsci giivenligi ve sosyal haklarin arttirilmasi lazim. Arag-gereclerin ivedi sekilde
arttirilmasi lazim. Her sey gtizel olacak.

» Daha yenilik¢i giniimiiz kosullarina uygun, liyakat sahibi personellerin, sorumluluk
sahibi ve de hizli yenilikci kimselerin kuruma katkilarinin saglanmasi yoniinde daha
cesur olunmasi gerekmektedir. Ayrica teknik personeller i¢cinde daha kurumsal
davranis bicimlerinin gosterilmesi saglanmall.

> Belediyenin hizmeti vatandas odakli olmaldir. 1'e degil 1000'e odakli olmasi igin
cabaliyoruz. isci alimi dikkate alinmali makine ekipman daha ¢ok arttirilmali.

> s artist ve verimliligi icin is makineleri sayisi ve sahada calisacak belediye
personellerinin sayisinin arttirilmasi, ¢alisma bilinci ve diizeni icin gerekli is glivenligi
egitiminin verilmesi gerekmektedir.

> Defne Belediyesinin imkanlari yetersiz. Baskana saygi duymak lazim. 37 mahalle
oldugundan dolayi daha 6nce bu mahallelere ne yapild.

» Liyakat 6nemli husus.
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Sahada isci personelin cogaltilmasi daha da ¢ok hizmet verebilir.
Mutlaka arag ve ekipman ihtiyaci acilen saglanmalidir.

Proje uretmeli gerekirse basarili illerden (Eskisehir) destek alinmali. Her birim
calismaya yonelik gereksinimlerine gére 6n ¢celisma ekibi kurmali (mahalle temsilcileri
ile beraber) herseyi yerinde tespit edebilmeli. Ara¢ ekipman ihtiyaglari saglanmal.
Eminim ki olanaklarimiz yeterli olsa herseyin en giizelini yapariz. inanmak-Giivenmek-
Motivasyon

Mdadirligimiizde arag tahsisi olmadigindan yetersiz denetim yapildigindan arag tahsis
edilmesi durumunda daha verimli olunacaktir.

Mahalledeki yollarin yapilmasi ve ¢éplerin zamaninda toplanmasi.

Daha iyi bir ortamda calisma, daha iyi isi bilen idareciler ile birlikte calisma isi ve
yonetimi ehline vermek gerekir.

Daha esnek ve seffaf.
Daha seffaf atak ve is yapma glicl yiksek olmali.
Halk ve vatandas iliskileri icin iyi bir danisman arz ederiz.

Zabita birimindeki araclarin kullanimi hi¢ musait degil. Hurdaya gidecek araglarla
cahisiyoruz.

Kisith imkanlarla glizel hizmetler yapilmaktadir. Proje ve hizmetleri yirttiilmesi igin
esgldim lazim.

Binalara ruhsat verilirken en az 4 agag dikme zorunlulugu gelsin isterdim.

Kurumsal kimlige erisilemedi, daha onceki donemde oldugu gibi yeni donemde de
personel adam yerine konmadi. Bu da islerin agir aksak kor topal ylirimesine sebep.
Onerilere gelirsek dneri ne haddimize, zaten her seyi en iyi sizler biliyorsunuz. Oneri
yapacak kadar hadsiz degiliz.

Belediye kurumsallasma anlaminda ciddi problemler yasamaktadir. Calisanlarin daha
verimli olmasi icin yodnetimin personelle olan iliskilerinde daha duyarli olmasi
gerekmektedir. Sorun yaratmak yerine sorunu ¢ézmek i¢in ¢aba harcamalidir. Yapilan
her iste art niyet aramak calisma istek ve azmini olumsuz etkilemektedir.

ilk basta vatandaslarin ve galisanlarin belediye binasina ulasacak imkani olacak sekilde
"tek cati altinda" yeni bir binaya ihtiya¢ verdir. Calisanlarin ulasim sorunlarini
gidermek amaci ile servis kurulmasi oncelikli sartlardan biridir. Vatandaslardan
duydugumuz sikayetlerden dolayi tek bina olmali. bir islem i¢in bir binadan diger
binaya ulasim gli¢ltigi cekiliyor. Ayrica biz ¢alisanlar i¢in de daha iyi olur.

Konteynerler bazilari arizali ve gereginden fazla bulunuyor.

Belediyedeki mdidirler yaptigimiz isi takdir etmek yerine siirekli asagilama
pozisyonunda.

Personel kiymeti sifir.

Arabalardan yana sorun var, hepsi arzali.

T
RIRLEN
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5.5.2. Dis Paydas Analizi

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari esnasinda, Defne Belediyesinin dncelikli dis paydasi olarak
tanimlanmis kurum/kuruluslara anket génderilmistir. Ust yazi ekinde kamu kurum ve kuruluslari,
sivil toplum orglitleri, meslek odalari, dernekler, vakiflar ve muhtarliklardan olusan toplamda 112
dis paydasa (EK-2) anket gonderilmis olup bunlardan 32’si geri donls yapmistir. Hatay BlyUlksehir
Belediyesi tarafimiza 38 adet anket yollamistir. AFAD Hatay il Mudurligu de farkh subelerinden
olmak Uzere 5 adet anket ile geri donis yapmistir. Bltiin anketler ayri bir dig paydas anketi olarak
kabul edilmis olup toplamda 73 dis paydas anketi degerlendirmeye alinmistir. Gelen anket
sonuglari ve belirtilen goris ve dneriler asagida siralanmistir.

iois pAYDAS] 1. ve 2. ANKETE KATILAN KURUM VE KURULUSLAR VE TURLERI
Ankete dons yapan kurum ve kuruluglarin listesi EK-3, tirleri EK-4’te verilmistir.
(ois PaYDAs] 3. HIZMET VE PROJELER HAKKINDA BILGi

Bu soruyla dis paydaslarin Defne Belediyesinin yiritmekte oldugu hizmetler ve
projeler hakkinda ne olglde bilgi sahibi oldugu 6l¢tilmeye ¢alisiimistir. Sorulara 1-5 arasi
(bilgim yok, yetersiz, orta diizeyde, oldukc¢a, lst dizeyde seklinde) degerlendirme
yapmalari istenmistir. Geri donis yapan dis paydaslarin degerlendirmelerine gore;

Defne Belediyesinin vyiritmekte oldugu hizmetler ve projeler hakkinda dis
paydaslarimiz ortalama 5 Uzerinden 2.6 ile yetersiz ve orta diizey arasi bilgi sahibidir. Bu
degerlendirmeye gore belediyemizin ylriitmekte oldugu hizmetlerle ilgili dis paydaslari
bilgilendirme c¢alismalari yapmasi ve surekli iletisim halinde kalmasi gerektigi sonucu
cikarilmistir.

(ois PAYDAS] 4. DIS PAYDASLARLA iLiSKi DUZEYi

Bu soruyla dis paydaslarin Defne Belediyesi ile olan iliskilerinin dizeyi ol¢lilmeye
calisilmistir. Sorulara 1-5 arasi (iliski yok, yetersiz, orta diizeyde, oldukca, Ust diizeyde
seklinde) degerlendirme yapmalari istenmistir. Geri donlis yapan dis paydaslarin
degerlendirmelerine gore;

Defne Belediyesi ile dis paydaslarimiz arasindaki iliski diizeyi ortalamasi 5 (izerinden
3.2 ile orta dizeyin biraz Uzerindedir. Bu degerlendirmeye goére belediyemizin dis
paydaslar ile olan iliskilerinde mevcut durumdan daha aktif olmasi sonucu ¢ikariimistir.

[Dis PAYDAS] 5. DIS PAYDASLARLA iLISKIDE BASARI

Bu soruyla dis paydaslarin Defne Belediyesi ile olan mevcut iliskilerindeki basarisi
Olclilmeye calisilmistir. Sorulara 1-5 arasi (cok basarisiz, basarisiz, kismen basarili, basarili,
cok basarih seklinde) degerlendirme yapmalari istenmistir. Geri doniis yapan dis
paydaslarin degerlendirmelerine gore;

Defne Belediyesi ile dis paydaslarimiz arasindaki mevcut iliskilerde basari ortalamasi 5
Gzerinden 3.3 ile kismen basarili diizeyinin biraz Uzerindedir. Bu degerlendirmeye gore
belediyemizin dis paydaslar ile olan iliskilerinde basariyi arttirmak icin gerekli calismalarin
yapilmasi gerektigi sonucu gikarilmistir.
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Grafik 4. Dig Paydaslarin Hizmet Memnuniyeti Anketi Sonuglari

[DIS PAYDAS]

6. HIZMET MEMNUNIYETI

Asagidaki hizmet alanlarinda Defne Belediyesinin basarisi 6lcliimeye
calisilmistir. Sorulara 1-5 arasi (¢ok basarisiz, basarisiz, kismen basaril,
basarili, cok basarili seklinde) degerlendirme yapilmasi istenmistir. Ankete
katilan dis paydaslarin verilerine gore basari ortalamalari asagidaki gibidir.

H Basarih Basarisiz

Cenaze (nakil, taziye gadiri, masa, sandalye vs.)...
Defne Evleri

Evlendirme hizmetleri

Kiltiir, sanat ve sosyal hizmetler

Halkla iliskiler

Spor faaliyetleri, okullari, kurslar

Zabita hizmetleri

Sivil toplum kuruluslari ile iliskiler

Evsel atiklarin toplanmasi, temizlik, ¢op kutusu...
isyeri izin ruhsatlari

Halk Market / Halk Kart uygulamasi

Park, bahge ve yesil alanlar

e-Belediyecilik

imar, ruhsat ve yapi denetimi

Sosyal yardim hizmetleri

Parklarda bulunan ¢ocuk oyun grubu ve spor...
Spor tesisleri / Spor sahalari

Kadin, cocuk ve yasllara yonelik hizmetler
Sempozyum, panel vb.

Pazar yerlerinin yeterliligi

Yol, kaldirim ve asfalt yapim/bakim

Engellilere yonelik hizmetler

Kentsel donlisim

66% e |

Anket sonuglarina gére belediyemiz ge¢mis donemlerinde “Cenaze Hizmetleri”, “Defne Evleri”,
“Evlendirme Hizmetleri” konularinda basarili; “Kentsel Déniisiim” hizmetlerinde de basarisiz
bulunmustur. Diger hizmet alanlarinda kismen basarili oldugu gorilmektedir.
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Grafik 5. Dis Paydaslarin Hangi Hizmete Onem Verilmeli Anketi Sonuglari

[DIS PAYDAS]
7. HANGi HiZMETE ONEM VERMELI
Asagidaki hizmet alanlarinda Defne Belediyesinin en ¢ok hangisine 6nem
vermesi dislintldigi sorulmustur. Ankete katilanlardan en ¢ok 5 alani
isaretlemesi istenmistir. Anket sonuclari asagidaki gibidir.

m isaretlenme Sayisi

Yol, kaldirim ve asfalt yapim/bakim
Temizlik ve kati atiklarin toplanmasi
imar,planlama, ruhsat ve yapi denetimi
Park bahce ve yesil alanlar

Kentsel Donlisim

istihdama Yénelik hizmetler

Genglik ve spor hizmetleri

Kadin, cocuk ve yaslilara yonelik hiz.
Engelliler yonelik hizmetler

Kiltir ve sanat

Sosyal hizmetler

Zabita hizmetleri

Anket sonuglarina gore dis paydaslarimiz 6nimizdeki donemde belediyemizin en ¢ok “Yol,
Kaldirim ve Asfalt Yapim/Bakim”, “Temizlik ve Kati Atiklarin Toplanmasi”, “imar, Planlama, Ruhsat

ve Yapi Denetimi” ile “Park Bahge ve Yesil Alanlar” hizmet alanlarina 6nem vermesi gerektigini
diisinmektedir.
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Grafik 6. Dis Paydaslarin Belediyemiz Kurumsal imaji ile ilgili Anket Sonuglari

[DIS PAYDAS]

8. KURUMSAL iMAJ

Asagidaki sorularla belediyemizin kurumsal imaji ile ilgili ifadelerde ne
derece basarili oldugu o6l¢liimeye galisilmistir. Sorularin 1-5 arasi (¢ok
basarisiz, basarisiz, kismen basarili, basarili, cok basaril seklinde)
degerlendirme yapilmasi istenmistir. Ankete katilan dis paydaslarin
verilerine gore basari ortalamalari asagidaki gibidir.

H Basarih Basarisiz

Guleryuzla

Erisilebilir

Dogaya/ Cevreye Saygili

Glvenilir

isbirligine Acik/Katilimci

insan odakli

Cozuime odakli/Yapici

Kaliteli

Dinamik ve esnek

Caliskan

Hizmete odakli
Seffaf
Adil/Adaletli
Yetkin

Yenilikgi

Ornek ve Yonlendirici

ilce problemlerine ¢dziim...

Jagadaagdgaagdags

Hesap verebilir

Anket sonuglarina gore belediyemiz “GuleryGzlalik”, “Erisilebilirlik”, “Dogaya/Cevreye
Saygl” ve “Guvenilirlik” konularinda basarili bulunmustur. Belediyemizin kurumsal imajina
dair diger kavramlarda ise kismen basarili oldugu gériinmektedir.
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Grafik 7. Dig Paydaslarin Nasil Bir Defne Anketi Sonuglari

[DIS PAYDAS]
9. NASIL BiR DEFNE
Asagidaki ifadelerle Defne Belediyesinin nasil bir ilge olmasi istendigi
sorulmustur. Ankete katilanlardan en ¢ok 5 alani isaretlemesi istenmistir.
Anket sonuglari asagidaki gibidir.

m isaretlenme Sayisi

Kiltirel ve sanatsal faaliyetler merkezi
Turizm merkezi

Egitim merkezi

Sakin bir Sehir

Dinlenme merkezi

Eglence merkezi

Spor merkezi

Kiguk orta diizeyde imalat merkezi
Saglik Hizmeti merkezi

Ticaret merkezi

Teknoloji merkezi

Sanayi Uretim merkezi

Alisveris merkezi
Lojistik merkezi

Finans merkezi

Anket sonuglarina gore dis paydaslarimiz Defne’yi en ¢ok “Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler
Merkezi” ile “Turizm Merkezi” olarak hayal etmektedir. Defne’nin “Sakin Bir Sehir”, “Spor
Merkezi”, “Dinlenme ve Eglence Merkezi” olmasini isteyenler de biyik bir cogunluga sahip.
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[DIS PAYDAS]

10. DEFNE'NIN ViZYON, MiSYON VE
TEMEL ILKELERIi NE OLMALI
Asagidaki ifadelerle Defne Belediyesinin vizyon, misyon ve temel

ilkelerinin ne olmasi istendigi sorulmustur. Ankete katilanlardan en ¢ok 5
alani isaretlemesi istenmistir. Anket sonuclari asagidaki gibidir.
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m istenme Derecesi

Esitlik, Adalet

Cevreye Duyarli

insan Odakli, insana Saygil
Cagdas, Modern

Sosyal Belediyecilik
Degisime ve Gelisime Acik,Yenilikgi
Planli

Seffaf / Saydam

Gavenli, Glvenilir
Vatandas Memnuniyeti
Yasanabilirlik

Kiltirel Degerlere Saygili
Temiz

Toplumsal Degerlere Saygil
Etkin, Verimli

Huzurlu, Rahat

Kaliteli

Yonetisim

Sureklilik

Saygin

Saglikh

Hizli

Onci, Onder, Lider

Ornek

Ozgiin

Katilimci

Ankete katilan dis paydaslarimiz Defne Belediyesinin misyon, vizyon ve temel ilkeleri
esitlik/adalet, cevreye duyarlilik, insan odakli, insana saygilh olan, cagdas/modern, sosyal

belediyecilik anlayisina sahip, degisime ve gelisime agik ve planli bir Defne igin ¢alisan bir belediye
olmasini istemistir.
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Belediyemizin ylrattigl hizmetlerle ilgili ankete katilan dis paydaslar tarafindan belirtilen
goris ve beklentiler asagidaki gibidir.

Egitimsen Hatay Subesi

Defne Belediyesi sinirlari igerisinde yollarin derhal yapilmasi. Personel aliminda seffaflik ve
adalet. Belediye harcamalarinda seffaflik. Kaynak yaratma (iretim-tiketim diizenleme, ekolojik
sorunlara duyarlilik, toplumcu belediyecilik politikalarinin uygulanmasi.

Defne Kaymakamligi Defne ilge Saghik Miidiirligi

Mdadirligimiiz ve Defne Belediyesi arasinda imzalanacak protokol kapsaminda Turunclu’daki
belediye binamizin sartlarinin defne halki yarari gozetilerek yeniden degerlendirilmesini ve siirecin
hizlandirilmasini talep ediyoruz.

Antakya Belediye Baskanligi
Cagdas yasanabilir imarlasma sorunlar giderilmis yollarin park ve bahgelerin bakimlarinin
tamamlanmis, 'glizel bir defne' icin basarili galismalarin devamini dileriz.

Hatay Cumhuriyet Bagsavciligi Denetimli Serbestlik Miidiirliigi
Cocuklara ve genclere yonelik sosyo-kiltiirel faaliyetlerin ¢ogaltilmasi yilda en az bir defa
kilturel degerlerimizi tanitacak festivallerin yapilmasi.

28. Bolge Hatay Eczacilar Odasi
Yol kaldirrm ve asfalt galismalarinin artirilmasi ¢6p kamyon temizlik ¢alismalarinin yogun
olmasi ve park bahge ve ¢giceklendirme galismalarinin artirilimasi beklentilerimiz arasinda.

HSMMMO - Hatay Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Mahalle meclislerinin kurulmasi ve mahallelininin ¢6zim surecine katilmasi yararli olur. Maddi
bakimdan zayif olan 6grencilerin 'egitimde firsat esitliginden' yararlanabilmesi icin belediyenin
destek olmasi veya bu dayanismayi yaratmak icin 6nciiliik etmesini bekleriz.

YIKOB - Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig
Dursunlu Mahallesi daglik alanda imar uygulamalarinin sehrin siliietini bozmayacak sekilde
dizenlenmesi.

HASYAD - Harbiye Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi
imar icin sit alanlarinin bir an evvel ¢éziilmesi, Harbiye imar alamiyor. Orta refriijlerin
ciceklendirilip dizeltilmesi. Mezarlik yerlerinin Gretilmesi.

Harbiye Esnaf Kefalet Kooperatifi
Harbiye bolgesinde sit halen deam ediyor. 10 yildan beri vatandas imar bekliyor. Bir an dnce
imar izni verilmeli.

Samandag Belediye Bagkanlig
Asi Nehrinin temizlenmesi icin Samandag Belediyesi ile Defne Belediyesi ortaklasa bir projenin
hazirlanip beraberce yiritilmesi.

Hatay Engelsiz Yagsami Sevenler Dernegi
Biz dernek olarak projelere destek istiyoruz. Hatay Engelsiz Yasam Sevenler Dernegi bizlerinde
fikirlerine 6Gnem erdiginiz i¢in cok tesekiir ederiz.
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CHP Defne ilge Baskanlig

Defne ilcemizin daha cagdas modern ve yasanabilir bir kent haline gelmesi i¢in insan odakli,
adalet temelli, kultiirel yapiya saygili, katihmci, seffaf ve halkimizin memnuniyeti esash sosyal
belediyecilik hizmetlerini yayginlastirmak. Belediyemizin imkanlari dahilinde kisa, orta ve uzun
vadeli gercekgi projeleri hayata gecirmek. Toplumun tiim kesimlerinin goriis ve onerilerini dikkate
alarak karar alma siirecinde yonetime dahil edilmek. Yerel yonetimlerin yol, kaldirim, park,
temizlik, istihdam vb. alanlar disinda sosyal belediyeciligi gelistirici uygulamalarin artmasi ve
gelecek nesillere yonelik projelerin hayata gecirilmesi. Belediye yonetiminin halkla iletisimini
artirip her mahalleye sorumlu meclis liyesi vb. uygulamalari yapmal.

Defne Kaymakamlig ilge Tarim ve Orman Miidiirligii

Yol kaldirnm calismalarina, ¢ép konteynirlarinin temizliginin yapilmasina daha c¢ok 6nem
verilmesi, cocuk parklarinin ve yesil alanlarin arttirilmasi, spor tesislerinin kurulmasi ve degisik
alanlarda kurslarin verilmesi, klltir ve sanat ¢alismalarinin artirilmasi.

Harbiye Esnaf ve Kiiglik Sanatkarlar Odasi

Oncelikle temsil etmekte oldugumuz 1500'e yakin olan liyelerimiz adina yapmis oldugunuz
calismadan 6tiirii siz degerli ydneticilerimize tesekkiir ederiz. Defne ilcesi hepimizin bildigi gibi
yeni kurulmakta olan ve heniiz olusumunu tamamlayamayan bir ilgedir. Bir ¢ok konuda halkimizin
esnafimizin sikinti ve ve beklentileri ortak paydada toplanmaktadir. Malumunuz icinden gecmekte
oldugumuz ekonomik sikintilari da g6z énlinde bulundurdugumuzda zor giinler gegiren esnaf ve
sanatkarlarimiza pazar yaratabilecek girisimlerin ve istiraklerin hizlandirilmasi gerekmektedir.
Yakin zamanda Arsuz Belediyesinde diizenlenmis olan festival ve benzeri organizasyonlarin defne
esnafina faydali olacagina inanmaktayiz. Tabi 6ncelikle bu olusumun altyapisinin hazirlanmasi
gerekmektedir. Bunun yani sira Defne'nin dncelikli olarak bir turizm merkezine donistirilmesi ve
calismalarin bu noktada yogunlasmasi gerektigine inanmaktayiz. Bu noktada hem yerel yonetime
hem de halka ve esnafa biiyiik gérevler diismektedir. inanyoruz ki el ele verirsek hep birlikte bu
tasin altina elimizi koyarsak cok daha basarili isler ortaya cikacaktir. Belediyemizin bu yénde
ivedilikle turizm kdltirel ve sanatsal organizasyonlarla ve gastronomi (zerine odaklanarak
stratejiler gelistirip bir an 6nce hayata gecirilmesi gerekmektedir. Ornegin basta Harbiye olmak
Uzere civar mahallelerdeki dogal ve tarihi glzelliklerin gérsellerinden olusan gastronomi rehberi
tarzinda tim esnafin katihmiyla bir tanitim brosiri olusturularak bu bélge disindaki Tirkiye'nin
her bélgesine ulasabilecek sekilde dagitimi saglanmalidir. insanlari ilgemize davet ederek burada
ciddi bir hareketlilik yakalayabilecegimizi disiinmekteyiz.

Sehir Plancilar Odasi Hatay il Temsilciligi

ilce halkinin isteklerinin dogru tespit edilip, halkin belediye hizmetlerine katiimini saglamak.
Bilirokratik engellerin azaltilmasi. Belediyenin mali kaynaklarinin etkin kullaniimasi. Sehircilik
ulasim, spor, egitim, klltir hizmetlerine agirlik verilmesi.

Tiirkiye Genel Hizmetler iscileri Sendikasi Disk/Genel-is

Belediyemizce ivedilikle sanatsal ve kiltlrel etkinliklerin yapilmasini saglayacak bir kaltir
merkezi insa edilmelidir. Ayrica Anfi Tiyatronun Uzeri kapatilarak kis ve yaz aylarinda kullaniimasi
saglanmalidir.

Hatay Biiyiiksehir Belediye Baskanhgi

Gencglere 6nem veren temiz bir ¢cevre ve insan odakli hizmet anlayisi.

Kent estetigi ve ¢evreye duyarl olan, kaliteli ve konforlu bir kent yasamini saglayan, seffaf ve
hesap verebilir bir belediye.

insan odakli yasanabilir bir kent.

T
RIRLEN
Ea
DEFNE/BELEDIYESI
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Altyapi ve yollarin yapilmasi daha vizyonlu planlarin sehre kazandirilmasi gerekmektedir.

Birlik beraberlik igerisinde galisma saglanabilir.

Yol bakimlarininin diizenli bir diizeyde olmasi.

Defne belediyesi belediyecilik anlayisinda mutlak surette insan odakli olmal, bu amagla
vatandaslarina yonelik yapacagi ¢alismalarda rizalarin alinmasi ve riayet konusunda da hertirli
zorluga ragmen yerine getirmesi gereken gorevin bilincinde olmasi gerekmektedir.

Birlik ve beraberlik icerisinde planlayarak ¢alisiimasi halinde daha gilizel sonuglara ulasilabilinir.

Adam kayirmadan sosyal ve kiiltirel etkinliklere destek veren genglere yoénelik istihdam
yaratan yenilikgi bir belediyecilik anlayisi bekleriz.

Sosyal hizmetleri diger 6rnek belediyeler gibi insani rencide etmeden yapilmali. Erzak yerine
(istedigi marketten aliseris yapabilecegi para, kart 6rnekleri mecuttur.). Daha fazla insana ulasmasi
ve Blylksehir Belediyeinden daha etkin olmasi. Adini diinyaya duyuracak faaliyetler ve pazarlar
olusturmali. Kendi festivali olusmali kiiltlriind tanitan.

imar ve derelerin temizligi konusunda daha iyi olmasini bekliyoruz.

Defne bolgesi tarihi, kiltiirt ve vatandaslari ile kadim ve énemli bir yerdir. Defne’nin yonetimi
de dogasini koruyan bir anlayisla hareket etmelidir. Defne’nin suyuna ve yesiline 6zellikle ihtimam
gosterilmelidir. Her ne kadar dogal sit alanlarinin varligindan rahatsiz olunsa da ancak bu sekilde
devam ederse korunabilir.

Kisisel cikar degil de toplumsal c¢ikarlara dayali hizmet yapilirsa sorun kalmayacaktir.

Birlik beraberlik igerisinde ¢alisma saglanmali.

insaat Miihendisleri Odasi Hatay Subesi
Karar verildikten sonra degil karar sirecinde kent dinamiklerinin siirece dahil edilmesi.

AFAD Egitim Sube Miidiirligii
Defne Belediyesinden gocuklar igin kres, kadinlar igin siginma evi ve sosyal belediye olmasini
bekliyorum.
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5.6. GZFT Analizi

5.6.1. Giiglii Yonler

Grafik 9. Defne’nin Giiglii Yonleri

GUCLU YONLER
Defne'nin glcli yonleri belediyemizce 10 Gzerinden (az giicli: 1, cok glicli:
10 olacak sekilde) puan verilmek suretiyle degerlendirilmistir. Gligll yonler
asagidaki gibi siralanmistir.

Yemek kulttrd

Yerel bayramlar

Okuma yazma oraninin yiiksekligi
iki dilin yaygin kullaniimasi
Egitim seviyesinin yuksekligi
iklim kosullar

Etnik yapi

Geng nufus

Caliskan toplum

St. Simon manastiri

Antakya merkezine yakinlik
Cok katmanl kalttr

Dogal varliklar

Cografi konum

Yurt disindaki defneliler

inang turizmi

ipek bcekgiligi

Siyasal ve Sosyal Yapi Birlikteligi

Yerel el sanatlari
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GUCLU YONLER

Devami....

Kaltirel gesitlilik

Ticaret kaltird

Siyasi irade

Demokrasi kaltird

Dogal urtnler

GUgli toplumsal destek
Turizm potansiyeli

Yeni bir kent yaratma firsati
Aromatik bitkiler

Tarima elverislilik

Harbiye

Fiziki yapi

Su kemerleri

Ekonomik diizeyin yliksek olmasi
Yenilenebilir enerji kaynaklari
Ekolojik tarim potansiyeli
Mesire alanlari

Asi nehri

Turizm altyapisi

Anket sonuglarina gére Defne’nin en giiglii yéniiniin “Yemek Kiiltiirii” oldugu gorilmektedir.

Diger giicli yonleri arasinda “Yerel Bayramlar”, “Okuma Yazma Oraninin Yiiksekligi” ve “iki Dilin
Yaygin Kullanilmasi” siralanmistir.

Defne’nin en az gicli oldugu distnilen alanlar arasinda “Turizm Altyapisi”, “Asi Nehri”,
“Mesire Alanlari” ve “Ekolojik Tarim Potansiyeli” oldugu gorilmektedir.
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5.6.2. Zayif Yonler

Grafik 10. Defne’nin Zayif Yonleri

DEFNE/BELEDIYESI

ZAYIF YONLER

Defne'nin zayif yonleri belediyemizce 10 Gzerinden (az zayif : 1, ¢ok zayif: 10
olacak sekilde) puan verilmek suretiyle degerlendirilmistir. Zayif yonleri
asagidaki gibi siralanmistir.

Hastanelerin yetersizligi

Katuphane olmamasi

Yerel kiiltliriin asimile olmasi

Kiiguk sanayi sitelerinin olmamasi
Kamu yatirimlari

Yetersiz yatirim

Mali kaynak yetersizligi

Kaltir merkezinin olmamasi
Hayvancilik icin altyapi eksikligi
Altyapi eksikligi

Beyin gogl

is olanaklarinin yetersizligi

idari bélinis yanhslig

Planlama agisindan bitiinsel olmamasi
Universite

Kagak yapilasma

Ustyapi eksikligi

Sosyal donatilarin yetersizligi

Asinin durumu

Turizm alanlarinin kontrolstiz kullanimi

Toplumun gevre duyarlihginin eksikligi
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ZAYIF YONLER

Devami...

ilce merkezinin olmamasi
Spor tesislerinin yetersizligi
Atik ayristirma olmamasi

Yeterince hizmet alamamis olmasi

Jeolojik risk

Yerlesim alanlarinin daginikhhig
Asi nehrinin Gzerinde yetersiz gecis
Tanitim yetersizligi

Gog

Sit alanlari

Ulasim

Hizmetin dengesiz dagilimi

Kent ekonomisi

Tag ocaklarinin varligi

Kent kaltird

Tarim alanlarinin yetersizligi
Topografik yapi

Yerel Girtin teshir eksikligi

Arazi degerlerinin asiri yliksek olusu
Egitim kurumlarinin yetersizligi

Mezarlik kompleksinin olmamasi

Anket sonuglarina gore Defne’nin en zayif yéniiniin “Hastanelerin Yetersizligi” oldugu
gorilmektedir. Diger zayif yonleri arasinda “Kiitiiphane Olmamasi”, “Yerel Kiiltiiriin Asimile
Olmasi” ve “Kiigiik Sanayi Sitelerininin Olmamasi” siralanmistir.

Defne’nin en az zayif oldugu distnilen alanlar arasinda “Mezarlik Kompleksinin OImamasi”,

“Egitim Kurumlarinin Yetersizli§i”, “Arazi Dederlerinin Asiri Yiiksek Olusu” ve “Yerel Uriin Teshir
Eksikligi” oldugu gorilmektedir.

Y 4
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5.6.3. Firsatlar

Grafik 11. Defne’nin Firsatlari

DEFNE'NIN FIRSATLARI
Defne'nin firsatlari belediyemizce 10 Gizerinden (en kiiglk: 1, en biyuk: 10
olacak sekilde) puan verilmek suretiyle degerlendirilmistir. Defne'nin
firsatlari asagidaki gibi siralanmistir.

Gastronomi turizmi

Dogal glzellik

Egitimli nufus orani

Geng niifus yogunlugu

Arapca bilgisi

inang turizmi

Kiltirel zenginlikler

Turizm potansiyeli

iklim satlarinin uygunlugu

Tarihi doku

Gelenek goreneklere bagh toplum
Yeni planlama

Ruzgar koridorunda olmak

Kadinlarin Gretime katiliminin saglanmasi
Cagdas kent merkezi olusturma firsati
Yenilikere agik toplumsal yapi

Kent merkezine yakin olmak

Doga turizmi

Becerikli ve caliskan kentliler
Arkeoloji turizmi

Gugll halk destegi

Yurt disinda yasayan/calisan defneliler
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DEFNE'NIN FIRSATLARI

Devami...

Kirsal alanin yogunlugu

Yeni kurulus

Kent merkezinin agilim koridorunda olmak
Harbiye’nin taninirlig

ipek bogekgiligi

Hizmet sektoriinde nitelikli eleman varligi
Cografi konum

Organik tarima elverislilik

Nitelikli tarimsal alanlar

Endemik bitkiler

Eko turizm

STK’larla giiglii diyalog

Refah diizeyinin yliksek olmasi

Gugll yonetim

Tas oymaciligi ve heykel

Yenilenebilir enerji

Katilimci yerel yonetim anlayisi

iletisim altyapisi

Ortadogu llkeleriyle ticaret

Kentsel donlisim

Asi havzasi

Sinir ticareti

Anket sonuglarina goére Defne’nin en biyiik firsatinin “Gastronomi Turizmi” oldugu

gorilmektedir. Diger firsatlari arasinda “Dogal Giizellik”, “Egitimli Niifus Orani” ve “Geng¢ Niifus
Yogunlugu” siralanmistir.

Defne’nin en kiigtk firsatlari oldugu disliniilen alanlar arasinda “Sinir Ticareti”, “Asi Havzasi”,
“Kentsel Déniisiim” ve “Ortadogu Ulkeleriyle Ticaret” oldugu gériilmektedir.
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5.6.4. Tehditler

Grafik 12. Defne’nin Zayif Yonleri

DEFNE/BELEDIYESI

DEFNE'NIN TEHDITLERI
Defne'nin tehditleri belediyemizce 10 lizerinden (en kliglik: 1, en blytk: 10
olacak sekilde) puan verilmek suretiyle degerlendirilmistir. Defne'nin
tehditleri asagidaki gibi siralanmistir.

Deprem

Suriyeli Gégmenler Nedeniyle issizligin Artmasi

Kanalizasyonun akarsulara aritiimadan doktlmesi

Ortadogudaki gelismeler

Mali kaynak yetersizliginin devam etmesi

Ortadogu ticaret yollarinin kapanmasi

Asi Nehrinin Kirliligi

Aritma tesisi

Carpik yapilasma

Arac Sahipliliginin Artmasi ile Otopark Sorunu

Dogal gcevrenin tahrip edilmesi

Su kaynaklarinin azalmasi

Bolgesel sorunlar kaynakli ekonomik sorunlar

Plansizlik

Hizli kentlesme

Cevre kirliliginin 6nlenememesi

Yerel Kaynakarin Bilingsizce Tiketimi

istihdam alanlarinin yetersizligi

Dogal Cevrenin Tahrip Edilmesi

Kirsal alanlarin yok olmasi

Sosyal Yapinin Degisime Zorlanmasi
Dere Yataklarinin Islah Edilmemesi
Tarimsal alanlarin imara agilmasi

Kaltirel mirasin yok olmasi
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DEFNE'NiIN TEHDITLERI
Devami...
Beyin gogu 735 _I
Altyapi Yetersizliginin Stirmesi 729 .
isglicti Kaybi 795
‘ -
Toplu Ulasim Aginin Olmamasi 715 -
Tas ocaklari 715
Kisa vadeli planlama —I
7.10 |
Toplumsal Refah Diizeyinin Dismesi 700
Mera alanlarinin gelecegi j
7.00 )
Asi nehri taskinlari
7.00 =7
Kurakhgin siirmesi
6.95 =3
Spor, sanat, kiltlr alanlarinin yetersizligi T3
Sit alanlarinin yapilasmayi engellemesi T /
Tarihi Cevrenin Tahrip Edilmesi )
) 6.70 |
I¢ Glvenlik Sorunu
6.70
Yerel Urtnlerin bilingsizce tiketimi )
6.60
Etnik Ve Siyasi Yapi Nedeniyle Esit Firsatlardan... “ )
Gogler nedeniyle toplumsal sorunlar A5 )
Yerel yonetimlerin sorunlara bakis agisi B .30 )
Kontrolsiiz Tarimsal Ve Hayvansal Uriinlerin... . )
) 6.25
ikimsel Degisiklik )
) 6.15
Gayri Sihhi Isletmeler e )
6.15
Kent KltGrinin Olugsmamasi —— )
6.10
Hizli Nifus Artis E— —l
6.00
Sinira Yakinlik )
?BN'

Anket sonuglarina gére Defne’nin en biiyiik tehdidinin “Deprem” oldugu goérilmektedir. Diger
tehditler arasinda “Suriyeli G6¢menler Nedeniyle issizligin Artmasi”, “Kanalizasyonun Akarsulara
Antilmadan Dékiilmesi” ve “Ortadogudaki Gelismeler” siralanmistir.

Defne’nin en kigik tehditleri oldugu daslinllen alanlar arasinda “Sinira Yakinlik”, “Hizli Niifus
Artisi”, “Kent Kiiltiiriiniin Olusmamasi” ve “Gayri Sihhi isletmeler” oldugu gériilmektedir.
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6. Misyon, Vizyon ve Degerler

Grafik 13. Defne’nin Vizyonu Anketi Sonuglari (i¢ Paydas)

DEFNE/BELEDIYESI

[i¢ PAYDAS]
DEFNE'NIN ViZYONU
Asagidaki ifadelerle Defne Belediyesinin vizyonunda hangi kavramlarin
olmasi istendigi sorulmustur. Ankete katilan i¢ paydaslardan en ¢ok 5 alani
isaretlemesi istenmistir. Anket sonuclari asagidaki gibidir.

H Tercih Sayisi

Cagdas, Modern

insan Odakli, insana Saygil
Seffaf / Saydam

Esitlik, Adalet

Etkin, Verimli

Sosyal Belediyecilik
Gavenli, Glvenilir
Vatandas Memnuniyeti
Katilimci

Toplumsal Degerlere Saygili
Cevreye Duyarl

Degisime ve Gelisime Agik,Yenilikgi
Huzurlu, Rahat

Kaltirel Degerlere Saygili
Planli

Hizli

Kaliteli

Yasanabilirlik

Onci, Onder, Lider

Ornek

Sureklilik

Temiz

Yoénetigim
Ozgiin
Saglikh
Saygin

Anket sonuclarina gore belediyemizin vizyonunda “Caddas, Modern”, “insan Odakli, insana

Saygilt”, “Seffaf/Saydam”, “Esitlik/Adalet”, “Etkin, Verimli” ve “Sosyal Belediyecilik” kavramlarinin
bulunmasi istenmistir.
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Grafik 14. Defne’nin Misyonu Anketi Sonuglari (i¢ Paydas)
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insan Odakli, insana Saygil
Esitlik, Adalet

Cagdas, Modern

Cevreye Duyarh

Sosyal Belediyecilik

Etkin, Verimli

Seffaf / Saydam

Degisime ve Gelisime Acik,Yenilikgi
Glvenli, Glvenilir
Huzurlu, Rahat
Yaganabilirlik

Katihmci

Kaltirel Degerlere Saygih
Saygin

Kaliteli

Planli

Saglikh

Temiz

Toplumsal Degerlere Saygil
Hizli

Ozgiin

Streklilik

Onc, Onder, Lider

Ornek

Vatandas Memnuniyeti

Yonetisim

M Tercih Sayisi

DEFNE'NIN MiSYONU
Asagidaki ifadelerle Defne Belediyesinin misyonunda hangi kavramlarin
olmasi istendigi sorulmustur. Ankete katilan i¢ paydaslardan en ¢ok 5 alani
isaretlemesi istenmistir. Anket sonuclari asagidaki gibidir.

Anket

sonuglarina gore belediyemizin misyonunda

“Insan  Odakli,

insana  Saygill”,

“Esitlik/Adalet”, “Caddas, Modern”, “Cevreye Duyarll”, “Etkin, Verimli” ve “Sosyal Belediyecilik”
kavramlarinin bulunmasi istenmistir.

Y 4
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Defne Belediyesi’nin Vizyonu:
“Cagdas, modern, insan odakli, insana saygili, seffaf/saydam, esitlik/adalet temelinde etkin ve

verimli hizmet Ureten, sosyal belediyecilik anlayisina sahip, katilimci, vatandas memnuniyeti
agirhkli, gtivenli, glivenilir bir kent olmak”tir.

e
(7 MISYON

Bu vizyon isiginda Misyonu:
“Insan odakli, insana saygili, etkin ve verimli hizmet ireten, degisime ve gelisime acik,

yenilikgi, cagdas, modern, ¢cevreye duyarli, sosyal belediyecilik anlayisiyla kent yonetimini
gerceklestiren gicli yerel yonetim”dir.

DEGERLER

Biz;
insan odakli hizmet ireten,
Degisime ve gelisime acik, yenilikgi,
Kultlrel ve toplumsal degerlere saygih
Bilgi edinme ve denetim hakkina saygil,
Hizmet sunumunda kalite, nitelik ve kentsel estetigi 6n planda tutan,
Dirist ve seffaf,
Dogruluk ve yansizlk ilkelerine siki sikiya bagli,
Guler yizle hizmet Ureten,
Var giicliyle kente ve kentlilere hizmet sunan,

Kendini strekli gelistiren hizmet kadrosuyuz...
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7. Kurumsal Strateji

Durum tespiti, i¢c ve dis paydaslarla gerceklestirilen anketler ile Defne’nin ihtiya¢ duydugu
hizmetler tespit edilmistir.

Bu tespitler dogrultusunda, stratejik amaclar, bu amaglara ulasmak i¢in belirlenen hedefler ve
belirlenen bu hedefleri gerceklestirmek icin tanimlanan faaliyetler asagida detayl bir bicimde yer
almaktadir.

7.1 Stratejik Amaglar, Hedefler ve Faaliyetler

Stratejik Planin en 6nemli unsurlarindan olan stratejik amag, hedef ve gostergelerin; misyon
ve vizyon ile uyumlu bir sekilde belirlenmesine dikkat edilmistir.

Bu bolimde kullanilan kavramlari kisaca tanimlarsak;

Stratejik amag; kurulusun ulasmayl hedefledigi sonucglarin kavramsal ifadesi olarak
tanimlanmakta ve kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek
sonuclari ifade etmektedir.

Stratejik hedef; amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik ve olcllebilir alt amaclardir.
Hedefler ulasiimasi 6éngorilen g¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi igcinde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir
olmasi gerekmektedir. Bir amaci gerceklestirmeye yonelik olarak birden fazla hedef
belirlenebilecegi belirtilmistir.

Gostergeler; hedeflerin 6lgllebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda
hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gerekli oldugu, performans gostergeleri
gerceklesen sonuglarin énceden belirlenen hedefe ne odlglide ulasildiginin ortaya konulmasinda
kullanilacagi ve bir performans gostergesi, 6lcilebilirligin saglanmasi bakimindan miktar, zaman,
kalite veya maliyet cinsinden ifade edilmesi gerektigi belirtilmistir.

Stratejik amac, hedef ve gostergeler asagida gosterilmistir:
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V STRATEJIK ALAN 1 - KATILIMCI, CEVREYE DUYARLI, INSANA SAYGILI, SOSYAL BELEDIYECILIK
ANLAYISINA SAHIP BiR YEREL YONETIM OLMAK

Stratejik Amag 1: Cevre, insan ve Toplum iliskilerini Gelistirmek

Stratejik Toplumsal Dayanismanin

Hedef 1 Gelistirilmesi ligili Miidiirliik Performans Gostergesi

Kultir ve Sosyal  Ras El-Seniy Etkinligi

Geleneksel bayram ve senliklerin isler Madarlaga

Proje 1.1.1  gosterisli ve genis katilimla Yumurta bayrami

kutlanmasi Ozel Kalem
MudurlGgi Evvel Temmuz
Fen isleri
. Tlrbelerin sahiplenilmesi ve Midarligi Her yil 3 tlrbenin
Proje 1.1.2 .. . L . .
diizenlenmesi Temizlik Isleri diizenlenmesi
Mudurlagi
Stratejik Toplumsal iliskilerde insan ve

Hedef 2 A Sy O e BT e ligili Miidiirliik Performans Gostergesi
ilce Milli Egitim
MudurlGgui ile protokol
yapilmasi

Her ay bir mahallede
"Cevreye Saygi Guna"
diizenlemek

Cevre konusunda
hizmet Greten kamu,
ozel kesim
kuruluslariyla isbirligi
yapmak

Ayristiriimig Atik
Yénetim Planinin
glincellenmesi ve
onaylanmasi

Gevre Koruma ve  ampalaj ve Ambalaj
Proje 1.2.1  Cevreye karsi duyarhhgi artirmak Kontrol Atiklarinin Kaynaginda

Midurliga ayri ayri Toplanmasi

Sertifikali bir kurulusla
Protokol yapilmasi

Ayristiriimis atiklarin
toplanmasi konusunda
egitimler verilmesi

Cevre dostu sivil
toplum érgitleriyle
ishirligi yapmak
Temel egitim icin
"cevreye saygl" bilgi
seti hazirlamak

Genglere yonelik
"cevreye saygl" bilgi
seti hazirlamak
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STRATEJIK ALAN 2 - CAGDAS, MODERN STANDARTLARA SAHIP BiR KENT OLMAK

Stratejik Amag 2: Planl Bir Kentsel Gelismeyi Saglamak

Stratejik
Hedef 3

Proje 2.3.1

Proje 2.3.2

Proje 2.3.3

Proje 2.3.4

Proje 2.3.5

Proje 2.3.6

Proje 2.3.7

Proje 2.3.8

Stratejik
Hedef 4

Proje 2.4.1

Proje 2.4.2

Proje 2.4.3

Proje 2.4.4

Proje 2.4.5

Defne'nin Tiimiinlin imar Planlarini
Tamamlamak

Kadastral parsel bilgilerinin sayisal
ortamda elde edilmesi

Toplumsal yasam ile ilgili sosyolojik
arastirma yapilmasi

Konut edinme davranislariyla ilgili
arastirma yapilmasi

Elde edilen verilerin degerlendirilmesi

Uygulama imar planin hazirlanmasi

imar arsivinin sayisallastirilmasi
Halihazir haritalarin Hatay Buyuksehir
Belediyesinden temin edilmesi

imar planlarinin tanitimi amaciyla
plan raporunun ydnetici 6zetinin
¢ogaltilarak dagitilmasi

Ruhsatsiz Yapilagmanin Oniine
Gegmek

UAVT bilgilerinin elde edilmesi (maks)

Ruhsat arsivinin sayisallastiriimasi

Ruhsat arsivinin diizenlenmesi

imar planlarinin aleniyetinin
saglanmasi

Uydu goriintllerinden kagak
yapilagsmanin kontrol edilmesi

ilgili Miduirliik
imar ve Sehircilik
MudurlGgi
Kaltlr ve Sosyal
isler MidurlGgi
imar ve Sehircilik
MudurlGgi

imar ve Sehircilik
Mudurlagi

imar ve Sehircilik
MudurlGgi

imar ve Sehircilik
Mudurlagi

imar ve Sehircilik
MudurlGgi

imar ve Sehircilik
MudurlGgi

ilgili Midiirliik
imar ve Sehircilik
Mudurlagi

imar ve Sehircilik
Mudurlagi

imar ve Sehircilik
Mudurlagi

imar ve Sehircilik
Mudurlagi

Yapi Kontrol
Mudurlugu

Performans Gostergesi

Verilerin alinmasi

1 adet rapor

1 adet rapor

1 adet rapor

1 adet rapor
1 adet plan

imar arsivinin 3 yil
icinde sayisallastirilmasi

2019 yil sonuna kadar
tamamlanmasi

500 adet kitapgik

Performans Gostergesi

Verilerin alinmasi

Ruhsat arsivinin 1 yil
icinde sayisallastiriimasi

2021 sonuna kadar
dizenlenmesi

imar planlarinin
internet ortaminda
paylasiimasi

imar planlarinin meslek
odalari ve
mensuplariyla
paylasiimasi

Yilda 1 uydu goriintisi
alinmasi

Uydu goriintiilerinde
kagak yapilasma
sorgulamasi yapilmasi
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V STRATEJIK ALAN 2 - CAGDAS, MODERN STANDARTLARA SAHIP BiR KENT OLMAK

Stratejik Amag 2: Planh Bir Kentsel Gelismeyi Saglamak

Stratejik
Hedef 5

Proje 2.5.1

Proje 2.5.2

Proje 2.5.3

Stratejik
Hedef 6

Proje 2.6.1

Proje 2.6.2

Proje 2.6.3

Toplumda Planl Gelisme Konusunda
Duyarlilik Yaratmak

Defne Belediyesi Dergisi'nde planh
gelisme konusunun farkli yonleriyle
islenmesi

imar planlarinin kentilerle
paylasiimasi

Ruhsath ve planh yapilagmanin
getirecegi yararlarin topluma
anlatmak amaciyla toplantilar
dizenlenmesi

Kagak Yapilasma ile Miicadele Etmek

Kacak yapilasma ile ilgili saha
¢alismasi yapilmasi

Defne'nin tim mahallelerinin strekli
denetlenmesi

Metruk yapilarin tespit edilmesi

ilgili Miduirliik
imar ve Sehircilik
MudurlGgi
Kiltur ve Sosyal
isler MidurlGgi

imar ve Sehircilik
Mudurlagi

imar ve Sehircilik
Mudurlagi

ilgili Miduirliik
Yapi Kontrol
Midarlagi
Yapi Kontrol
Midurlugi

Yapi Kontrol
Madurlagi

Performans Gostergesi

Yilda bir kez

imar planlarinin
Defne'nin
mahallelerinde
tanitiminin yapilmasi

imar planlarinin
tanitimi amaciyla
brostir basiimasi (3 bin
adet)

Her yil her mahallede
bir toplanti

Bilgilendirme amach
afis asiimasi (500 adet)

Performans Gostergesi

Kagak yap1 kontrol
ekibinin olusturulmasi

Her hafta tim
mahalleler

Her ay diizenli olarak
tespit yapilmasi ve
kaldirilmasinin
saglanmasi
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STRATEJIK ALAN 2 - CAGDAS, MODERN STANDARTLARA SAHIP BiR KENT OLMAK

Stratejik Amag 2: Planh Bir Kentsel Gelismeyi Saglamak

Stratejik
Hedef 7

Proje 2.7.1

Proje 2.7.2

Proje 2.7.3

Proje 2.7.4

Proje 2.7.5

Proje 2.7.6

Proje 2.7.7

Proje 2.7.8

Goriintii Kirliligi ile Miicadele Etmek

Tabela Yonetmeligi'nin ¢ikariimasi

Goriintu kirliligine neden olan
tabelalarin kaldirilmasi

Gorlnti kirliligine neden olan bina
eklentilerinin kaldiriimasi

insaat calismalarinda cevreyi kirleten
unsurlarla miicadele edilmesi

Kagak ¢op ve atik dokiimiine karsi
micadele edilmesi

Konteynersiz bélgelerde saatli ¢op
¢ikarma uygulamasi konusunda
kentlilerin bilgilendirilmesi

Gorintd kirliligini ortadan kaldirmak
amaciyla konteynerlerin yenilenmesi
ve tamir edilmesi

Cevre temizligi bilinci kazandiriimasi
amaciyla halkimizin istirakiyle toplu
temizlik yapiimasi

ilgili Miduirliik

Cevre Koruma ve
Kontrol
Midarligi
Zabita
Mudurlagi
Cevre Koruma
Kontrol
Midarligi
Zabita
Mudurlagi
Cevre Koruma ve
Kontrol
Midarligi
Zabita
Mudurlagi
Zabita
Midarligi
Temizlik isleri
Mudurlagi
Cevre Koruma
Kontrol
Midarlagi
Temizlik isleri
Mudurlagi
Cevre Koruma
Kontrol
Midarlagi
Zabita
Mudurlagi

Temizlik isleri
MadarlGgi
Temizlik isleri

Madurlagi

Temizlik isleri
MadarlGgi

Performans Gostergesi

1 adet yonetmelik

Her yil bir cadde veya
sokagin temizlenmesi

Her yil bir ana caddenin
temizlenmesi

Hafriyat ve malzeme
nakliyelerinde
kamyonlarin cadde ve
sokaklari kirletmesine
engel olunmasi

Kacak dokiim yapilan
alanlarda siki denetim
yapilmasi

Uygulamanin yapildigi
mahallelerde brosir
dagitiimasi (yilda 2
defa)

ihtiyac duyulan
noktalarda surekli
olarak degisim ve tamir
isinin yapilmasi

Brosiir, el ilani, tisort ve
sapka dagitilmasi (yilda
bir defa)
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V STRATEJIK ALAN 2 - CAGDAS, MODERN STANDARTLARA SAHIP BiR KENT OLMAK

Stratejik Amag 3: Meydanlar Hiyerarsisini Olusturmak

Stratejik
Hedef 8

Proje 3.8.1

Proje 3.8.2

Proje 3.8.3

Stratejik
Hedef 9

Proje 3.9.1

Proje 3.9.2

Proje 3.9.3

Proje 3.9.4

Proje 3.9.5

Proje 3.9.6

Proje 3.9.7

Stratejik
Hedef 10

Proje
3.10.1

Yeni Kent Meydanini Yaratmak

Yeni kent meydaninin Defne'de
olmasi gerekliligi Gzerine rapor
hazirlanmasi

Yeni kent meydaninin Defne'de
olmasi gerekliligi tUzerine hazirlanan
raporun Hatay Buyuksehir imar ve
sehircilik daire baskanhgi ile
paylasiimasi

Yeni kent meydaninin Defne'de
olusturulmasi igin kamuoyu
yaratiimasi

ikinci Dlizey Meydanlari Yaratmak ve
Gelistirmek

Uygulama imar planlarinda
meydanlar hiyerarsisini kurmak

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi imar ve
Sehircilik Daire Baskanligi ile
Defne'nin meydanlar hiyerarsisi
modeli tizerinde mutabakat saglamak

Hatay Bliylksehir Belediyesi Ulasim
Daire Baskanhgi ile Defne'nin
meydanlar hiyerarsisi modeli
Uzerinde mutabakat saglamak

ikinci, Giglincli diizey meydanlar igin
milkiyet analizi yapmak ve 6ncelik
belirlemek

Milkiyet ¢coziimleri gelistirmek
(kamulastirma, takas, kentsel
donlisim vb)

Her yil bir adet meydan icin kentsel
tasarim ve uygulama projelerinin
hazirlanmasi

2024 yilina kadar 4 adet ikinci-tglinci
diizey meydani gerceklestirmek

Meydanlari Baglayan Yaya ve Bisiklet
Agirhkh Ulagim Aginin Gelistirilmesi

Ulasim Ana Plani ve imar planlarinda
yer alan yaya ve bisiklet yollarinin
aciimasi

ilgili Miduirliik

Strateji
Gelistirme
Midarligi

Strateji
Gelistirme
Midurlagi

Strateji
Gelistirme
MudurlGgi

ilgili Midiirliik
imar ve Sehircilik

Mudirlag

Fen isleri
Mudurlagi

Fen isleri
Mudurlagi

Fen isleri
Mudurlagi

Fen isleri
Mudurlagi

Fen isleri
Mudurlagi

Fen isleri
Mudurlagi

ilgili Miidirliik

Fen isleri
Mudurlagi

Performans Gostergesi

1 adet rapor

Hatay Buyuksehir
Belediyesi imar ve
Sehircilik Daire
Baskanligi'na sunus
yapilmasi

Meslek odalarina sunus
yapilmasi

Yatirimcilara sunus
yapilmasi

Performans Gostergesi

Kavramsal tasarim

Hatay Buyuksehir
Belediyesi imar ve
Sehircilik Daire
Baskanhgi'na sunus
yapilmasi

Hatay Bliyuksehir
Belediyesi Ulasim Daire
Baskanligi'na sunus
yapilmasi

1 adet rapor

Her yil bir meydani
gerceklestirecek
milkiyet ¢oziminin
gelistirilmesi

Her yil 1 adet meydan
icin kentsel tasarim ve
uygulama projesi

Her yil bir adet meydan

Performans Gostergesi

Agilan 4 adet ikinci ve
Uglincl derece
meydanlari baglayan
yollarin agilmasi

T
Pate i,
/ -“f ’\
DEFNE/BELEDIYESI
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STRATEJIK ALAN 2 - CAGDAS, MODERN STANDARTLARA SAHIP BiR KENT OLMAK

Stratejik Amag 4: Kisi Basina Diisen Aktif Yesil Alan1 Cagdas Ulkeler Standartlarina

Yiikseltmek

Stratejik
Hedef 11

Proje
4111

Proje
4.11.2

Proje

4.11.3

Proje
4114

Proje
4.11.5

Proje
4.11.6

Proje
4.11.7

Stratejik
Hedef 12

Proje
4.12.1

Proje
4.12.2

Stratejik
Hedef 13

Proje
4.13.1

Proje
4.13.2

Proje
4.13.3

Varolan Yesil Alanlarin Aktif
Kullanim Oranini Artirmak

Varolan yesil alanlarin envanterinin
olusturulmasi

Varolan yesil alanlarin aktif kullanim
oranini artirmak igin proje yapilmasi

Varolan yesil alanlarin aktif kullanimi
icin yeniden diizenlenmesi

Dogan her ¢ocuk icin kent
Ormanlarinda bir agag dikilmesi ve
aileye sertifika ve kutlama yollanmasi

Var olan parklarin bakim onarimlari

Var olan spor alanlari ve tesislerinin
bakim onarimlari

Defne'de arberatum yapilmasi

Yeni yesil alanlarin olusturulmasi

Kisi bagina disen aktif yesil alan
miktarinin belirlenmesi

imar planlarinda yeterli aktif yesil
alan miktarinin yer almasini saglamak

Aktif Yesil Alanlar ve Meydanlarin
Kamusal Alanlar Olarak Gelistirilmesi

Kentlilerin yesil alanlar ve
meydanlarla bulusmalarini saglayacak
etkinlikler diizenlenmesi

Belediyemiz Defne Evlerinde paneller
diizenlenmesi

Kamusal alanlarda yarismalar
dizenlenmesi

ilgili Miduirliik
Park ve Bahgeler
Midarligi

Park ve Bahgeler
Midarlagi

Park ve Bahgeler
Midarlagi

Park ve Bahgeler
Midarligi

Park ve Bahcgeler
Midarliga

Park ve Bahgeler
Madurlugi

Park ve Bahgeler
Midarligi

ilgili Miduirliik
imar ve Sehircilik
Muadurlugi

imar ve Sehircilik
Midarlagi

ilgili Muduirliik
Kiltur ve Sosyal
isler Mudurligi
Ozel Kalem
Muadurlugi
Kiltur ve Sosyal
isler Mudurligi
Ozel Kalem

Mudurlagi

Kiltur ve Sosyal
isler MUdurlugi

Performans Gostergesi

1 adet rapor

Her yil 5 park

Her yil 5 park
Belirlenecek Alanlarda
defne ya da dut agaci
dikilmesi

Her yil 10 park

Her yil 10 spor
alani/tesisi

Performans Gostergesi

1 adet rapor

2021 yil sonuna kadar

Performans Gostergesi

Her yil gelistirilen her
meydan ve parkta 1
etkinlik

Her ay bir panel
dizenlenmesi

Her yil Mahalleler arasi
satrang turnuvasi
diizenlenmesi
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V STRATEJIK ALAN 2 - CAGDAS, MODERN STANDARTLARA SAHIP BiR KENT OLMAK

Stratejik Amag 5: Teknik Altyapisi Tamamlanmis Bir Defne Yaratmak

Stratejik
Hedef 14

Proje
5.14.1

Stratejik
Hedef 15

Proje
5.15.1

Stratejik
Hedef 16

Proje
5.16.1

Proje
5.16.2

Proje
5.16.3

Proje
5.16.4

Proje
5.16.5

Proje
5.16.6

Proje
5.16.7

Kentsel Yerlesim Alanlari Teknik
Altyapi Standartlarini Belirlemek

Kentsel yerlesim alanlari teknik
altyapi standartlarini belirlemek

Kirsal Yerlesim Alanlari Teknik
Altyapi Standartlarini Belirlemek

Kirsal yerlesim alanlari teknik altyapi
standartlarini belirlemek

Altyapi Hizmeti Sunan Kamu ve Ozel
Sektor Kuruluglari ile Esglidim
Saglamak

Defne sinirlari iginde is yapacak tim
yatirimci kuruluslarin ruhsat
almalarinin ve diger yatirimci
kuruluslarla esgidiminin
saglanmasi

Yatirimci kuruluslarin neden olduklar
tahribati onarmalarinin saglanmasi

Defne sinirlari igcinde tiim enerji nakil
hatlarinin yer altina alinmasi

Her yil kirsal nitelikteki yerlesimlerin
ve baglantilarinin yollarini sathi
kaplama asfalt yapmak

Zemin alti altyapi yatirimlari
tamamlanam kentsel bolgelerde sicak
asfalt kaplama yapmak

Miilkiyet terkleri yapilmis yollarin
aciimasi

Sanat yapilari yapilmasi (menfez,
koprd, istinat duvari)

ilgili Miduirliik
imar ve Sehircilik
MudurlGgi

Fen isleri
Mudurlagi

ilgili Miidirliik
imar ve Sehircilik
Mudurlagi

Fen isleri

Madirlagi

ilgili Miduirliik

Fen isleri
Mudurlagi

Fen isleri
Midirliga

imar ve Sehircilik
Mudurlagi

Fen isleri
Mudurlagi

Fen isleri
Mudurlagi

Fen isleri
Mudurlagi
Fen isleri
Mudurlagi

Fen isleri
Mudurlagi

Performans Gostergesi

1 adet rapor

Performans Gostergesi

1 adet rapor

Performans Gostergesi

Verilen ruhsat sayisi

Yapilan esgidiim
toplantisi sayisi

Yaptirilan onarimlar

Bedeli alinan tahribatlar

Her yil 1 ana caddede
enerji nakil hattinin yer
altina alinmasinin
saglanmasi

Her yil 30 bin m2

Her yil 45 bin m3

Her yil 1 km.
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STRATEJIiK PLAN 2020-2024

STRATEJIK ALAN 2 - CAGDAS, MODERN STANDARTLARA SAHIP BiR KENT OLMAK

Stratejik Amag 5: Teknik Altyapisi Tamamlanmig Bir Defne Yaratmak

Stratejik
Hedef 17

Proje
5.17.1

Proje
5.17.2

Proje
5.17.3

Stratajik

Hedef 18

Proje
5.18.1

Proje
5.18.2

Stratejik Amag 6: Yapilasmada Estetik ve Kaliteyi On Plana Cikarmak

Stratejik
Hedef 19

Proje
6.19.1

Proje
6.19.2

Proje
6.19.3

Zemin Alti Altyapi Yatirimlari
Tamamlanan Bolgelerde Yol ve
Kaldirim Yapisini Tamamlamak

Zemin alti altyapi yatirimlari
tamamlanan bolgelerde yol ve
kaldirimlarla ilgili tasarim projelerinin
yapilmasi

Zemin alti altyapi yatirimlari
tamamlanan bolgelerde yol ve
kaldirimlarin yapilmasi

Var olan yol ve kaldirimlarda bakim
onarim galismalari

Tamamlanan Yol ve Kaldirnmlarda
Cagdas Elemanlarla Uyari ve
Yonlendirme Tabelalarini
Yerlestirmek

Defne Kentsel Tasarim Rehberi
cercevesinde uyari ve yonlendirme
tabelalarinin tasarlanmasi ve standart
tabelalarin lretimi

Tamamlanan yol ve kaldirimlara uyari
ve yonlendirme tabelalarini
yerlestirmek

Yapi Uretiminin Her Boyutunda
Kalitenin Konuslandirilmasini
Saglamak

Yapi tasarimlarinin ¢agdas enddstriyel
Urlinlere dayali yapiimasini tesvik
etmek

Yapi islerinde ¢agdas enddistriyel
Urlinlerin kullanimini tesvik etmek

Yapi islerinde egitimli elemanlarin
cahstirilmasini tesvik etmek

ilgili Miidirliik

Fen isleri
Mudurlagi

Fen isleri
Mudurlagi

Fen isleri
Mudurlagi

ilgili Miduirliik

Fen isleri
Mudurlagi

Fen isleri
Mudurlagi

ilgili Miidirliik

imar ve Sehircilik

Madurlagi

imar ve Sehircilik

Madurlagi

imar ve Sehircilik

Madurlagi

Performans Gostergesi

Zemin alti altyapi
yatirimlarinin
tamamlandigi tim
bolgeler igin tasarim
yapilmasi

Zemin alti altyapi
yatirimlarinin
tamamlandigi tim
bolgelerde yol ve
kaldirimlarin
tamamlanmasi

Performans Gostergesi

Zemin alti altyapi
yatirimlarinin
tamamlandigi tim
bolgelere yeterli sayida
tabela Gretilmesi

Zemin alti altyapi
yatirimlarinin
tamamlandigi tim
bolgelere Tabelalarin
yerlestirilmesi

Performans Gostergesi

Cagdas endstriyel
Urdnlerin tasarimcilara
ve yapimcilara tanitimi
amaciyla her yil bir
toplanti diizenlemek

Yapimcilara kalifiye
eleman galistirmanin
getirecegi yararlari
anlatan bir brosir
hazirlamak (500 adet)
ve dagitmak
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V STRATEJIK ALAN 2 - CAGDAS, MODERN STANDARTLARA SAHIP BiR KENT OLMAK

Stratejik Amag 7: Cagdas Bir Ulasim Altyapisi Kurmak

Stratejik
Hedef 20

Proje
7.20.1

Proje
7.20.2

Proje
7.20.3

Stratejik
Hedef 21

Proje
7.21.1

Proje
7.21.2

Stratejik
Hedef 22

Proje
7.22.1

Proje
7.22.2

Proje
7.22.3

Proje
7.22.4

Ulasimda Yaya, Bisiklet ve Toplu
Tasima Agirlikh bir Yol Agi Olusturma

Dizenli ve glivenilir bir toplu tasim
hizmeti igin Hatay Blylksehir
Belediyesi Ulasim Daire Baskanhgi ile
isbirligi yapmak

Defne igin etkin bir ulagim hizmetini
saglayacak toplu tasim glizergah
belirlemesini UKOME ile esglidiim
icinde hazirlanmasina katki saglamak

Yaya yollari agini gelistirmek ve
glivenligini saglamak

Yeterli Otopark Kapasitesi Yaratmak

imar planlarinda yeterli otopark
kapasitesini yaratmak

Ozel otopark yatirim ve isletmelerini
tesvik etmek

Engelsiz bir Ulagim Agi Olusturmak

Ana arterlerden baslayarak engelsiz
ulasim agisindan sorun noktalarini
belirlemek

Belirlenen sorunlari ortadan
kaldirmak

Defne sinirlariiginde yapilan her tirli
altyapi galismasi sonrasi yapilacak
kentsel diizenlemelerin engelsiz
ulasim i¢in uygun olmasini zorunlu
kilmak

Defne Belediyesi hizmet binalari ve
belli bash kamu hizmet binalar
arasindaki baglanti yollarini engelsiz
ulasim standartina yikseltmek

ilgili Miduirliik

Fen isleri
Mudurlagi

Fen isleri
MudurlGgi

Fen isleri
MudurlGgi

ilgili Miduirliik
imar ve Sehircilik

Madurlagi

imar ve Sehircilik
Mudurlagi

ilgili Middirliik
imar ve Sehircilik
Mudurlagi

Fen isleri
Mudurlagi

imar ve Sehircilik
MadarlGgi

Fen isleri
MadarlGgi

imar ve Sehircilik
Mudurlagi

Fen isleri
Mudurlagi

imar ve Sehircilik
Mudurlagi

Fen isleri
MadarlGga

Performans Gostergesi

Ulasim Daire Baskanlig
heyeti ile Defne turu
yapilmasi

Ulagim Daire
Bagkanhgina 6neri
glizergahlar sunulmasi
(1 adet rapor)

Yaya yollarinin glines
enerjisiyle ¢alisan
aydinlatma
elemanlariyla
donatilmasi

Yaya yollarinin giivenlik
kameralariyla
donatilmasi

Performans Gostergesi

2021 yil sonuna kadar

Otopark isletmelerinin
karhhg: Gzerine
arastirma yaptirmak (1
adet rapor)

Performans Gostergesi

1 adet saha galismasi
raporu

Her yil bir ana
caddedeki sorunlarin
ortadan kaldiriimasi

Ruhsatlarin kosullu
verilmesi

Her yil iki kamu binasi
baglanti yolunun
tamamlanmasi
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N

STRATEJIK ALAN 2 - CAGDAS, MODERN STANDARTLARA SAHIP BiR KENT OLMAK

Stratejik Amag 8: Kent Kimligini Olusturmak ve Yasama Gegirmek

Stratejik
Hedef 23

Proje
8.23.1

Proje
8.23.2

Proje
8.23.3

Proje
8.23.4

Stratejik
Hedef 24

Proje
8.24.1

Proje
8.24.2

Proje
8.24.3

Proje
8.24.4

Kent Kimligini Olusturmak

Kent Kimligi ¢alismasini tamamlamak

Kent Kimligini olusturacak kent
mobilyalarini belirlemek

Kent kimligine uygun kent
mobilyalarini Gretmek

Kent kimligine uygun peyzaj
unsurlarini belirlemek

Kent Kimligini Yasama Gegirmek

Kent kimligini kentlilere tanitmak

Kent kimligine uygun kent
mobilyalarini kullanmak

Kent kimligine uygun peyzaj
uygulamalari yapmak

Kentlilerin kent kimligine uygun
malzemeler kullanmasini tesvik
etmek

Stratejik Amag 9: Taninir Bir Kent Olmak

Stratejik
Hedef 25

Proje
9.25.1

Defne'yi Ulusal Olgekte Tanitmak

Ulusal etkinliklere katilinmasi

ilgili Miduirliik
imar ve Sehircilik
MudurlGgi
Strateji
Gelistime Miid.
imar ve Sehircilik
MudurlGgi
Strateji
Gelistime Mid.

Fen isleri
MudurlGgi

Park ve Bahgeler
Madurlugi

ilgili Miidirliik

Ozel Kalem
Mudurlagi

Fen isleri
Madurlugi

Park ve Bahgeler
Midarlagi

Park ve Bahgeler
Midarligi

imar ve Sehircilik
Midarligi
Kiltur ve Sosyal
isler Mudurligi

ilgili Miidiirlik

Kiltur ve Sosyal
isler Mudurligi

Performans Gostergesi

1 adet rapor

Her yil 50 adet bank
Uretmek

Her yil 100 adet
aydinlatma elemani
Uretmek

Her yil 100 adet ¢op
kovasi Gretmek

1 adet rapor

Performans Gostergesi

Kent kimligini Defne
Dergisi'nde haber
yapmak (1 sayi)

Kent kimligini meslek
odalarina tanitmak
amaciyla 1 toplanti
dizenlenmesi

Yil igcinde yapilan tim
kentsel diizenleme ve
parklarda

Yil icinde yapilan tim
parklarda

Kent Kimligi raporunun
tanitimi amaciyla her yil
2 toplanti
diizenlenmesi

Performans Gostergesi

Her yil 2 ulusal etkinlige
katiinmasi



“ 7. &  DEFNE BELEDIYE BASKANLIGI
Wo=K

V STRATEJIK ALAN 3 - INSAN ODAKLI, INSANA SAYGILI BiR YEREL YONETIM OLMAK

Stratejik Amag 10: insan Odakli Hizmet Uretmek

Stratejik
Hedef 26

Proje
10.26.1

Stratejik
Hedef 27

Proje
10.27.1

Proje
10.27.2

Stratejik
Hedef 28

Proje
10.28.1

Proje
10.28.2

Proje
10.28.3

Proje
10.28.4

Stratejik
Hedef 29

Proje
10.29.1

Proje
10.29.2

Proje
10.29.3

Kentlilerin Yasla ilgili
Dezavantajlarini Ortadan Kaldirmak

Yash ve ihtiyag icinde olan kentlilerin
belirlenmesi

Kentlilerin Ekonomik Kosullarla ilgili
Dezavantajlarini Ortadan Kaldirmak

Ekonomik agidan sikinti yasayan
kentlilerin belirlenmesi

Ekonomik agidan sikinti yasayan
ailelere destek saglanmasi

Kentlilerin Engellilikle ilgili
Dezavantajlarini Ortadan Kaldirmak

Engelli kentlilerin belirlenmesi

Engelli kentliler icin devletin sagladig
olanaklarin belirlenmesi

Engelli kentlilere destek saglanmasi
Engelli kentlilere de hizmet verecek
parklar gelistirilmesi

Yasam Boyu Egitim Olanaklari
Saglamak

Meslek edindirme ve el becerilerini
degerlendirme kurslari igin talepleri
toplamak

Kurs mekanlarinin hazirlanmasi

Meslek edindirme ve el becerilerini
degerlendirme kurslari agmak

ilgili Middirliik

Kaltlr ve Sosyal
isler Mudurligi

ilgili Middirliik
Kaltlr ve Sosyal

isler Mudurligi

Kaltar ve Sosyal
isler Mudurligi

ilgili Miduirliik

Kaltar ve Sosyal
isler Mudurligi

Kaltlr ve Sosyal
isler Mudurligi

Kaltlr ve Sosyal
isler Mudurligi
Park ve Bahgeler
Midarlagi

ilgili Muduirliik

Kaltlr ve Sosyal
isler MidarlGgi

Kiltur ve Sosyal
isler MUdurlugi

Kiltur ve Sosyal
isler MUdurlugi

Performans Gostergesi

Mevcut listeler stirekli
glincellenecek

Performans Gostergesi
Mevcut listeler surekli

gilincellenecek

Mevcut Sosyal Yardim
Yonetmeligi
kapsamindaki
desteklerin yasama
gegirilmesi

Performans Gostergesi

2020 yil sonuna kadar
olusturulacak listeler
surekli glincellenecek

Devletin sagladigi
olanaklarin tek bir
dokiimanda toplanmasi

Yénetmeligin
uygulanmasi

Her yil 1 park

Performans Gostergesi

Taleplerin toplanmasi

Gelen talebe uygun
sayida ve kapasitede
mekanin hazirlanmasi

Kurslarin agilmasi
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STRATEJIK ALAN 3 - INSAN ODAKLI, INSANA SAYGILI BiR YEREL YONETIM OLMAK 4

Stratejik Amag 10: insan Odakli Hizmet Uretmek

Kentlilerin Kendilerini
Gelistirmelerini Saglayacak ilgili Miidiirliik Performans Gostergesi
Etkinlikler Gergeklestirmek

Stratejik
Hedef 30

Kag adet spor
egitmenine gereksinim
oldugunun belirlenmesi
Kentlilerin spor amacl yuriyus
Proje glizergahlari Gizerinde toplu spor Spor isleri
10.30.1 yapmalarina yardimci olacak Midarligi
egitmenlerin hizmet vermesi

Belirlenen sayida spor
egitmeniyle hizmet
anlasmasi yapilmasi

Spor egitmenlerin
kentlilere toplu spor
yaptirmasi

Yaz okullarinin
programinda yer alacak
etkinliklere karar
vermek

Spor isleri Yaz okullarinda yer

Midarlagi alacak etkinlikler igin
gerekli mekan ve
olanaklarin
hazirlanmasi

Proje

10.30.2 Cocuklar icin "Yaz Okullar" agmak

Yaz okullarinin agilmasi

Geleneksel Defne
Futbol Turnuvasi
etkinliklerinin
hazirlanmasi
Proje Kentlilerin spor turnuvalarina Spor isleri

10.30.3 katihmini tesvik etmek Mudurlagi Degisik spor

turnuvalarina katihm
saglanmasi

Spor tesislerini fiziksel
eksikliklerini gidermek
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V STRATEJIK ALAN 4 - SEFFAF/SAYDAM, ESITLIK/ADALET TEMELINDE SOSYAL BELEDIYECILIK
ANLAYISINA SAHIP BiR YEREL YONETIM OLMAK

Stratejik Amag 11: Erisilebilir ve Ulasilabilir bir Defne Yaratmak

Stratejik
Hedef 31

Proje
11.31.1

Proje
11.31.2

Proje
11.31.3

Proje
11.31.4

Proje
11.31.5

Proje
11.31.6

Proje
11.31.7

Proje
11.31.8

Proje
11.31.9

Proje
11.31.10

Proje
11.31.11

Erisilebilir Defne'yi Yaratmak

Kamu hizmetlerinin varlik ve yeterlilik
dizeylerinin belirlenmesi

Var olmayan ya da yeterli olmayan
kamu hizmetlerinin olmasi gerekli
diizeyde varligi ve yeterliliginin
saglanmasi amaciyla ilgili kamu
kuruluslariyla isbirligi yapilmasi

Kamu hizmetlerinin erisilebilirliginin
arastiriimasi

Kamu hizmetlerine erisilebilirligin
gelistiriimesi amaciyla ilgili kamu
kuruluslariyla isbirligi yapilmasi

Cagdas kent yasaminin geregi
kentlilerin yararlanmasi gerekli
unsurlarin belirlenmesi

Cagdas kent yasaminin geregi
kentlilerin yararlanmasi gerekli
unsurlarin varlik ve yeterlilik
diizeylerinin belirlenmesi

Cagdas kent yasaminin geregi
kentlilerin yararlanmasi gerekli
unsurlarin erisebilirliginin
arastiriimasi

Cagdas kent yasaminin geregi
kentlilerin yararlanmasi gereki
unsurlarin erisilebilirliginin artiriimasi

Kamu hizmetleri ve cagdas yasam
unsurlarinin erisilebilirligi konusunda
yaratilan olanaklarin kentlilere
tanitimi

Defne Merkez Spor Tesislerinin
yapimi

Yeni mezarliklarin yapilmasi

ilgili Miduirliik

Strateji
Gelistirme
Midarligi

Strateji
Gelistirme
Midarliga

Strateji
Gelistirme
Midarligi
Strateji
Gelistirme
Midarligi
Strateji

Gelistirme
Mudurlugu

Strateji
Gelistirme
Midarlagi

Strateji
Gelistirme
Muadurlugi

Strateji
Gelistirme
Mudurlagu

Ozel Kalem
Mudurlagi

Fen isleri
MadarlGgi
Fen isleri
Mudurlagi

Performans Gostergesi

1 adet rapor

Her yil bir kamu
hizmetiyle ilgili protokol
yapilmasi

1 adet rapor

Her yil bir kamu
hizmetiyle ilgili protokol
yapilmasi

1 adet rapor

1 adet rapor

1 adet rapor

Her yil bir unsur

Web sitesinde
yayinlanmasi

SMS'le duyuru
yapilmasi

2024 yili sonuna kadar
tamamlanmasi

2024 yili sonuna kadar
tamamlanmasi
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STRATEJIiK PLAN 2020-2024

STRATEJIK ALAN 4 - SEFFAF/SAYDAM, ESITLIK/ADALET TEMELINDE SOSYAL BELEDIYECILIK

ANLAYISINA SAHIP BiR YEREL YONETIM OLMAK

Stratejik Amag 11: Erisilebilir ve Ulasilabilir bir Defne Yaratmak

Stratejik
Hedef 32

Proje
11.32.1

Proje
11.32.2

Proje
11.32.3

Proje
11.32.4

Proje
11.32.5

Stratejik
Hedef 33

Proje
11.33.1

Ulagilabilir Defne'yi Yaratmak

Kamu hizmetlerinin ulasilabilirliginin
arastiriimasi

Cagdas kent yasami unsurlarinin
ulasilabilirliginin arastiriimasi

Ulasilabilirligi engelleyen unsurlarin
belirlenmesi

Ulasilabilirligi engelleyen fiziki
unsurlarin giderilmesi

Ulasilabilirligi engelleyen hizmet
unsurlarinin giderilmesi

Bireysel Cikarlarin Yasalligiyla ilgili
Aleniyet Yaratilmasi

Kentlilerin yasalardan gelen haklari
konusunda bilgilendirme yapmak

ilgili Miduirliik

Strateji
Gelistirme
Midurlagi

Strateji
Gelistirme
Midarlagi

Strateji
Gelistirme
Mudurlagi
Fen isleri
Mudurlagi
Strateji

Gelistirme
Mudurlugu

ilgili Miduirliik

Ozel Kalem
Mudurlagi

Performans Gostergesi

Her yil bir kamu
kurulusu ile ortaklasa
ulasilabilirlik arastirmasi
yapilmasi

Her yil 1 unsurun
ulasilabilirlik arastirmasi
yapilmasi

Her yil bir kamu
kurulusu ile ortaklasa
ulasilabilirligi
engelleyen unsurlar
arastirmasi yapiimasi

Her yil 3 unsur

Her yil 1 unsur

Performans Gostergesi

Her ay seminer vermek

Defne Dergisi'nin her
sayisinda bir konu
islemek

Defne Belediyesi'nin
web sitesinde
bilgilendirmek

Stratejik Amag 12: Toplumcu bir Anlayisla Hizmet Sunan Yerel Yonetim Olmak

Stratejik
Hedef 34

Proje
12.34.1

Stratejik
Hedef 35

Proje
12.35.1

Proje
12.35.2

Proje
12.35.3

Gelir Dagihmi Esitsizligini Giderici
Onlemler Almak

Defne'deki okullarin bakim ve
onarimlarini yapmak

Seffaf Yerel Yonetim Olmak

Meclis kararlarini internet ortaminda

paylasmak

Belediye faaliyetleriyle ilgili kentlileri
bilgilendirmek

Belediye harcamalariyla ilgili bilgileri
internet Gizerinden paylasmak

ilgili Middirliik
Fen isleri
MadarlGgiu
ilgili Midiirliik
Yazi isleri
Mudurlagi
Ozel Kalem
MadarlGgi
Mali Hizmetler
Mudurlagi

Performans Gostergesi

Her yil 5 okul

Performans Gostergesi
Web sitesinde
yayinlanmasi

3 ayda bir basin
toplantisi diizenlemek

3 ayda bir harcamalarla
ilgili rapor yayinlamak

AUV
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V STRATEJIK ALAN 5 - ETKiN VE VERIMLi HiZMET SUNAN BiR YEREL YONETiM OLMAK

Stratejik Amag 13 : Etkin ve Verimli Hizmet Sunan bir Yerel Yonetim Olmak

Stratejik
Hedef 36

Proje
13.36.1

Proje
13.36.2

Proje
13.36.3

Proje
13.36.4

Proje
13.36.5

Etkin Hizmet Sunan bir Yerel
Yonetim Olmak

Sunulan hizmetlerin kentlilerin
yasamina sagladigi katkilarin
etkinliginin dlglilmesi

Sunulan hizmetlerin kentlilerin
yasamina sagladigi katkilarin
etkinliginin artirllmasi amaciyla
iyilestirmelerin yapilmasi

Etkin hizmet sunabilmek amaciyla
basarili 6rneklerin arastiriimasi

Etkin hizmet sunabilmek amaciyla
belediye birimlerinin bir arada olacagi
bir hizmet binanin yapilmasi

Etkin hizmet sunabilmek amaciyla
mevcut hizmet imkanlarinin
iyilestirilmesi, gerekli olanaklarin
saglanmasi

ilgili Miduirliik

Strateji
Gelistirme
Midarligi

Strateji
Gelistirme
Midarlagi

Strateji
Gelistirme
Madurlugi

imar ve Sehircilik
Mudurlagi

Fen isleri
Mudurlagi

Fen isleri
Mudurlagi

Destek
Hizmetleri
Mudurlagi

Ozel Kalem
MadarlGgi

Performans Gostergesi

Yilda 1 adet kamuoyu
arastirmasi yaptirmak

Kamuoyu yoklamasinda
ortaya ¢ikan sorunlarin
¢6zUmu igin proje
gelistiriimesi ve
uygulanmasi (her yil 2
uygulama)

Etkin hizmet sunma
konusunda basaril
kentler bulunmasi ve
kardes olunmasi

Literatlr taramasi
yapilmasi

Deneyimli yerel
yoneticilerin katihmiyla
beyin firtinasi yapilmasi

imar planinda yer
belirlenmesi
(2020 yili sonuna kadar)

Tasarim projesinin elde
edilmesi

Belediye hizmet
binasinin yapimi

Belediye araglarinin
servis hizmetleri alacagi
ara¢ kademesi yapimi

Belediye binalarinin
bakim ve onarimlari

Arag kiralanmasi

iletisim donanimi
temini

Belediye tesislerinin
glvenliginin saglanmasi

Baski isleri hizmeti satin
alinmasi

Defne Dergisi'nin igerik
hazirhgi hizmeti satin
alinmasi

Grafik tasarim hizmeti
satin alinmasi

»
DEFNE/BELEDIYESI
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STRATEJIK ALAN 5 - ETKiN VE VERIMLi HiZMET SUNAN BiR YEREL YONETiM OLMAK

Stratejik Amag 13 : Etkin ve Verimli Hizmet Sunan bir Yerel Yonetim Olmak

Stratejik
Hedef 36

Proje
13.36.6

Proje
13.36.7

Stratejik
Hedef 37

Proje
13.37.1

Proje
13.37.2

Proje
13.37.3

Proje
13.37.4

Proje
13.37.5

Proje
13.37.6

Etkin Hizmet Sunan bir Yerel
Yonetim Olmak

Ruhsat basvurusu yapan isyeri
sahiplerinin istihdam edecegi
elemanlari tespit edip basvuru
yapanlarla bulusturmak

Halk Masalari Projesi

Verimli Hizmet Sunan Yerel Yonetim
Olmak

Hizmet Uretim slreclerindeki
verimlilik faktorlerini belirlemek

Hizmet Uretim slreglerindeki
verimlilik faktorlerini gelistirmek

Verimli hizmet sunabilmek amaciyla
basarili 6rneklerin arastiriimasi

Verimli hizmet sunabilmek amaciyla
isbirlikleri olusturmak

Mahalle muhtarlarinin taleplerini
takip etmek ve muhtarlar arasi
koordinasyon saglamak

Muhtarlara hizli ve kaliteli hizmet
sunmak

ilgili Miduirliik

Ruhsat ve
Denetim
Mudurlagi

Ozel Kalem
Mudurlagi

ilgili Miduirliik

Strateji
Gelistirme
Midarligi
Strateji
Gelistirme
Midarligi
Strateji

Gelistirme
Madurlugi

Strateji
Gelistirme
Muadurlugi

Muhtarlik isleri
Mudurlagi

Muhtarlik isleri
MadarlGgi

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi

1 adet siireg analizi
raporu

Her yil 5 faktorde
iyilestirme yapilmasi

Literatlr taramasi
yapilmasi

Avrupa Birligi
programlarini izlemek
ve uygun ortaklklarla
proje basvurusu
yapmak (her yil 1 proje)

Mahalle ihtiyaglarinin
belirlenmesi, yatirim
icin ilgili birimlere
gonderilmesi

Mahalle muhtarlariyla
ihtiya¢ duyuldugunda
toplanti yapilmasi

Muhtarlk Bilgi
Sisteminin etkin
kullaniimasi
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V STRATEJIK ALAN 6 - DEGIiSIME VE GELiSIME AGIK, YENILIKGi, GUCLU BiR YEREL YONETIM

Stratejik Amag 14: Bilgiye Dayali Hizmet Sunan Yerel Yénetim Olmak

Stratejik
Hedef 38

Proje
14.38.1

Proje
14.38.2

Proje

14.38.3

Proje
14.38.4

Proje
14.38.5

Proje
14.38.6

Stratejik
Hedef 39

Proje
14.39.1

Proje
14.39.2

Stratejik
Hedef 40

Proje
14.40.1

OLMAK

Cografi Bilgi Sistemine Dayal Kent
Bilgi Sistemini Kurmak

Kent Bilgi Sistemi icin yazilim alinmasi

Kent Bilgi Sistemi icin donanim
alinmasi

Server igin mekan diizenlenmesi

Yazilimin yiiklenmesi ve ¢alistiriimasi

Sistem operatoérlerinin egitimi

Sistem kullanicilarinin egitimi

imarla ilgili bilgilerin Kent Bilgi
Sistemine yiiklenmesi

Kentin cografi bilgilerinin toplanmasi
amaciyla hizmet satin alinmasi

Kentin cografi bilgilerinin Kent Bilgi
Sistemine yiklenmesi

Sosyal Bilgileri Kent Bilgi Sistemine
Yiiklemek

Kentlilerle ilgili sosyal bilgilerin Kent
Bilgi Sistemine yiklenmesi

ilgili Miduirliik
Bilgi islem
MudurlGgi
Bilgi islem
Mudurlagi
Bilgi islem
Mudurlagi
Bilgi islem
MudurlGgi

Bilgi islem
Mudurlagi

Bilgi islem
MudurlGgi

ilgili Middirliik
imar ve Sehircilik

Mudirlagi

Destek
Hizmetleri
Mudurlagi

Bilgi islem
Mudurlagi

ilgili Middirliik

Bilgi Islem
Mudurlagi

Performans Gostergesi

1 adet yazilim

Donanim temini

Mekan diizenlenmesi

Kent Bilgi Sisteminin
uygunluk testlerinin
yapilmasi

3 adet veri tabani
yazilimcisi sistem
operatorinin egitiimi

Belediye st
yoneticilerinin egitimi
Belediye calisanlarinin
egitimi

Performans Gostergesi

ilgili kamu
kuruluslarindan ve saha
calismalarindan elde
edilen bilgilerin
eksikliklerinin
tamamlanmasi
amaciyla hizmet satin
alinmasi

Verilerin sisteme
yuklenmesi (2021 yili
sonuna kadar)

Performans Gostergesi
Verilerin sisteme

yuklenmesi (2021 yili
sonuna kadar)
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STRATEJIK ALAN 6 - DEGIiSIME VE GELiSIME AGIK, YENILIKGi, GUCLU BiR YEREL YONETIM

Stratejik Amag 14: Bilgiye Dayali Hizmet Sunan Yerel Yénetim Olmak

Stratejik
Hedef 41

Proje
14411

Proje
14.41.2

Stratejik
Hedef 42

Proje
14.42.1

Proje
14.42.2

Proje
14.42.3
Stratejik

Hedef 43

Proje
14.43.1

Proje
14.43.2

Proje
14.43.3

OLMAK

Mekansal ve Sosyal Bilgilerin
Giincellenmesiyle ilgili Prosediirleri
Gelistirmek

Mekansal ve sosyal bilgilerin
guncellenmesiyle ilgili proseddrleri
gelistirmek

Mekansal ve sosyal bilgilerin
glincellenmesiyle ilgili proseddrleri
uygulamak

Kent Bilgi Sisteminin Hizmet
Uretiminde Etkin Kullanimini
Saglamak

Belediye birimlerinin Kent Bilgi
Sistemini kullanma etkinligini 6lgmek

Belediye birimlerinin Kent Bilgi
Sistemini kullanma etkinligini
gelistirmek amaciyla uygulamalar
yapmak

Kent Bilgi Sisteminin hizmet
Uretiminde kullaniimasini basari
kriteri olarak degerlendirmek

Kent Bilgi Sistemini Paylasima A¢gmak

Kent Bilgi Sisteminin paylasimi ile ilgili
kosullari belirlemek

Kent Bilgi Sisteminin paylasimi ile ilgili
kosullari ilan etmek

Kent Bilgi Sisteminin paylasima
aciimasi

ilgili Miidiirliik

Strateji
Gelistirme
Midarlagi
Bilgi islem
Midarligi
Strateji

Gelistirme
Madurlugi

ilgili Miiduirliik

Strateji
Gelistirme
Madurlugi

Strateji
Gelistirme
Madurlugi

Bilgi islem
Mudurlagi

ilgili Miduirliik

Strateji
Gelistirme
Mudurlagi
Bilgi islem
Mudurlagi
Bilgi islem
Mudurlagi

Bilgi Islem
MadarlGgi

Performans Gostergesi

Haziran 2022 e kadar

Haziran 2022 e kadar

Performans Gostergesi

Her ay bir mudurlik ile
ilgili 6lcim yapmak

Her ay bir mudurlik ile
ilgili etkinlik gelistirici
faaliyet tanimlamak

6 aylik donem raporlari
hazirlamak

Performans Gostergesi

Bilgi edinme
Ucretlerinin
belirlenmesi

Bilgi edinme
Ucretlerinin tarifeler
listesinde yer almasi

Kentlilere internet ve
akilh telefonlar
Gzerinden duyurulmasi

"4
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V STRATEJIK ALAN 6 - DEGIiSIME VE GELiSIME AGIK, YENILIKGi, GUCLU BiR YEREL YONETIM

OLMAK

Stratejik Amag 15: Akilli Kent Yonetimini Kurmak

Stratejik
Hedef 44

Proje
15.44.1

Proje
15.44.2

Proje
15.44.3

Proje
15.44.4

Proje
15.44.5

Proje
15.44.6

Proje
15.44.7

Karar Siireglerinde Yonetisimi
Gelistirmek

Proje Karar Kurullari olugturmak

Esnaf temsilcilerinin, mahalle
temsilcilerinin ve mahalle muhtarinin
katilimiyla Mahalle Yonetim Kurulu
olusturmak

Belirli konularda karar olusturmadan
once mini referandum yapmak

Sorun belirleme ve ¢6zim gelistirme
sureglerinde, uygulamadan dogrudan
etkilenecek kentlilerin gorislerini
almak

Belediye hizmetlerine gonalli katilimi
saglamak amaciyla Defne Gondulluleri
Platformu olusturmak

Gondllileri sosyal sorumluluk
projelerinde bir araya getirmek

Defne Kent Konseyi ve bagli meclisleri
kanaliyla sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmek ve uygulamak

ilgili Miduirliik

Strateji
Gelistirme
Midurlagi

Ozel Kalem
Mudurlagi

Strateji
Gelistirme
Madurlugi

Strateji
Gelistirme
Mudurlugu

Ozel Kalem

Midurlagi

Ozel Kalem
MudurlGgi

Ozel Kalem
Mudurlagi

Performans Gostergesi

Her yil 3 proje karar
kurulu kurmak ve
sekreteryasini
Ustlenmek

Her yil 3 mahalle
yonetim kurulu kurmak
ve sekreteryasini
Ustlenmek

Her yil en az 1 konuda
mini referandum
yapmak

Her yil en az 1 konuda
sorun belirleme ve
ortak ¢6zum gelistirme
toplantisi yapmak

Defne Belediyesi
gondlli calisma
yonetmeligini ¢ikarmak

Gonulla gagrisi yapmak
ve heryllenaz5
konuda sosyal
sorumluluk projesini
gerceklestirmek

Her yil en az 5 sosyal
sorumluluk projesini
gerceklestirmek

/:‘"l"lé A
DEFNE/BELEDIYESI
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STRATEJIK ALAN 6 - DEGIiSIME VE GELiSIME AGIK, YENILIKGi, GUCLU BiR YEREL YONETIM

OLMAK

Stratejik Amag 15: Akilli Kent Yonetimini Kurmak

Stratejik
Hedef 45

Proje
15.45.1

Proje
15.45.2

Stratejik
Hedef 46

Proje

15.46.1

Proje
15.46.2

Proje
15.46.3

Proje
15.46.4

Proje
15.46.5

Proje
15.46.6

Akilli Kent Teknolojilerini Yasama
Gegirmek

Akilli telefon teknolojisini kullanmak

Akilli telefon teknolojilerinin belediye
hizmetleriyle ilgili kullaniimasi
amaciyla yarismalarla paket
uygulamalar gelistirmek

Akillh Kent Ekonomisinin
Mekanizmalarini Gelistirmek

Kent ekonomisinin risklerini
belirlemek

Kent ekonomisinin risklere karsi
korunmasi amaciyla planlama
yapmak

Kent ekonomisinin sektorel
dengelerini kurgulamak

Kent ekonomisinin belirleyici
aktorlerini bir araya getirmek ve ortak
karar sirecleri ve platformu yaratmak

Defne Aydinlaniyor adiyla
gerceklestirilecek konferanslar
dizenlemek

Platform araciligiyla projeler
gelistirmek ve uygulamak

ilgili Miduirliik

Bilgi islem
Mudurlagi

Bilgi islem
Mudurlagi

ilgili Miiduirliik

Ozel Kalem
Mudurlagi

Ozel Kalem
Mudurlagi
Ozel Kalem
Mudurlagi
Ozel Kalem
Mudurlagi
Ozel Kalem
MadarlGgi

Strateji
Gelistirme
Midarlagi

Performans Gostergesi

Sorun ve taleplerin
ulastiriimasinda akilli
telefon teknolojisinin
kullaniimasi

Karar siireglerine
katilim igin akilli telefon
teknolojisinin
kullanilmasi

Belediye hizmetlerinin
duyurulmast igin akilli
telefon teknolojilerinin
kullanilmasi

Anket diizenlemek igin
akilli telefon
teknolojisinin
kullaniimasi

Her yil 1 yarisma
yapmak

Kazanan uygulamayi
yasama gegirmek

Performans Gostergesi

1 adet rapor

1 adet rapor

Her yil bir toplanti
yapmak

Her yil 1 proje
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V STRATEJIK ALAN 6 - DEGIiSIME VE GELiSIME AGIK, YENILIKGi, GUCLU BiR YEREL YONETIM
OLMAK

Stratejik Amag 16: Cagdas Kentlilerin Cagdas Yerel Yonetimi Olmak

Stratejik

Gelir Kaynaklarini Gelistirmek ilgili Miidiirliik Performans Gostergesi
Hedef 47
Farkh partilerden ilge
belediyelerinin katilimi
Blyulksehir ilce belediyelerinin gelir ile olusturulacak
Proje kaynaklarinin artirilmasi amaciyla Mali Hizmetler h?y?tlerlg Tarkiye
kamu oyu yaratilmasi ve karar e g Buyuk Millet
16.47.1 . . Mudurlagi o
vericilerin harekete gegmesinin Meclisi'nde grubu olan
saglanmasi partilerin Gist
yonetimleri ile gbrisme
yapmak

Tarifelerin maliyet

Proje . . . Mali Hizmetler analizlerine bagh olarak
) Gergekgi gelir tarifeleri olusturulmasi &

16.47.2 Mudurlagi belirlenmesi ve
yurarlige konulmasi
Mali Hizmetler I
Proje Belediye gelirlerinin ve alacaklarinin Madarlagu Kamu alacaklva.rl'lle gl
16.47.3 tahsili igin caba gosterilmesi icleri yasanin gereginin
S Hukuk Isleri yapilmasi
Midarligi
Proie Belediye ve kamu miilklerinin Strateji Her yil uygun goriilen
16 :17 4 degerlendirilmesiyle kaynak Gelistirme tasinmaz ile ilgili proje
o yaratiimasi Mudarlagi gelistirilmesi
.. H | 1 kurul
Proje Ulusal ve uluslar arasi fonlardan Ozel Kalem eryrnenaz 2 kuruiusa
e e fon basvurusunda
16.47.5 yararlanmak MadarlGgi
bulunmak
Stratejik Toplumsal Destegi Siirekli Kilmak ilgili Miduirliik Performans Goéstergesi
Hedef 48
.. H | 1k
Proje Toplumsal destegin dizeyi ile ilgili Ozel Kalem eryienaz - kamu
16.48.1 kamuoyu arastirmalari yaptirmak Mudurlagi oyu arastirmas|
T yaptirmak
Kamu oyu arastirmalari sonucunda
. .. . - Ortaya ¢ikan sorunlarin
Proje toplumsal destegin oraninin diisme Ozel Kalem S
. . e e en az 1 tanesi igin
16.48.2 nedenlerini sorgulamak ve ¢6zim Midarligi .
. ¢6zUm Uretmek
Uretmek
Stratejik . . S " .
Calisanlarin Mutlulugunu Saglamak ligili Miidiirliik Performans Gostergesi
Hedef 49
Proje Callganlarl.n %‘a'ﬂlsma ko'§u|!ar| ve InsarlK'aynaklarl Her yil en az 1 anket
16.49 1 ortamiyla ilgili beklentilerini ve Egitim apmak
T arastirmak Madurlugi yap
hisanl | kosull i K ki
Proje Galisan ar|.n ga Isma o.§u .arl ve nsarl .ayna an ylenaz1
16.49.2 ortamiyla ilgili beklentilerinde ve Egitim vilestirme vaomak
T iyilestirmeler yapmak Mudarlagi ylies yap
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STRATEJIiK PLAN 2020-2024

OLMAK

Stratejik Amag 16: Cagdas Kentlilerin Cagdas Yerel Yonetimi Olmak

Stratejik Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda ilgili Madiirliik O oGOt e ees]
Hedef 50 Defne'yi Temsil Etmek
Proje Ulusal platformlarda Defne'yi temsil Ozel Kalem Her yil en az 2 etkinlige
16.50.1 etmek Midarligi katilmak
Proje Uluslararasi platformlarda Defne'yi Ozel Kalem Her yil en az 1 etkinlige
16.50.2 temsil etmek Midarligi katilmak
;t;:te?lskl z:;:;:uag:z::u?;\::' Hizmet ilgili Miidirliik Performans Gostergesi
istihdam edilmesi gereken personel insan Kavnaklar
Proje sayisi ve niteliklerinin ne kadarinin var ve E{“gitin:/
16.51.1 ola.n kadrolal|rdan karsilanabileceginin MidarlGg Var olan personelin
belirlenmesi kriterlere gére
Proie Geriye kalan personelin ne kadarinin  insan Kaynaklari ~ degerlendirilmesi
16 1151 ) var olan kadrolarin egitimi ile temin ve Egitim
o edilebileceginin belirlenmesi Mudarlagi
Egitimle yeterlilik
i K kl k ilecek
Proje Gerekli egitim programlarinin vr;s:giti:ma an p?azrzcr:::;isc:n az
16.51. klestiril i
6.513 gergeklestiriimesi Madarligi %25'inin egitimlerini
gerceklestirmek
jik | | K Baghhkl .
:I:::‘JLZ gz;;:;;z: uruma Sagiiixianni llgili Mudiirliak Performans Gostergesi
. alisanlarin kuruma bagliliklarini insan Kaynaklar
Proie Calisanl k baglilikl I K ki
16 !JE-Z 1 gelistirmek amaciyla sosyal etkinlikler ve Egitim Yilda en az 3 etkinlik
o dizenlenmesi Mudarlagi
) o insan Kaynaklari
Proje Belediye yoneticilerinin sosyal ...
E il k
16.52.2 ortamda bir araya getirilmesi ve Egitim llda en az 3 kez

Madurlagi
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V STRATEJIK ALAN 7 - VATANDAS MEMNUNIYETi AGIRLIKLI, GUVENLi, GUVENILIR BiR KENT

OLMAK

Stratejik Amag 17: Yasam Kalitesini Yiikselten bir Yerel Yonetim Olmak

Stratejik
Hedef 53

Proje
17.53.1

Proje
17.53.2

Proje
17.53.3

Proje
17.53.4

Proje
17.53.5

Stratejik
Hedef 54

Proje
17.54.1

Proje
17.54.2

Proje
17.54.3

Yasam Kalitesini Artirici Programlari
Yasama Gegirmek

Yasam kalitesini artirmak amaciyla
projelerin yasama gegirilmesi

Gegici Hayvan Barindirma Merkezi
Kurulmasi

Basibos hayvanlarin kiipeleme veya
mikrogip implantasyonu ile kayit
altina alinmasini saglamak

Lokal Alanlarda Vektér Micadelesi
Yapmak Kurban Satis ve Kesim
Yerlerinde Gerekli ilaglama ve
Dezenfeksiyon isleri

Atiklarin Toplanmasi ve Cop
Depolama Alanina Nakli

Tiim Kamu Hizmetilerine Ulasim igin

iletisim Kanali Olusturmak

Cagri merkezi kurulmasi/hizmet satin
alinmasi

Kamu hizmetlerine Defne Belediyesi
lizerinden ulasmak konusunda

proseddrler hazirlanmasi

Prosediirlerin yasama gegirilmesi

ilgili Miduirliik
Fen isleri
MudurlGgi

Park ve Bahgeler
Mudurlagi
Veteriner isleri

Mudirlag

Veteriner isleri
MudurlGgi

Veteriner isleri
MudurlGgi

Temizlik isleri
Mudurlagi
ilgili Midirliik
Ozel Kalem
MudurlGgi
Ozel Kalem
Mudurlagi

Ozel Kalem
Mudurlagi

Performans Gostergesi

Her yil 3 proje

Gegici Hayvan Barinagi

Gelen talepleri
karsilama

Performans Gostergesi

Cagri merkezinin
hizmet vermeye
baslamasi

her yil 5 prosedir
hazirlanmasi

Her yil 5 prosediiriin
yasama gegirilmesi
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STRATEJIK ALAN 7 - VATANDAS MEMNUNIYETi AGIRLIKLI, GUVENLi, GUVENILIR BiR KENT

OLMAK

Stratejik Amag 18: Giivenli Bir Kent Ortami Olusturmak

Stratejik
Hedef 55

Proje
18.55.1

Proje
18.55.2

Proje
18.55.3

Afet Risklerini Azaltacak Onlemler
Almak

Afet ana plani hazirlanmasi

Afet durumunda kullanilacak
toplanma noktalarinin belirlenmesi ve
duyurulmasi

Afet toplanma noktalarinda afet
durumunda kullanilacak
malzemelerin depolanmasi

ilgili Miduirliik
imar ve Sehircilik
MudurlGgi

Fen isleri
Mudurlagi

imar ve Sehircilik
MudurlGgi

Fen isleri
Mudurlagi

Ozel Kalem

Midurlagi

Fen isleri
MudurlGgi

Stratejik Amag 19: Vatandas Memnuniyetini Arttirmak

Stratejik
Hedef 56

Proje
19.56.1

Stratejik
Hedef 57

Proje
19.57.1

Stratejik
Hedef 58

Proje
19.58.1

Cocuklara Yonelik Etkinlikler
Diizenlemek

Cocuk senlikleri ve tiyatro gosterileri
diizenlenmesi

Egitim ve Ogretim Hayatini
Desteklemek

Kultur ve sanat merkezinde egitim ve
o0gretime destek kurslari verilmesi

Toplumu Kiiltiir ve Sanat Alanlarinda
Gelistirmek

Kilttr ve sanat merkezinde kdltirel
ve sanatsal kurslar verilmesi

ilgili Midirliik

Kaltlr ve Sosyal
isler MidarlGgi

ilgili Miduirliik

Kaltlr ve Sosyal
isler MidarlGgi

ilgili Miduirliik

Kaltlr ve Sosyal
isler Mudurligi

Performans Gostergesi

1 adet rapor

1 adet rapor

Toplanma noktalarinin
binalarin girisine
asiimasi

Afet konteynerlerinin
hazirlanmasi (her yil 10
adet)

Performans Gostergesi

Her yil ortalama 20
mahallede

Performans Gostergesi

Matematik, kimya,
ingilizce derslerine
destek kurslari
dizenlemek

Performans Gostergesi

Baglama, gitar, satrang,
karikatuir, resim, kil ve
seramik kurslari
dizenlemek
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8. Performans Denetimi ve Degerlendirme

Stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda izlenecek olan siireg, her bes yilda bir stratejik planin
ve her yil performans programinin hazirlanmasi donemlerinde gézden gecirme ve gelistirmektir.
Ozellikle, “izleme ve Degerlendirme” asamalarinda, hedeflerle karsilastirmali is sonuclarinin genis
olarak degerlendirilmesi 6nemlidir. 2020-2024 Stratejik Plan déneminde uygulanacak izleme ve
degerlendirme slirec akisi asagidaki semada gosterilmistir.

BASKANLIK

Aylik olarak tiim hizmetlerin
gozden gegirilmesi

Aylik olarak tim hizmetlerin
gozden gegirilmesi

Onleyici/Diizenleyici
Nitelikte Faaliyet Nitelikte Faaliyet
gelistirmeye ihtiyag gelistirmeye ihtiyag
var mi? var mi?

Onleyici/Diizenleyici

Diizenleyici/Onleyici Diizenleyici/Onleyici
Nitelikte Faaliyet ile ilgili Nitelikte Faaliyet ile ilgili
kararin alinmasi kararin alinmasi
(Tum Mudrltkler) (Tam Muddrlikler)

izleme izleme
donemi dénemi
Diizenleyici/Onleyici yil sonu Diizenleyici/Onleyici yil sonu

Nitelikte Faaliyetlerin
uygulamaya alinmasi
(Tum Mudrltkler)

Diizenleyici/Onleyici

Nitelikte Faaliyetlerin
gelisiminin izlenmesi
(Tm Mudarlukler)

Onleyici/Diizenleyici
Nitelikte Faaliyetlerin

Yeni faaliyet dénemine

iliskin potansiyel gelisim

alanlarinin belirlenmesi
(Tm Mudarlikler)

Yeni faaliyet donemine
iliskin potansiyel gelisim
alanlarinin belirlenmesi
ve yeni plan dénemi
hazirliklarinin
baslatiimasi

Nitelikte Faaliyetlerin
uygulamaya alinmasi
(Tim Mudarlukler)

Diizenleyici/Onleyici

Nitelikte Faaliyetlerin
gelisiminin izlenmesi
(Tim Mudarlukler)

Onleyici/Diizenleyici
Nitelikte Faaliyetlerin
gelisimi olumlu sonug

Yeni faaliyet dénemine

iliskin potansiyel gelisim

alanlarinin belirlenmesi
(Ttm Mudarlukler)

Yeni faaliyet donemine
iligkin potansiyel gelisim
alanlarinin belirlenmesi
ve yeni plan dénemi
hazirliklarinin
baglatiimasi

gelisimi olumlu sonug

sagliyor mu? (Tam Mudarlukler)

(Tdm Muddrlikler) sagliyor mu?

Sema 3. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci, 2020-2024

8.1. Performans Denetimi

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yiritilecek faaliyetler
asagidadir.

8.1.1. Genel Olarak izleme ve Dederlendirme

a. Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Stratejik Planda ortaya
konulan hedefler ile bunlarin gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve
gerceklesme arasinda fark olusmasi durumunda sapmanin nedenleri
degerlendirilecek ve diizeltici 6nlemlere iliskin 6neriler sunulacaktir.

b. Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans Programinda
yillik olarak hedefler icin ayrilan bitce ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir.
Olusabilecek farkin nedenleri degerlendirilecektir.
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c. Stratejik Plan uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: |
Stratejik Planin uygulama ve sonuglari, kalite unsurlari acgisindan (katilimcilik,
kurum ici/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme,
elde edilen sonuglarin siirdirilebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu, vb.)
degerlendirilecektir.

d. Cevresel faktérlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler,
paydas beklentilerindeki degisim, kamu yonetimindeki olasi yeni yapilanma ve
dontisimler, mevzuat degisiklikleri, vb.) izlenerek Stratejik Planin giincelligine
iliskin degerlendirme vyapilacak, Stratejik Planda yer almakla birlikte
o6nemini/glincelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve gerektiginde yeni amag ve
hedefler belirlenecektir.

e. Risk yénetimi: Stratejik Plan uygulama siirecini etkileyebilecek riskler, “risk
yonetimi” yaklasimi cercevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler,
risklerin potansiyel etkisi, risk yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler
belirlenecektir.

8.1.2. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarin
tanimlanmasi gerekmektedir. Bu cercevede birimlerin hedeflere katkisi ekte belirlenmistir.
Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iliskin
temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
koordinasyonu Strateji Gelistirme MUudurligi tarafindan yapilacaktir.
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3573 sayili yasa

3723 sayiliyasa

4342 sayili yasa

4373 sayili yasa

5018 sayili yasa

5216 sayili yasa

5227 sayili yasa

5302 sayili yasa

5393 sayili yasa

6360 sayili yasa

6831 sayili yasa

Tirkiye istatistik Kurumu 2018 Verileri
Defne ilge Milli Egitim MudirlGgi
Defne ilge Saghk Mudurligi

Defne/HATAY 1/5.000 Olgekli Revizyon ve ilave Nazim imar Plani Agiklama Raporu 2019 — E.
Semra KUTLUAY
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EK-1 Kanunlar

193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu

213 Sayili Vergi Usil Kanunu

394 Sayili Hafta Tatili Kanunu

488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

492 Sayili Harglar Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

775 Sayih Gecekondu Kanunu

1136 Sayili Avukatlhk Kanunu

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu

1593 Sayili Umumi Hifzissihha Kanunu

1608 Sayili Umuru Belediyeye Miiteallik Ahkami Cezaiye Hakkinda Kanunu

2004 Sayili icra iflas Kanunu

2464 Sayih Belediye Gelirleri Kanunu

2577 Sayili idari Yargilama Usulii Kanunu

2863 Sayih Kiiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

2872 Sayih Cevre Kanunu

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

2918 Sayih Karayollar Trafik Kanunu

2942 Sayih Kamulagtirma Kanunu

2972 Sayili Mahalli idareler ile Mahalle Muhtarliklari ve ihtiyar Heyetleri Segimi Hakkinda Kanun

2981 Sayili imar ve Gecekondu Mevzuatina Aykiri Yapilara Uygulanacak Bazi islemler ve 6785 Sayili imar Kanununun
Bir Maddesinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun

2985 Sayil Toplu Konut Kanunu

3071 Sayih Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

3194 Sayili imar Kanunu

3285 Sayili Hayvan Saglik Zabitasi Kanunu

3294 Sayih Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayi Tesvik Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

3473 Sayil Muhafazasina Lizum Kalmayan Evrak ve Malzemenin Yok Edilmesi Hakkinda Kanunu Hikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabulli Hakkinda Kanun

3516 Sayih Olgiiler ve Ayar Kanunu

3572 Sayil isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hilkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair
Kanun

3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi ve Riigvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

4077 Sayil Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu

4706 Sayili Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

4708 Sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun

4734 Sayil Kamu ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

4857 Sayil is Kanunu

4904 Sayih Turkiye Is Kurumu Kanunu

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu

5070 Sayih Elektronik imza Kanunu

5176 Sayilh Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

5179 Sayil Gidalarin Uretimi Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun

5187 Sayil Basin Kanunu

5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun
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5199 Sayil Hayvanlari Koruma Kanunu

5216 Sayih Biyiksehir Belediyesi Kanunu

5227 Sayili Kamu Yénetim Temel ilkeleri ve Yeniden Yapilandiriimasi Kanunu
5237 Sayih Tirk Ceza Kanunu

5271 Sayil Ceza Muhakemesi Kanunu

5302 Sayil il Ozel idaresi Kanunu

5326 Sayili Kabahatler Kanunu

5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu

5378 Sayil Engelliler Kanunu

5393 Sayil Belediye Kanunu

5394 Sayih Tiirkiye istatistik Kanunu

5510 Sayih Sosyal Sigortalilar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu
5543 Sayili iskan Kanunu

5620 Sayili Kamuda Gegici is Pozisyonlarinda Calisanlarin Siirekli isci Kadrolarina veya Sézlesmeli Personel Statiisiine
Gecirilmeleri, Gegici isci Calistirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

5682 Sayili Pasaport Kanunu

5779 Sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun
5797 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun

5846 Sayih Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

5996 Sayil Veteriner Hizmetleri Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu
6099 Sayil Tebligat Kanunu

6100 Sayil Hukuk Mahkemeleri Kanunu

6102 Sayih Tirk Ticaret Kanunu

6223 Sayili Kamu Hizmetlerinin Diizenli, Etkin ve Verimli Bir Sekilde Yiriitiilmesini Saglamak Uzere Kamu Kurum ve
Kuruluslarin Teskilat, Gorev ve Yetkileri ile Kamu Gorevlilerine iliskin Konularda Yetki Kanunu

6245 Sayil Harcirah Kanunu
6306 Sayil Afet Riski altindaki Alanlarin DénUstirdlmesi Hakkinda Kanun

6360 Sayili On Dért ilde Biiyiiksehir ve Yirmi Yedi ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
6475 Sayili Posta Hizmetleri Kanunu
6512 Sayili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

7201 Sayih Tebligat Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
7269 Sayil Umumi Hayata Muessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedirlere Dair Kanun

696 Sayili KHK
Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti
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1. DEFNE KAYMAKAMLIGI
(Cekmece Mabhallesi, Samandag Bulvari, No: 2/3 Defne/HATAY)

2. DEFNE iLCE TAPU MUDURLUGU
(Cekmece Mabhallesi, Samandag Bulvari, No: 2/1 Defne/HATAY)

3. DEFNE iLCE GENCLIK VE SPOR HiZMETLERiI MUDURLUGU
(Cumhuriyet Mahallesi, 1. Sokak, No: 4/A Antakya/HATAY)

4. DEFNE ILCE MAL MUDURLUGU
(Cekmece Mahallesi, Samandag Bulvari, No: 2/7 Defne/HATAY)

5. DEFNE iLCE YAZI iSLERI MUDURLUGU
(Cekmece Mahallesi, Samandag Bulvari, No: 2/7 Defne/HATAY)

6. DEFNE iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
(Cekmece Mahallesi, Samandag Bulvari, No: 2/10 Defne/HATAY)

7. DEFNE iLCE SAGLIK MUDURLUGU
(Cekmece Mabhallesi, Samandag Bulvari, No: 2/8 Defne/HATAY)

8. DEFNE iLCE TARIM VE ORMAN MUDURLUGU
(Cekmece Mabhallesi, Samandag Bulvari, No: 2/3 Defne/HATAY)

9. HATAY BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
(Cumhuriyet Mahallesi, Adnan Menderes Caddesi, No: 4 Antakya/HATAY)

10. ALTINOZU BELEDIYE BASKANLIGI
(Yenisehir Mahallesi, Belediye Caddesi, Altin6zi/HATAY)

11. ANTAKYA BELEDIYE BASKANLIGI
(General Sukrl Kanatli Mahallesi, Ylizbagi Asim Caddesi, No: 6 Antakya/HATAY)

12. SAMANDAG BELEDIYE BASKANLIGI
(Cumhuriyet Mahallesi, Atattirk Caddesi, No: 1 Samandag/HATAY)

13. YAYLADAGI BELEDIYE BASKANLIGI
(Camalti Mahallesi, Atatiirk Caddesi, Yayladagi/HATAY)

14. HATAY BAROSU BASKANLIGI
(Akasya Mahallesi, Cevre Yolu, Hatay Adalet Sarayi Antakya/HATAY)

15. DENETIMLi SERBESTLIK MUDURLUGU
(Akasya Mahallesi, Cevre Yolu, Hatay Adalet Sarayi Antakya/HATAY)

16. AILE, CALISMA VE SOSYAL HiZMETLER iL MUDURLUGU
(Kanatli Mahallesi, Tirkmenbagsi Caddesi, No: 13 ANTAKYA/HATAY)

17. HATAY KADASTRO MUDURLUGU
(Cumhuriyet Mahallesi, Gindiiz Caddesi, No: 29 ANTAKYA/HATAY)

18. TOROSLAR ELEKTRIK DAGITIM A.S HATAY iL MUDURLUGU
(Altingay Mahallesi, Cumhuriyet Caddesi, No: 61 ANTAKYA/HATAY)

19. iL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU
(Kiglasaray Mahallesi, Vilayet Caddesi, Hikiimet Konagi ANTAKYA/HATAY)

20. iL AFET VE ACIL DURUM (AFAD) MUDURLUGU
(Serinyol Mahallesi, iskenderun Yolu iizeri, 23. Km Havaalani Kavsagi yani, Pasakéy kdpriisii, ANTAKYA/HATAY)

21. YiKOB STRATEJi VE KOORDINASYON MUDURLUGU
(Kiglasaray Mahallesi, Vilayet Caddesi, Hikiimet Konagi ANTAKYA/HATAY)
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22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

YiKOB YATIRIM iZLEME MUDURLUGU
(Kiglasaray Mahallesi, Fevzi Cakmak Caddesi, No: 17 ANTAKYA/HATAY)

HATAY iL KULTUR VE TURiZM MUDURLUGU
(Cumhuriyet Mahallesi, Sehit Mustafa Sevgi Caddesi, No: 8/A ANTAKYA/HATAY)

VAKIFLAR BOLGE MUDURLUGU
(Cumhuriyet Mahallesi, Sehit Mustafa Sevgi Caddesi, No: 1 ANTAKYA/HATAY)

KOSGEB HATAY iL MUDURLUGU
(Haraparasi Mahallesi, Hacilar Caddesi, Bayir ishani, B Blok No: 1 ANTAKYA/HATAY)

DOGU AKDENIZ KALKINMA AJANSI (DOGAKA) GENEL SEKRETERLIGI
(Haraparasi Mahallesi, Yavuz Sultan Selim Caddesi, 1. Tabakhane Sokak, No: 20 ANTAKYA/HATAY)

DSi 63. SUBE MUDURLUGU
(General Stkru Kanath Mahallesi, 7. Sokak, No: 5 ANTAKYA/HATAY)

HATAY METEOROLOJi MUDURLUGU
(Akasya Mahallesi, Stikrii Balci Caddesi, No: 191 ANTAKYA/HATAY)

TURK TELEKOM HATAY iL MUDURLUGU
(Atatiirk Bulvari, iskenderun Yolu {izeri, No: 150 ANTAKYA/HATAY)

KARAYOLLARI 53. SUBE SEFLiGi
(Guzelburg Mahallesi, iskenderun Yolu {izeri, ANTAKYA/HATAY)

HATAY ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BIiRLiGi (HESOB) BASKANLIGI
(Ulucami Mabhallesi, Kurtulus Caddesi, No: 87 ANTAKYA/HATAY)

ECZACILAR ODASI BA$KANLIGI
(Ekinci Mahallesi, indnii Bulvari, No: 114 ANTAKYA/HATAY)

ELEKTRIK TESISATCILARI ODASI BASKANLIGI
(Meydan Mabhallesi, Belediye Carsisi Caddesi, C2 Blok No: 20 ANTAKYA/HATAY)

HARITA VE KADASTRO MUHENDISLERI ODASI HATAY SUBESI
(Cumhuriyet Mahallesi, Bostan Sokak, Yesilyurt Apt. ANTAKYA/HATAY)

iINSAAT MUHENDISLERI ODASI HATAY SUBESI
(Kugukdalyan Mahallesi, Nehir Caddesi, 143. Sokak, No: 2 Kat 3 ANTAKYA/HATAY)

DOGAKA YATIRIM DESTEK OFiSi
(Kislasaray Mahallesi, Fevzi Cakmak Caddesi, Valilik Binasit ANTAKYA/HATAY)

HATAY SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAViRLER ODASI
(Dursunlu Mahallesi, inénii Caddesi, No: 8 Defne/HATAY)

HARBIYE SOFORLER VE OTOMOBILCILER ODASI
(Harbiye Mahallesi, Atatiirk Caddesi, No: 182 Defne/HATAY)

EHLIBEYT KULTUR VE DAYANISMA VAKFI (EHDAV)
(Odabasi Mahallesi, Mustafa Kemal Caddesi, Aksoy 2 Apt. Zemin Kat ANTAKYA/HATAY)

ANTAKYA ZiRAAT ODASI
(Haraparasi Mahallesi, Yavuz Selim Caddesi, Ziraat Odasi ishani ANTAKYA/HATAY)

ZIRAAT MUHENDISLERI ODASI HATAY SUBESI
(General Sukri Kanatli Mahallesi, Yurtman Sokak, No: 23 ANTAKYA/HATAY)

MAKINE MUHENDISLERI ODASINA HATAY SUBESI
(General Sukri Kanatli Mahallesi, Tlirkmenbasi Caddesi, No: 23 Ezgi Apt. Daire 1 ANTAKYA/HATAY)

HATAY Di$ HEKIMLERI ODASI
(Kugtikdalyan Mahallesi, Nehir Caddesi, No: 143/3 ANTAKYA/HATAY)

/:‘"l"lé A
DEFNE/BELEDIYESI
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. DISK GENEL - iS HATAY SUBESI
(Akdeniz Mahallesi 13. Sokak No: 28 Kat:1 Daire No: 4 Defne/HATAY)

45. ALi iSMAIL KORKMAZ VAKFI (ALIKEV)
(Ulucami Mahallesi, Bedesten Sokak, No: 8 ANTAKYA/HATAY)

46. HATAY MARANGOZLAR VE HIZARCILAR ODASI
(Ulucamii Mahallesi, Kurtulus Caddesi, No: 87 Antakya, Hatay)

47. ARMUTLU CAMIii KORUMA VE YASATMA DERNEGI
(Armutlu Mahallesi, Glindliz Caddesi, Defne/HATAY)

48. HATAY MiMARLAR ODASI (TMMOB)
(Gazipasa Mahallesi, Kurtulus Caddesi, No: 64 ANTAKYA/HATAY)

49. HATAY GOZLUKCULER DERNEGINE
(Odabasi Mahallesi, Atatlrk Bulvari, No: 144 ANTAKYA/HATAY)

50. ELEKTRiIK MUHENDISLERi ODASI-HATAY TEMSILCILIGI
(Armutlu Mahallesi, Ufuk Sokak, No: 28 Defne/HATAY)

51. EGITIM-SEN HATAY SUBESI
(Gullibah¢e Mahallesi, Saray Caddesi, No: 6 Antakya/HATAY)

52. HATAY VETERINER HEKIMLER ODASI
(Haraparasi Mahallesi, Sehit Osman Durmaz Caddesi, Feza Civelek is Hani No:36, Antakya/HATAY)

53. HARBIYE SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA DERNEGI (HASYAD)
(Harbiye Mahallesi, Atatirk Bulvari. No: 179 Defne, HATAY)

54. ARMUTLU CAMi KORUMA SOSYAL YARDIMLASMA DERNEGI
(Elektrik Mahallesi, Giinduiz Caddesi, No: 34 Defne/HATAY)

55. CAGDAS YASAMI DESTEKLEME DERNEGi ANTAKYA SUBESI
(Kanatl Mahallesi, Atatiirk Caddesi, ANTAKYA/HATAY)

56. HATAY BAKKALLAR VE MANAVLAR ODASI
(Meydan Mabhallesi, Tabakhane Sokak, ANTAKYA/HATAY)

57. YAPI DENETIM KURULUSLARI BiRLIGINE
(Cumhuriyet Mahallesi, Asli Ayan Sokak ANTAKYA/HATAY)

58. HARBIYE ESNAF VE SANATKARLAR DERNEGI
(Harbiye Mahallesi. Atatiirk Bulvari No: 83 Defne/HATAY)

59. DEFNE SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI
(Stimerler Mahallesi Nasir Cankaya Caddesi, No: 14 Defne/HATAY)

60. HARBIYE ESNAF SANATKARLAR KREDI VE KEFALET KOOPERATIFi
(Harbiye-Halisli Mah. Atatiirk Bulvari, No: 183 Defne/HATAY)

61. TARIM KREDi KOOPERATIFi
(Haraparasi Mahallesi, Nezihe Civelek ishani, Antakya/HATAY)

62. S.S.125 NOLU GUMUSGOZE OTOBUS VE MiNiBUSCULER KOOPERATIFi
(Yesilpinar Mahallesi, Atattirk Caddesi, 1. Sokak, Defne/HATAY)

63. S.S.54 NOLU CEKMECE MOTORLU TASITLAR KOOPERATIFi
(Cekmece Mabhallesi, Toygarli Caddesi, Defne/HATAY)

64. CHP - CUMHURIYET HALK PARTISi DEFNE iLCE BASKANLIGI
(Simerler Mahallesi, Stikrti Gligli Caddesi, Defne/HATAY)

65. JEOFiZiK MUHENDISLERi ODASI
(Cumhuriyet Mahallesi, Glindiiz Caddesi, Hantarma Sokak, Rende Apt. No: 1 Kat 3, Antakya/HATAY)
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67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.

76.

EN

JEOLOJi MUHENDISLERI ODASI HATAY SUBESI
(Cumhuriyet Mahallesi, Guiindiiz Caddesi, Hantarma Sokak, Rende Apt. No: 1 Kat 3, Antakya/HATAY)

HATAY TABIP ODASI BASKANLIGI
(Gazipasa Mahallesi, Kurtulus Caddesi, Ulkii Sokak, No: 17/A Antakya/HATAY)

KiMYA MUHENDISLERI ODASI HATAY iL TEMSILCILiGi
(Ziya Gokalp Caddesi, Divan ishani, Kat 3, iskenderun/HATAY)

SEHIR PLANCILAR ODASI HATAY iL TEMSILCILIGi
()

ATATURKCU DUSUNCE DERNEGI ANTAKYA SUBESI BASKANLIGI
(Kislasaray Mahallesi, Fevzi Cakmak Caddesi, Abdunnur Apt. No:7/6 Kat 3 Antakya/HATAY)

TUKETICi HAKLARI DERNEGI HATAY SUBESI
(Haraparasi Mahallesi, Sanayi Sitesi, 2. Cadde, No: 2/4, Antakya/HATAY)

DEFNE KENT KONSEYi BASKANLIGI
(Subasi Mahallesi, Defne Belediyesi Subasi Hizmet Binasi, Defne/HATAY)

TURKIYE KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELER, SERBEST MESLEK MENSUPLARI VE YONETICILER VAKFI (TOSYOV)
(Odabasi Mahallesi, Atatiirk Caddesi, Oztoprak Apt. No: 49 Antakya/HATAY)

HATAY ENGELSIZ YASAMI SEVENLER DERNEGI BASKANLIGI
(Sirince Mahallesi, Kurtulus Caddesi, Batiray Sokak, No: 4 Antakya/HATAY)

HATAY DEFNE TIBBI-AROMATIK BITKILER VE DOGAYA DONUS DERNEGI BASKANLIGI
(Haraparasi Mahallesi, Sidika Civelek ishani, No: 2 Antakya/HATAY)

Defne ilgesinin 37 Adet Mahalle Muhtarliklari
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32.

Defne Kaymakamligi Yazi isleri Miidirligi

Defne Kaymakamligi idare ve Denetim Sefligi

Antakya Ziraat Odasi

Egitimsen Hatay Subesi

Defne Kaymakamligi ilge Milli Egitim MUdarlGgi

Defne Kaymakamlig ilce Saghk Midirlugi

Antakya Belediye Bagkanligi

Hatay Cumhuriyet Bassavciligi Denetimli Serbestlik MadurlGgi
Altindzi Belediye Baskanhgi

28. Bolge Hatay Eczacilar Odasi

Hatay il Kiiltir Ve Turizm Midarligi

HSMMMO - Hatay Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi

. YIKOB - Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig

HASYAD - Harbiye Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi

Harbiye Esnaf Kefalet Kooperatifi

. Jeoloji Miihendisleri Odasi Hatay il Temsilciligi

Samandag Belediye Baskanligi

Hatay Engelsiz Yasami Sevenler Dernegi

Defne Kaymakamligi Genglik ve Spor ilce Miidirligi
CHP Defne ilce Baskanhg

Defne Kaymakamligi ilge Tarim ve Orman Midurligi
Harbiye Esnaf ve Kiiglik Sanatkarlar Odasi

Sehir Plancilar Odasi Hatay il Temsilciligi

. Tirkiye Genel Hizmetler iscileri Sendikasi Disk/Genel-is

Hatay Bliylksehir Belediye Baskanlgi
insaat Miihendisleri Odasi Hatay Subesi
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, DOGAKA
DSi 6. Bolge 63. Sube Mudurlagi

. Antakya Tarim Kredi Kooperatifi

Defne Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

. Toroslar Elektrik Dagitim A.S.

Hatay il Afet ve Acil Durum MidurlGgi (AFAD)

EK-3 Dis Paydas Anketine Doniis Yapan Kurumlarin Tiirleri

»  Muhtar :0
»  Sivil Toplum Kurulusu :5
»  Kamu Kurumu 114
»  Meslek Odasi )
> Diger Belediye 14
»  Ozel Sektor 11
> Diger 12

Toplam 132
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