
  



 

 
 
 

 

DEFNE BELEDĶYESĶ 

2020 YILI FAALĶYET RAPORU 

Strateji Geliĸtirme M¿d¿rl¿ĵ¿ Tarafēndan Hazērlanmēĸtēr. 

Mart 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

www.defne.bel.tr 

www.facebook.com/defnebelediyesi 

444 53 24 

 

Harbiye Hizmet Binasē: 

Harbiye Mh. Atat¿rk Bulv. No:265 

Tel: (0326) 231 43 45 

¢ekmece Hizmet Binasē 

¢ekmece Mh. ¢ekmece Cd. No: 191 

Tel: (0326) 232 21 03 - 47 34 

Subaĸē Hizmet Binasē 

Subaĸē Mh. Atat¿rk Cd. No: 83 

Tel: (0326) 283 23 24 - 22 87 

 

http://www.defne.bel.tr/
http://www.facebook.com/defnebelediyesi


 

I 
 

 

TARĸHĸ ĸLE D¦Ĺ¦N, 

 

 

DOĶASI ĸLE YAĹA. 

 

DEFNE  

 

 

  



 

II  
 

 

 

 

 

 

 

Ȱ6ÁÔÁÎȟ 

KÏÃÕËÌÁÒąÍąÚ ÖÅ 4ÏÒÕÎÌÁÒąÍąÚ ÉëÉÎ 

#ÅÎÎÅÔ 9ÁÐąÌÍÁÙÁ ,ÁÙąËÔąÒȢȱ 

 

 



 

III  
 

 

 

 

 

 

 

 

3ÅÖÇÉÌÉ $ÅÆÎÅÌÉÌÅÒ ÖÅ -ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÌÅÒÉÍȠ 

 

ρπȢρςȢςππσ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 
9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ τρȢ -ÁÄÄÅÓÉÎÅ 
ÄÁÙÁÎąÌÁÒÁËȠ ÂÉÒÉÍ ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉÍÉÚÌÅ 
ÈÁÚąÒÌÁÄąøąÍąÚ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÕÍÕÚÕ ÄÁÈÁ ĥÅÆÆÁÆ 
ÖÅ ÁÎÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ÂÅÌÅÄÉÙÅÃÉÌÉË ÁÎÌÁÙąĥąÙÌÁ ÓÉÚÅ 
sunuyoruz. 

 

$ÅøÅÒÌÉ ëÁÌąĥÍÁ ÁÒËÁÄÁĥÌÁÒąÍȟ Ȱ$ÅÆÎÅ 'İÚÅÌ /ÌÁÃÁËȱ ÓÌÏÇÁÎąÙÌÁ ëąËÔąøąÍąÚ ÙÏÌÄÁ ÓĘÚİÍİÚİÎ 
ÁÒËÁÓąÎÄÁ ÄÕÒÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÍÉÚÉ ÓÕÎÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÙÏÒÕÚȢ "ÅÌÅÄÉÙÅÍÉÚÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ 
ÂİÔİÎÌİøİ ÖÅ (ÁÔÁÙ "İÙİËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉÙÌÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÌÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚÌÁ ÉÌëÅÍÉÚÉÎ ÁÌÔÙÁÐą 
ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅÒÅÒÅË ÓÏÓÙÁÌ ÂÅÌÅÄÉÙÅÃÉÌÉøÉ ÄÅ ÇĘÚÁÒÄą ÅÔÍÅÄÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚą ÓİÒÄİÒİÙÏÒÕÚȢ 

 

9ÅÎÌÉËÌÅÒÅ ÁëąË ÖÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÍąÚą ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÁÒÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÕÍÕÚÕ 
ÈÁÚąÒÌÁÄąËȢ 

 

$İÎÙÁÙą ÖÅ 4İÒËÉÙÅȭÙÉ ÅÔËÉÓÉ ÁÌÔąÎÁ ÁÌÁÎ ËÏÒÏÎÁÖÉÒİÓ ɉCovid-19) ÓÁÌÇąÎ ÓİÒÅÃÉÎÉ ÅÎ ÄÏøÒÕ ĥÅËÉÌÄÅ 
ÙĘÎÅÔÔÉË ÖÅ ÈÁÌËąÍąÚąÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÏÌÄÕËȢ $ÅÐÒÅÍ ÆÅÌÁËÅÔÉ ÙÁĥÁÙÁÎ ÉÌÌÅÒÉÍÉÚÅ ÙÁÒÄąÍ ÅÌÉ ÕÚÁÔÔąËȢ 

 

KÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚÄÁ ÅÍÅËÌÅÒÉÙÌÅ ÂÉÚÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÎ Defnemizin ÇİÚÅÌ ÏÌÁÃÁøą ÉÎÁÎÃąÙÌÁ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÄÅÎ 
ëÁÌąĥÍÁ ÁÒËÁÄÁĥÌÁÒąÍaȟ ÍÅÃÌÉÓÉÍÉÚÉÎ ÄÅøÅÒÌÉ İÙÅÌÅÒÉ ÖÅ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚÁ ÔÅĥÅËËİÒ ÅÄÅÒȟ ςπςπ ÙąÌą ÆÁÁÌÉÙÅÔ 
ÒÁÐÏÒÕÍÕÚÕ ÓÉÚÌÅÒÅ ÓÕÎÁÒąÍȢ 

 

dÂÒÁÈÉÍ '­:%, 

"ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎą 

 

dÂÒÁÈÉÍ '­:%, 
Defne Belediye "ÁĥËÁÎą 
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"ÅÌÅÄÉÙÅÎÉÎ !Äąȡ Defne Belediyesi 

"ÅÌÅÄÉÙÅÎÉÎ 4İÒİȡ "İÙİËĥÅÈÉÒ -ÅÒËÅÚ dÌëÅ 

+ÕÒÕÌÕĥ 9ąÌąȡ 2014 

-ÁÈÁÌÌÅ 3ÁÙąÓąȡ 37 

dÌëÅ 9İÚĘÌëİÍİȡ ρτςȟτφ ËÍό 

.İÆÕÓ 9ÏøÕÎÌÕøÕȡ ρȢρςσ ËÉĥÉȾËÍό 

dÌëÅ .İÆÕÓÕ ςπςπȡ ρφπȢπφφ ËÉĥÉ 
 

Adresi: 
 
Harbiye Mah. 
!ÔÁÔİÒË "ÕÌÖȢ .Ïȡ ςφυ 

Telefon: 444 53 24 

Fax: (0326) 231 43 43 

Web: www.defne.bel.tr 

E-mail: iletisim@defne.bel.tr 
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$%&.% d,K%3d -!(!,,%,%2d 
 

MAHALLE ADI 
9­:v,K­-­ 

ɉËÍόɊ 

.­&53 
9/X5.,5X5 
ɉËÉĥÉȾËÍόɊ 

TOPLAM 
.­&53 ςπςπ 

ɉËÉĥÉɊ 

ERKEK 
.­&535 ςπςπ 

ɉËÉĥÉɊ 

KADIN 
.­&535 ςπςπ 

ɉËÉĥÉɊ 
MUHTAR ADI 

!+$%.d: 0,26 16208 4214 2032 2182 Murat SERTEL 

!+.%(d2 8,72 184 1605 772 833 dÓÁ 4!¤ 

ARMUTLU 0,37 20876 7724 3741 3983 #İÎÅÙÔ v&+%,d 

!¤!X)/+K5,!2 1,36 3910 5318 2606 2712 .ÉÌÁÙ '­:%,+/+!2ɕ 

"!(K%+v9 1,64 691 1134 560 574 2ÅÆÉË +!9)+K) 

BALIKLIDERE 3,49 375 1310 605 705 -ÅÚÙÁÔ 3!(d,,d/X,5 

"!,,)v: 11,52 112 1290 658 632 Necdet ERASLAN 

BOSTANCIK 1,84 573 1054 545 509 3ÁÂÒÉ 3!2)/X,5 

"­9­+K!4 3,32 506 1680 832 848 Ertan DURAN 

K!2$!+,) 1,66 371 616 291 325 ­ÍÉÔ "!32!,) 

K%+-%#% 8,53 4147 35371 17489 17882 3İÌÅÙÍÁÎ /&,!:/X,5 

K).!2,) 2,05 439 900 465 435 Mehmet CULHACI 

Kv+%+ 3,44 291 1001 508 493 Ferit KABLAN 

$%Xd2-%.9/,5 2,95 671 1978 939 1039 !ÌÉ 9dXd4$v, 

$v6%2 8,87 190 1681 806 875 Mehmet KIZILKAN  

DURSUNLU 5,35 1622 8680 4348 4332 -ÅÈÍÅÔ !ÌÉ #!"d2/X,5 

%,%+42d+ 0,14 32543 4556 2194 2362 .ÉÈÁÔ $%26d¤ 

'­-­¤'v:% 0,71 5949 4224 2140 2084 -ÕÈÓÉÎ '­,%2 

'­.%93vX­4 1,26 702 885 419 466 'ĘËÈÁÎ v:+!. 

(!.#!X): 2,23 297 663 324 339 &ÅÙÒÕÚ KdK%+ 

(!2"d9% 16,54 1635 27042 13380 13662 dÂÒÁÈÉÍ v:4­2+ 

(­3%9d.,d 2,71 304 824 421 403 (ÁÓÁÎ +v6#% 

+!2¤)9!+! 4,28 21 90 43 47 &ÁÒÁë 0%+-%: 

+/Kv2%. 6,60 305 2010 1048 962 3İÒÁÙÙÁ K!,)#) 

MEYDANCIK 1,23 384 472 239 233 Hikmet DAYAN 

ORHANLI 5,41 456 2466 1240 1226 #ÅÍÉÌ '­."!4-!: 

v:"%+ 3,02 245 740 365 375 Bereket SABAH 

SAMANKAYA 0,71 2127 1510 723 787 Mehmet REYHAN 

3d.!.,) 6,24 171 1065 498 567 dÂÒÁÈÉÍ "/:(!9$!2 

35"!¤) 3,85 1439 5541 2764 2777 "ÁÈëÁÔ !94!K 

3­-%2,%2 1,00 11697 11697 5537 6160 -ÅÈÍÅÔ +%3+d. 

TAVLA 1,61 1884 3033 1497 1536 !ÃÉÐ 4525.K 

TOYGARLI 9,76 316 3084 1536 1548 dÂÒÁÈÉÍ +!2!ɕ 

4525.K,5 1,18 6553 7733 3746 3987 -ÕÈÓÉÎ $%-d2%, 

­:%.'d,d 2,53 252 637 331 306 9ÁËÕÐ K/,!+ 

9%.dK!X 4,36 571 2489 1263 1226 Edip YILMAZ 

9%¤d,0).!2 1,70 2205 3749 1876 1873 %ÒËÁÎ -!.352/X,5 

DEFNE 142,46  1.123 160.066 78.781 81.285  
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Misyon ve Vizyon 

9ÅÔËÉȟ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒ 
 Ɇ "ÅÌÅÄÉÙÅÎÉÎ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 
 Ɇ $ÅÆÎÅ "ÅÌÅÄÉÙÅ -ÅÃÌÉÓÉ 
 Ɇ -ÅÃÌÉÓ dÈÔÉÓÁÓ +ÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒą 

dÄÁÒÅÙÅ dÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉÌÅÒ 
 Ɇ &ÉÚÉËÓÅÌ 9ÁÐąȟ 4ÁĥąÎÍÁÚÌÁÒȟ 4ÁĥąÎąÒÌÁÒ 
 Ɇ vÒÇİÔ 9ÁÐąÓąȟ "ÁĥËÁÎÌąËȟ -İÄİÒÌÅÒ 
 Ɇ Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
 Ɇ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 
 Ɇ 3ÕÎÕÌÁÎ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ 
 Ɇ 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ dë +ÏÎÔÒÏÌ Sistemi 



-d39/.ȟ 6d:9/.  

 $%&.% "%,%$d9% 
"!¤+!.,)X) 2020 

&!!,d9%4 
RAPORU 

 
 

1 

 

 

I. '%.%, "d,'d,%2 

A- -d39/. 6% 6d:9/. 

 

1. Md39/.5-5: 

dÎÓÁÎ ÏÄÁËÌąȟ ÉÎÓÁÎÁ ÓÁÙÇąÌąȟ ÅÔËÉÎ ÖÅ 
ÖÅÒÉÍÌÉ ÈÉÚÍÅÔ İÒÅÔÅÎȟ ÄÅøÉĥÉÍÅ ÖÅ ÇÅÌÉĥÉÍÅ 
ÁëąËȟ ÙÅÎÉÌÉËëÉȟ ëÁøÄÁĥȟ ÍÏÄÅÒÎȟ ëÅÖÒÅÙÅ 
ÄÕÙÁÒÌąȟ ÓÏÓÙÁÌ ÂÅÌÅÄÉÙÅÃÉÌÉË ÁÎÌÁÙąĥąÙla kent 
ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÎ ÇİëÌİ ÙÅÒÅÌ 
ÙĘÎÅÔÉÍdir. 

 

2. Vd:9/.5-5: 

KÁøÄÁĥȟ ÍÏÄÅÒÎȟ ÉÎÓÁÎ ÏÄÁËÌąȟ ÉÎÓÁÎÁ 
ÓÁÙÇąÌąȟ ĥÅÆÆÁÆȾÓÁÙÄÁÍȟ ÅĥÉÔÌÉËȾÁÄÁÌÅÔ ÔÅÍÅÌÉÎÄÅ 
etkin ve verimli ÈÉÚÍÅÔ İÒÅÔÅÎ, sosyal 
ÂÅÌÅÄÉÙÅÃÉÌÉË ÁÎÌÁÙąĥąÎÁ ÓÁÈÉÐȟ ËÁÔąÌąÍÃąȟ 
ÖÁÔÁÎÄÁĥ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉ ÁøąÒÌąËÌąȟ ÇİÖÅÎÌÉȟ 
ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÂÉÒ kent ÏÌÍÁËÔąÒȢ 

 

3. $%X%2,%2 

Biz; 

 dÎÓÁÎ ÏÄÁËÌą ÈÉÚÍÅÔ İÒÅÔÅÎȟ 
 $ÅøÉĥÉÍÅ ÖÅ ÇÅÌÉĥÉÍÅ ÁëąËȟ ÙÅÎÉÌÉËëÉȟ 
 +İÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÅ ÓÁÙÇąÌą 
 "ÉÌÇÉ ÅÄÉÎÍÅ ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍ ÈÁËËąÎÁ ÓÁÙÇąÌąȟ 
 Hizmet sunumunda kalite, nitelik ve 
ËÅÎÔÓÅÌ ÅÓÔÅÔÉøÉ ĘÎ ÐÌÁÎÄÁ ÔÕÔÁÎȟ 

 $İÒİÓÔ ÖÅ ĥÅÆÆÁÆȟ 
 $ÏøÒÕÌÕË ÖÅ ÙÁÎÓąÚÌąË ÉÌËÅÌÅÒÉÎÅ ÓąËą 
ÓąËąÙÁ ÂÁøÌąȟ 

 'İÌÅÒ ÙİÚÌÅ ÈÉÚÍÅÔ İÒÅÔÅÎȟ 
 6ÁÒ ÇİÃİÙÌÅ ËÅÎÔÅ ÖÅ ËÅÎÔÌÉÌÅÒÅ ÈÉÚÍÅÔ 

sunan, 
 +ÅÎÄÉÎÉ ÓİÒÅËÌÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎ ÈÉÚÍÅÔ 
ËÁÄÒÏÓÕÙÕÚȣ 

B- 9%4+dȟ 'v2%6 6% 
SORUMLULUKLAR 

1. "%,%$d9%.d. 'v2%6 6% 
SORUMLULUKLARI 

ωχύχ 3ÁÙąÌą "ÅÌÅÄÉÙÅ +ÁÎÕÎÕÎÁ 'ĘÒÅȠ 

"ÅÌÅÄÉÙÅȟ ÍÁÈÁÌÌÿ ÍİĥÔÅÒÅË ÎÉÔÅÌÉËÔÅ 
ÏÌÍÁË ĥÁÒÔąÙÌÁȠ 

a) dÍÁÒȟ ÓÕ ÖÅ ËÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎȟ ÕÌÁĥąÍ ÇÉÂÉ 
ËÅÎÔÓÅÌ ÁÌÔ ÙÁÐąȠ ÃÏøÒÁÆÿ ÖÅ ËÅÎÔ ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉȠ 
ëÅÖÒÅ ÖÅ ëÅÖÒÅ ÓÁøÌąøąȟ ÔÅÍÉÚÌÉË ÖÅ ËÁÔą ÁÔąËȠ 
ÚÁÂąÔÁȟ ÉÔÆÁÉÙÅȟ ÁÃÉÌ ÙÁÒÄąÍȟ ËÕÒÔÁÒÍÁ ve 
ÁÍÂÕÌÁÎÓȠ ĥÅÈÉÒ ÉëÉ ÔÒÁÆÉËȠ ÄÅÆÉÎ ÖÅ ÍÅÚÁÒÌąËÌÁÒȠ 
ÁøÁëÌÁÎÄąÒÍÁȟ ÐÁÒË ÖÅ ÙÅĥÉÌ ÁÌÁÎÌÁÒȠ ËÏÎÕÔȠ 
ËİÌÔİÒ ÖÅ ÓÁÎÁÔȟ ÔÕÒÉÚÍ ÖÅ ÔÁÎąÔąÍȟ ÇÅÎëÌÉË ÖÅ 
ÓÐÏÒȠ ÓÏÓÙÁÌ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÙÁÒÄąÍȟ ÎÉËÝÈȟ ÍÅÓÌÅË ÖÅ 
ÂÅÃÅÒÉ ËÁÚÁÎÄąÒÍÁȠ ÅËÏÎÏÍÉ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ hizmetle rini yapar veya 
ÙÁÐÔąÒąÒȢ "İÙİËĥÅÈÉÒ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÎİÆÕÓÕ 
ωτȢτττ΄É ÇÅëÅÎ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒȟ ËÁÄąÎÌÁÒ ÖÅ ëÏÃÕËÌÁÒ 
ÉëÉÎ ËÏÒÕÍÁ ÅÖÌÅÒÉ ÁëÁÒȢ 

b) Devlete ait her derecedeki okul 
ÂÉÎÁÌÁÒąÎąÎ ÉÎĥÁÁÔą ÉÌÅ ÂÁËąÍ ÖÅ ÏÎÁÒąÍąÎą 
ÙÁÐÁÂÉÌÉÒ ÖÅÙÁ ÙÁÐÔąÒÁÂÉÌÉÒȟ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÁÒÁëȟ ÇÅÒÅë 
ÖÅ ÍÁÌÚÅÍÅ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÙÁÂÉÌÉÒȠ ÓÁøÌąËÌÁ 
ÉÌÇÉÌÉ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÔÅÓÉÓÉ ÁëÁÂÉÌÉÒ ÖÅ ÉĥÌÅÔÅÂÉÌÉÒȠ ËİÌÔİÒ 
ÖÅ ÔÁÂÉÁÔ ÖÁÒÌąËÌÁÒą ÉÌÅ ÔÁÒÉÈÿ ÄÏËÕÎÕÎ ÖÅ ËÅÎÔ 
ÔÁÒÉÈÉ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ĘÎÅÍ ÔÁĥąÙÁÎ ÍÅËÝÎÌÁÒąÎ ÖÅ 
ÉĥÌÅÖÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÉÒȠ ÂÕ 
ÁÍÁëÌÁ ÂÁËąÍ ÖÅ ÏÎÁÒąÍąÎą ÙÁÐÁÂÉÌÉÒȟ 
ËÏÒÕÎÍÁÓą ÍİÍËİÎ ÏÌÍÁÙÁÎÌÁÒą ÁÓÌąÎÁ ÕÙÇÕÎ 
ÏÌÁÒÁË ÙÅÎÉÄÅÎ ÉÎĥÁ ÅÄÅÂÉÌÉÒȢ 'ÅÒÅËÔÉøÉÎÄÅȟ 
ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅȟ ÁÍÁÔĘÒ ÓÐÏÒ ËÕÌİÐÌÅÒÉÎÅ ÍÁÌÚÅÍÅ 
ÖÅÒÉÒ ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÄÅÓÔÅøÉ ÓÁøÌÁÒȟ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÁÍÁÔĘÒ 
ÓÐÏÒ ËÁÒĥąÌÁĥÍÁÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÅÒȟ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒt 
Äąĥą ÍİÓÁÂÁËÁÌÁÒÄÁ İÓÔİÎ ÂÁĥÁÒą ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÖÅÙÁ 
derece alan sporculara belediye meclisi 
ËÁÒÁÒąÙÌÁ ĘÄİÌ ÖÅÒÅÂÉÌÉÒȢ 'ąÄÁ ÂÁÎËÁÃąÌąøą 
yapabilir. 

"ÅÌÅÄÉÙÅȟ ËÁÎÕÎÌÁÒÌÁ ÂÁĥËÁ ÂÉÒ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ 
ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÁ ÖÅÒÉÌÍÅÙÅÎ ÍÁÈÁÌÌÿ ÍİĥÔÅÒÅË 
ÎÉÔÅÌÉËÔÅËÉ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÈÉÚmetleri de yapar 
ÖÅÙÁ ÙÁÐÔąÒąÒȢ 

(ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ĘÎÃÅÌÉË 
ÓąÒÁÓąȟ ÂÅÌÅÄÉÙÅÎÉÎ ÍÁÌÿ ÄÕÒÕÍÕ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÉÎ 
ÉÖÅÄÉÌÉøÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÒȢ 

"ÅÌÅÄÉÙÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉȟ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒÁ ÅÎ ÙÁËąÎ 
ÙÅÒÌÅÒÄÅ ÖÅ ÅÎ ÕÙÇÕÎ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÌÅ ÓÕÎÕÌÕÒȢ 
Hizmet sunumunÄÁ ĘÚİÒÌİȟ ÙÁĥÌąȟ ÄİĥËİÎ ÖÅ ÄÁÒ 
ÇÅÌÉÒÌÉÌÅÒÉÎ ÄÕÒÕÍÕÎÁ ÕÙÇÕÎ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒ 
ÕÙÇÕÌÁÎąÒȢ 
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"ÅÌÅÄÉÙÅÎÉÎ ÇĘÒÅÖȟ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÖÅ ÙÅÔËÉ ÁÌÁÎą 
ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÓąÎąÒÌÁÒąÎą ËÁÐÓÁÒȢ 

"ÅÌÅÄÉÙÅ ÍÅÃÌÉÓÉÎÉÎ ËÁÒÁÒą ÉÌÅ ÍİÃÁÖÉÒ 
ÁÌÁÎÌÁÒÁ ÄÁ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÇĘÔİÒİÌÅÂÉÌÉÒȢ 

ψωϊφ ÓÁÙąÌą /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ 
+ÁÎÕÎÕ ÈİËİÍÌÅÒÉ ÓÁËÌąÄąÒȢ 

2. "%,%$d9%.d. 9%4+d,%2d 6% 
d-4d9!:,!2) 

ωχύχ 3ÁÙąÌą "ÅÌÅÄÉÙÅ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ υωȢ 
-ÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅȠ  

a) "ÅÌÄÅ ÓÁËÉÎÌÅÒÉÎÉÎ ÍÁÈÁÌÌÿ ÍİĥÔÅÒÅË 
ÎÉÔÅÌÉËÔÅËÉ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ 
ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȢ 

b) +ÁÎÕÎÌÁÒąÎ ÂÅÌÅÄÉÙÅÙÅ ÖÅÒÄÉøÉ ÙÅÔËÉ 
ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉË ëąËÁÒÍÁËȟ ÂÅÌÅÄÉÙÅ 
ÙÁÓÁËÌÁÒą ËÏÙÍÁË ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁËȟ ËÁÎÕÎÌÁÒÄÁ 
ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÃÅÚÁÌÁÒą ÖÅÒÍÅËȢ 

c) 'ÅÒëÅË ÖÅ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ 
ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya 
ÒÕÈÓÁÔą ÖÅÒÍÅË. 

ë) vÚÅÌ ËÁÎÕÎÌÁÒą ÇÅÒÅøÉÎÃÅ ÂÅÌÅÄÉÙÅÙÅ ÁÉÔ 
ÖÅÒÇÉȟ ÒÅÓÉÍȟ ÈÁÒëȟ ËÁÔËą ÖÅ ËÁÔąÌÍÁ ÐÁÙÌÁÒąÎąÎ 
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim 
ÖÅ ÈÁÒë ÄąĥąÎÄÁËÉ ĘÚÅÌ ÈÕËÕË ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 
ÔÁÈÓÉÌÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÄÏøÁÌ ÇÁÚȟ ÓÕȟ ÁÔąË ÓÕ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ 
ËÁÒĥąÌąøą ÁÌÁÃÁËÌÁÒąÎ ÔÁÈÓÉÌÉÎÉ ÙÁÐÍÁË ÖÅÙÁ 
ÙÁÐÔąÒÍÁËȢ 

d) -İËÔÅÓÅÐ ÈÁËÌÁÒ ÓÁËÌą ËÁÌÍÁË İÚÅÒÅȠ 
ÉëÍÅȟ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÖÅ ÅÎÄİÓÔÒÉ ÓÕÙÕ ÓÁøÌÁÍÁËȠ ÁÔąË 
ÓÕ ÖÅ ÙÁøÍÕÒ ÓÕÙÕÎÕÎ ÕÚÁËÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎą 
ÓÁøÌÁÍÁËȠ ÂÕÎÌÁÒ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ËÕÒÍÁËȟ 
ËÕÒÄÕÒÍÁËȟ ÉĥÌÅÔÍÅË ÖÅ ÉĥÌÅÔÔÉÒÍÅËȠ ËÁÙÎÁË 
sulÁÒąÎą ÉĥÌÅÔÍÅË ÖÅÙÁ ÉĥÌÅÔÔÉÒÍÅËȢ 

e) 4ÏÐÌÕ ÔÁĥąÍÁ ÙÁÐÍÁËȠ ÂÕ ÁÍÁëÌÁ ÏÔÏÂİÓȟ 
ÄÅÎÉÚ ÖÅ ÓÕ ÕÌÁĥąÍ ÁÒÁëÌÁÒąȟ ÔİÎÅÌȟ ÒÁÙÌą ÓÉÓÔÅÍ 
ÄÝÈÉÌ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÔÏÐÌÕ ÔÁĥąÍÁ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉ 
ËÕÒÍÁËȟ ËÕÒÄÕÒÍÁËȟ ÉĥÌÅÔÍÅË ÖÅ ÉĥÌÅÔÔÉÒÍÅËȢ 

f) +ÁÔą ÁÔąËÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąȟ ÔÁĥąÎÍÁÓąȟ 
ÁÙÒąĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÇÅÒÉ ËÁÚÁÎąÍąȟ ÏÒÔÁÄÁÎ 
ËÁÌÄąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÄÅÐÏÌÁÎÍÁÓą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂİÔİÎ 
ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÙÁÐÔąÒÍÁËȢ 

g) -ÁÈÁÌÌÿ ÍİĥÔÅÒÅË ÎÉÔÅÌÉËÔÅËÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ 
ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÖÅ ÍİÃÁÖÉÒ 
ÁÌÁÎ ÓąÎąÒÌÁÒą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÔÁĥąÎÍÁÚ ÁÌÍÁËȟ 
ËÁÍÕÌÁĥÔąÒmak, satmak, kiralamak veya kiraya 
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar 
İÚÅÒÉÎÄÅ ÓąÎąÒÌą ÁÙÎÿ ÈÁË ÔÅÓÉÓ ÅÔÍÅËȢ 

ø) "ÏÒë ÁÌÍÁËȟ ÂÁøąĥ ËÁÂÕÌ ÅÔÍÅËȢ 

h) 4ÏÐÔÁÎÃą ÖÅ ÐÅÒÁËÅÎÄÅÃÉ ÈÝÌÌÅÒÉȟ ÏÔÏÂİÓ 
ÔÅÒÍÉÎÁÌÉȟ ÆÕÁÒ ÁÌÁÎąȟ ÍÅÚÂÁÈÁȟ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔÁ 
ÇĘÒÅ ÙÁÔ ÌÉÍÁÎą ÖÅ ÉÓËÅÌÅ ËÕÒÍÁËȟ ËÕÒÄÕÒÍÁËȟ 

ÉĥÌÅÔÍÅËȟ ÉĥÌÅÔÔÉÒÍÅË ÖÅÙÁ ÂÕ ÙÅÒÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅË ÖÅ 
ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÅÒÃÅ ÁëąÌÍÁÓąÎÁ ÉÚÉÎ ÖÅÒÍÅËȢ 

ą) 6ÅÒÇÉȟ ÒÅÓÉÍ ÖÅ ÈÁÒëÌÁÒ ÄąĥąÎÄÁ ËÁÌÁÎ 
ÄÁÖÁ ËÏÎÕÓÕ ÕÙÕĥÍÁÚÌąËÌÁÒąÎ ÁÎÌÁĥÍÁÙÌÁ 
tasfiyesine karar vermek. 

i) 'ÁÙÒÉÓąÈÈÿ ÍİÅÓÓÅÓÅÌÅÒ ÉÌÅ ÕÍÕÍÁ ÁëąË 
ÉÓÔÉÒÁÈÁÔ ÖÅ ÅøÌÅÎÃÅ ÙÅÒÌÅÒÉÎÉ ÒÕÈÓÁÔÌÁÎÄąÒÍÁË 
ve denetlemek. 

j)  Beldede ekonomi ve ticaretin 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ 
ÉÚÉÎÓÉÚ ÓÁÔąĥ ÙÁÐÁÎ ÓÅÙÙÁÒ ÓÁÔąÃąÌÁÒą ÆÁÁÌÉÙÅÔÔÅÎ 
ÍÅÎ ÅÔÍÅËȟ ÉÚÉÎÓÉÚ ÓÁÔąĥ ÙÁÐÁÎ ÓÅÙÙÁÒ ÓÁÔąÃąÌÁÒąÎ 
faÁÌÉÙÅÔÔÅÎ ÍÅÎ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÓÏÎÕÃÕȟ ÃÅÚÁÓą 
ĘÄÅÎÍÅÙÅÒÅË ÉËÉ ÇİÎ ÉëÉÎÄÅ ÇÅÒÉ ÁÌąÎÍÁÙÁÎ ÇąÄÁ 
ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎÉ ÇąÄÁ ÂÁÎËÁÌÁÒąÎÁȟ ÃÅÚÁÓą 
ĘÄÅÎÍÅÙÅÒÅË ÏÔÕÚ ÇİÎ ÉëÉÎÄÅ ÇÅÒÉ ÁÌąÎÍÁÙÁÎ 
ÇąÄÁ Äąĥą ÍÁÌÌÁÒą ÙÏËÓÕÌÌÁÒÁ ÖÅÒÍÅËȢ 

k)  2ÅËÌÝÍ ÐÁÎÏÌÁÒą ÖÅ ÔÁÎąÔąÃą ÔÁÂÅÌÁÌÁÒ 
konusunda standartlar getirmek. 

l)  'ÁÙÒÉÓąÈÈÿ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÉȟ ÅøÌÅÎÃÅ ÙÅÒÌÅÒÉÎÉȟ 
ÈÁÌË ÓÁøÌąøąÎÁ ÖÅ ëÅÖÒÅÙÅ ÅÔËÉÓÉ ÏÌÁÎ ÄÉøÅÒ 
ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÉ ËÅÎÔÉÎ ÂÅÌÉÒÌÉ ÙÅÒÌÅÒÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÍÁËȠ 
ÈÁÆÒÉÙÁÔ ÔÏÐÒÁøą ÖÅ ÍÏÌÏÚ ÄĘËİÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąȠ 
ÓąÖąÌÁĥÔąÒąÌÍąĥ ÐÅÔÒÏÌ ÇÁÚą ɉ,0'Ɋ ÄÅÐÏÌÁÍÁ 
ÓÁÈÁÌÁÒąÎąȠ ÉÎĥÁÁÔ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉȟ ÏÄÕÎȟ ËĘÍİÒ ÖÅ 
ÈÕÒÄÁ ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒą ÖÅ ÓÁÔąĥ ÙÅÒÌÅÒÉÎÉ 
ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËȠ ÂÕ ÁÌÁÎ ÖÅ ÙÅÒÌÅÒ ÉÌÅ ÔÁĥąÍÁÌÁÒÄÁ 
ëÅÖÒÅ ËÉÒÌÉÌÉøÉ ÏÌÕĥÍÁÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÅÎ 
tedbirleri almak. 

m)  +ÁÒÁȟ ÄÅÎÉÚȟ ÓÕ ÖÅ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ İÚÅÒÉÎÄÅ 
ÉĥÌÅÔÉÌÅÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÓÅÒÖÉÓ ÖÅ ÔÏÐÌÕ ÔÁĥąÍÁ ÁÒÁëÌÁÒą 
ÉÌÅ ÔÁËÓÉ ÓÁÙąÌÁÒąÎąȟ ÂÉÌÅÔ İÃÒÅÔ ÖÅ ÔÁÒÉÆÅÌÅÒÉÎÉȟ 
ÚÁÍÁÎ ÖÅ ÇİÚÅÒÇÝÈÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËȠ ÄÕÒÁË 
yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan 
ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÙÅÒÌÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅ ÁÒÁë ÐÁÒË ÙÅÒÌÅÒÉÎÉ 
ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅË ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅËȟ ÉĥÌÅÔÔÉÒÍÅË ÖÅÙÁ ËÉÒÁÙÁ 
ÖÅÒÍÅËȠ ËÁÎÕÎÌÁÒąÎ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÅ ÖÅÒÄÉøÉ ÔÒÁÆÉË 
ÄİÚÅÎÌÅÍÅÓÉÎÉÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ÂİÔİÎ ÉĥÌÅÒÉ 
ÙİÒİÔÍÅËȢ 

(l)  ÂÅÎÄÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÇÁÙÒÉÓąÈÈÿ 
ÍİÅÓÓÅÓÅÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉÎÃÉ ÓąÎąÆ ÏÌÁÎÌÁÒąÎ 
ÒÕÈÓÁÔÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÄÅÎÅÔÌÅÎÍÅÓÉȟ "İÙİËĥÅÈÉÒ 
ÖÅ ÉÌ ÍÅÒËÅÚ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÙÅÒÌÅÒÄÅ ÉÌ 
ĘÚÅÌ ÉÄÁÒÅÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌąÒȢ 

Belediye, (e), (f) ve (g)  bentlerinde 
ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ $ÁÎąĥÔÁÙąÎ ÇĘÒİĥİ ÖÅ 
dëÉĥÌÅÒÉ "ÁËÁÎÌąøąÎąÎ ËÁÒÁÒąÙÌÁ ÓİÒÅÓÉ ËąÒËÄÏËÕÚ 
ÙąÌą ÇÅëÍÅÍÅË İÚÅÒÅ ÉÍÔÉÙÁÚ ÙÏÌÕÙÌÁ 
ÄÅÖÒÅÄÅÂÉÌÉÒȠ ÔÏÐÌÕ ÔÁĥąÍÁ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÉÍÔÉÙÁÚ 
ÖÅÙÁ ÔÅËÅÌ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÒÕÈÓÁÔ 
ÖÅÒÍÅË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÂÉÌÅÃÅøÉ ÇÉÂÉ ÔÏÐÌÕ 
ÔÁĥąÍÁ ÈÁÔÌÁÒąÎą ËÉÒÁÙÁ ÖÅÒÍÅ ÖÅÙÁ ϊϋȢ 
ÍÁÄÄÅÄÅËÉ ÅÓÁÓÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ 
yoluyla yerine getirebilir. 
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dÌ ÓąÎąÒÌÁÒą ÉëÉÎÄÅ "İÙİËĥÅÈÉÒ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉȟ 
ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÖÅ ÍİÃÁÖÉÒ ÁÌÁÎ ÓąÎąÒÌÁÒą ÉëÉÎÄÅ ÉÌ 
ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÎİÆÕÓÕ υτȢτττ΄É ÇÅëÅÎ 
ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒȟ ÍÅÃÌÉÓ ËÁÒÁÒąÙÌÁȠ ÔÕÒÉÚÍȟ ÓÁøÌąËȟ 
ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ 
ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÓÕȟ ÔÅÒÍÁÌ ÓÕȟ ËÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎȟ ÄÏøÁÌ 
ÇÁÚȟ ÙÏÌ ÖÅ ÁÙÄąÎÌÁÔÍÁ ÇÉÂÉ ÁÌÔ ÙÁÐą 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÆÁÉÚ ÁÌÍÁËÓąÚąÎ ÏÎ ÙąÌÁ ËÁÄÁÒ ÇÅÒÉ 
ĘÄÅÍÅÌÉ ÖÅÙÁ İÃÒÅÔÓÉÚ ÏÌÁÒÁË ÙÁÐÁÂÉÌÉÒ ÖÅÙÁ 
ÙÁÐÔąÒÁÂÉÌÉÒȟ ÂÕÎÕÎ ËÁÒĥąÌąøąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ 
ÔÅÓÉÓÌÅÒÅ ÏÒÔÁË ÏÌÁÂÉÌÉÒȠ ÓÁøÌąËȟ ÅøÉÔÉÍȟ ÓÏÓÙÁÌ 
hizmet ÖÅ ÔÕÒÉÚÍÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÃÅË ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ dëÉĥÌÅÒÉ 
"ÁËÁÎÌąøąÎąÎ ÏÎÁÙą ÉÌÅ İÃÒÅÔÓÉÚ ÖÅÙÁ ÄİĥİË ÂÉÒ 
ÂÅÄÅÌÌÅ ÁÍÁÃą ÄąĥąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÍÁË ËÁÙÄąÙÌÁ 
arsa tahsis edebilir. 

Belediye, belde sakinlerinin belediye 
ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÇĘÒİĥ ÖÅ ÄİĥİÎÃÅÌÅÒÉÎÉ ÔÅÓÐÉÔ 
etmek amaÃąÙÌÁ ËÁÍÕÏÙÕ ÙÏËÌÁÍÁÓą ÖÅ 
ÁÒÁĥÔąÒÍÁÓą ÙÁÐÁÂÉÌÉÒȢ 

"ÅÌÅÄÉÙÅ ÍÁÌÌÁÒąÎÁ ËÁÒĥą ÓÕë ÉĥÌÅÙÅÎÌÅÒ 
$ÅÖÌÅÔ ÍÁÌąÎÁ ËÁÒĥą ÓÕë ÉĥÌÅÍÉĥ ÓÁÙąÌąÒȢ φόόϊ 
ÓÁÙąÌą $ÅÖÌÅÔ dÈÁÌÅ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ ϋωȢ maddesi 
ÈİËİÍÌÅÒÉ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÔÁĥąÎÍÁÚÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÄÁ 
ÕÙÇÕÌÁÎąÒȢ 

"ÅÌÅÄÉÙÅÎÉÎ ÐÒÏÊÅ ËÁÒĥąÌąøą ÂÏÒëÌÁÎÍÁ 
ÙÏÌÕÙÌÁ ÅÌÄÅ ÅÔÔÉøÉ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉȟ ĥÁÒÔÌą ÂÁøąĥÌÁÒ ÖÅ 
ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÆÉÉÌÅÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÍÁÌÌÁÒą ÉÌÅ 
ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÁÈÓÉÌ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅÒÇÉȟ ÒÅÓÉÍ ÖÅ 
ÈÁÒë ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ÈÁÃÚÅÄÉÌÅÍÅÚȢ 

3. "%,%$d9%9% 4!.).!. 
-5!&d9%4 

ωχύχ 3ÁÙąÌą "ÅÌÅÄÉÙÅ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ υϊȢ 
-ÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅȠ  

"ÅÌÅÄÉÙÅÎÉÎ ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔÉÎÅ ÁÙÒąÌÁÎ ÖÅÙÁ 
ËÁÍÕÎÕÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÁëąËȟ ÇÅÌÉÒ 
ÇÅÔÉÒÍÅÙÅÎ ÔÁĥąÎÍÁÚÌÁÒą ÉÌÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÉÎĥÁ ÖÅ 
ËÕÌÌÁÎąÍÌÁÒą ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÖÅÒÇÉÓÉ ÉÌÅ ĘÚÅÌ 
ÔİËÅÔÉÍ ÖÅÒÇÉÓÉ ÈÁÒÉë ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÖÅÒÇÉȟ ÒÅÓÉÍȟ 
ÈÁÒëȟ ËÁÔąÌÍÁ ÖÅ ËÁÔËą ÐÁÙÌÁÒąÎÄÁÎ ÍÕÁÆÔąÒȢ 

4. $%&.% "%,%$d9%3d -%#,d3d.% 
!d4 "d,'d,%2 

31 Mart 2019 ÍÁÈÁÌÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒ ÇÅÎÅÌ ÓÅëÉÍ 
ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁȠ $ÅÆÎÅ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ -ÅÃÌÉÓÉȟ 
29 İÙÅsi CHPȟ ς İÙÅÓÉ $30ȭÄÅÎ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 
toplam σρ ËÉĥÉÄÅÎ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ 

"ÅÌÅÄÉÙÅ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÁÂÉÌÅÃÅË ÏÌÁÎ 
ÉÈÔÉÓÁÓ ËÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒąÎÁ ÁÉÔ ÂÉÌÇÉÌÅÒ υσωσ ÓÁÙąÌą 
"ÅÌÅÄÉÙÅ +ÁÎÕÎÕȭÎÕÎ ςτȢ -ÁÄÄÅÓÉÎÄÅ 
ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

Ɇ "ÅÌÅÄÉÙÅ ÍÅÃÌÉÓÉȟ İÙÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÅÎ ÁÚ 
İë ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÂÅĥ ËÉĥÉÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÉÈÔÉÓÁÓ 
ËÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒą ËÕÒÁÂÉÌÉÒȢ +ÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒąÎ ÂÉÒ ÙąÌą 

ÇÅëÍÅÍÅË İÚÅÒÅ ÎÅ ËÁÄÁÒ ÓİÒÅ ÉëÉÎ ËÕÒÕÌÁÃÁøą 
ÁÙÎą ÍÅÃÌÉÓ ËÁÒÁÒąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÉÒȢ 

Ɇ dÈÔÉÓÁÓ ËÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒąȟ ÈÅÒ ÓÉÙÁÓÿ ÐÁÒÔÉ 
ÇÒÕÂÕÎÕÎ ÖÅ ÂÁøąÍÓąÚ İÙÅÌÅÒÉÎ ÍÅÃÌÉÓÔÅËÉ İÙÅ 
ÓÁÙąÓąÎąÎ ÍÅÃÌÉÓ İÙÅ ÔÁÍ ÓÁÙąÓąÎÁ ÏÒÁÎÌÁÎÍÁÓą 
ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÕÒȢ dÌ ÖÅ ÉÌëÅ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉ ÉÌÅ 
ÎİÆÕÓÕ ρπȢπππȭÉÎ İÚÅÒindeki belediyelerde 
ÐÌÝÎ ÖÅ ÂİÔëÅ ÉÌÅ ÉÍÁÒ ËÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒąÎąÎ 
ËÕÒÕÌÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕÄÕÒȢ 

Ɇ -ÅÃÌÉÓ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎą ÍİÔÅÁËÉÐ ÉÍÁÒ 
ËÏÍÉÓÙÏÎÕ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÏÎ Éĥ ÇİÎİȟ ÄÉøÅÒ 
ËÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒ ÉÓÅ ÂÅĥ Éĥ ÇİÎİ ÉëÉÎÄÅ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ 
ÈÁÖÁÌÅ ÅÄÉÌÅÎ ÉĥÌÅÒÉ ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒąÒȢ +ÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒ 
kendilÅÒÉÎÅ ÈÁÖÁÌÅ ÅÄÉÌÅÎ ÉĥÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 
ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎą ÂÕ ÓİÒÅÎÉÎ ÓÏÎÕÎÄÁ ÍÅÃÌÉÓÅ 
ÓÕÎÍÁÄąËÌÁÒą ÔÁËÄÉÒÄÅȟ ËÏÎÕ ÍÅÃÌÉÓ ÂÁĥËÁÎą 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÇİÎÄÅÍÅ ÁÌąÎąÒȢ 

Ɇ dÈÔÉÓÁÓ ËÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒąÎąÎ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÁ 
ÇÉÒÅÎ ÉĥÌÅÒ ÂÕ ËÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒÄÁ ÇĘÒİĥİÌÄİËÔÅÎ 
sonra belediye mecliÓÉÎÄÅ ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÎąÒȢ 

Ɇ +ÏÍÉÓÙÏÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÕÚÍÁÎ 
ËÉĥÉÌÅÒÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÁÂÉÌÉÒȢ 

Ɇ +ÏÍÉÓÙÏÎ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÁÌÅÎÿÄÉÒȟ ëÅĥÉÔÌÉ 
yollarla halka duyurulur ve isteyenlere meclis  
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÁĥÍÁÍÁË İÚÅÒÅ 
ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅË ÂÅÄÅÌ ËÁÒĥąÌąøąÎÄÁ ÖÅÒÉÌÉr. 
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"%,%$d9% -%#,d3 ­9%,%2d 

    
dÂÒÁÈÉÍ '­:%, 

CHP 

"ÁĥËÁÎ 

%ÒÔÁÎ v:4­2+ 

CHP ɀ Avukat 

1 

Murat HAYZARAN 
CHP ɀ Avukat 

2 

%ÒÅÎ 0!¤! 

CHP ɀ Avukat 

3 

    
(ÁÍÉÔ 2%9(!.d/X,5 

CHP ɀ Mimar 

4 

&ÉÌÉÚ (!+3v: 

CHP ɀ Avukat 

5 

3ÅÖÁÌ %3+d/#!+ 

CHP ɀ Mimar 

6 

9ÁøÍÕÒ 4525.K 

CHP ɀ -İÈÅÎÄÉÓ 

7 

    
Ali YORULMAZ 

CHP ɀ -İÈÅÎÄÉÓ 

8 

Semir BAKLACI 
CHP ɀ Esnaf 

9 

!ÈÍÅÔ 3/9$d.K 

CHP ɀ Esnaf 

10 

Zekeriye YUNUS 

CHP ɀ Muhasebeci 

11 

    
Mehmet !3,!.9­2%+ 

CHP ɀ Serbest 

12 

%ÃÅ !,45.!9 v.!, 

CHP ɀ Avukat 

13 

.ÁÚÍÉ !,4).v: 

CHP ɀ Esnaf 

14 

!ÌÉ !K)+9/, 
CHP ɀ Esnaf 

15 
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RAPORU 

 
 

5 

 

 

 

 

    
+ÅÎÁÎ '­, 

CHP ɀ 3ÁøÌąË 0ÅÒÓÏÎÅÌÉ 

16 

9ąÌÍÁÚ v:"!9 

CHP ɀ dĥÁÄÁÍą  

17 

MÅÈÍÅÔ K!0!2 

CHP ɀ Serbest 

18 

3İÌÅÙÍÁÎ K%+-%#% 

CHP ɀ Serbest 

19 

    
Dablan DABLAN 

CHP ɀ Mimar 

20 

.ÅÃÁÔÉ 35--!+/X,5 

CHP ɀ dĥ !ÄÁÍą 

21 

Bilgen DUMAN 

CHP ɀ 3ÉÇÏÒÔÁÃą 

22 

+ÅÍÁÌ '­, 
CHP ɀ dĥ !ÄÁÍą 

23 

    
Muti BURU 

CHP ɀ -İÈÅÎÄÉÓ 

24 

dÓÍÁÉÌ 9­+3%+ 
CHP ɀ -İÔÅÁÈÈÉÔ 

25 

!ÙÄąÎ 4%+%2 
CHP ɀ dĥ !ÄÁÍą 

26 

­ÍÉÔ #ÁÈÉÔ $/X25%, 

Baøąmsąz ɀ %ÃÚÁÃą 

27 

    
Ahmet  "d,'d. 

Baøąmsąz ɀ dĥ !ÄÁÍą 

28 

Mithat -d2d/X,5 
CHP ɀ dĥ !ÄÁÍą 

K.1 

!ÌÉ -!.352/X,5 

CHP ɀ Avukat 

K.2 

Ahmet SEZEN 

CHP ɀ dĥ !ÄÁÍą 

K.3 
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5. -%#,d3 d(4d3!3 +/-d39/.,!2).! !d4 "d,'d,%2 

"%,%$d9% %.#­-%.d ­9%,%2d 

 "ÅÌÅÄÉÙÅ %ÎÃİÍÅÎÉȡ 
"ÅÌÅÄÉÙÅ ËÁÎÕÎÕÎÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÒȟ 
ĘÚÅÌ ËÁÎÕÎÌÁÒÌÁ "ÅÌÅÄÉÙÅ ÍÅÃÌÉÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ 
ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÔÅÔËÉË ÅÄÅÒ ÖÅ ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÒȢ "ÅÌÅÄÉÙÅ 
ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ÉËÉÎÃÉ ÄÅÒÅÃÅÄÅ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁ ÏÒÇÁÎą 
ÏÌÁÒÁË Éĥ ÇĘÒİÒȢ 

 Ocak-Temmuz  2020 Temmuz -!ÒÁÌąË ςπ20 

1 dÂÒÁÈÉÍ '­:%, ɉ"ĥËȢɊ dÂÒÁÈÉÍ '­:%, ɉ"ĥËȢɊ 

2 3İÌÅÙÍÁÎ K%+-%#% .ÁÚÍÉ !,4).v: 

3 Bilgen DUMAN !ÙÄąÎ 4%+%2 

4 .ÅÃÁÔÉ 35--!+/X,5 Ahmet SEZEN 

5 6ÅÄÉ +­K­+ 6ÅÄÉ +­K­+ 

6 3ÁÍÉ !+$/X!. 3ÁÍÉ !+$/X!. 

7 (ÁÓÁÎ K%+-%#%,d/X,5 (ÁÓÁÎ K%+-%#%,d/X,5 

 
"­9­+¤%(d2 -%#,d3d.$% 'v2%6 !,!. ­9%,%2 

 Nisan 2019ȭÄÁÎ dÔÉÂÁÒÅÎ  

1 dÂÒÁÈÉÍ '­:%, (B. "ĥËȢɊ  

2 %ÒÔÁÎ v:4­2+  

3 Murat HAYZARAN  

4 %ÒÅÎ 0!¤!  

5 (ÁÍÉÔ 2%9(!.d/X,5  

6 &ÉÌÉÚ (!+3v:  

7 -ÉÔÈÁÔ -d2d/X,5  

 
-%#,d3 $d6!. +!4d0,%2d 

 Nisan 201ωȭÄÁÎ dÔÉÂÁÒÅÎ  

Asil !ÌÉ !K)+9/,  

Asil Dablan DABLAN  

Yedek (ÁÍÉÔ 2%9(!.d/X,5  

Yedek %ÃÅ !,45.!9 v.!,  

 
-%#,d3 "!¤+!. 6%+d,,%2d 

 Nisan 201ωȭÄÁÎ dÔÉÂÁÒÅÎ  

1. B.V. 9ąÌÍÁÚ v:"!9  

2. B.V. +ÅÎÁÎ '­,  

 
d3d-,%.$d2-% +/-d39/.5 ­9%,%2d 

 dÓÉÍÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÏÍÉÓÙÏÎÕȡ 
9ÅÎÉ ÁëąÌÁÎ ÃÁÄÄÅ ÖÅ ÓÏËÁËÌÁÒąÎ ÉÓÉÍÌÅÎÄÉÒÍÅ ËÏÎÕÌÁÒą 
ÖÅ ËÏÍÉÓÙÏÎÁ ÈÁÖÁÌÅ ÅÄÉÌÅÎ ÄÏÓÙÁÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÒȟ ÒÁÐÏÒ 
ÈÁÚąÒÌÁÒ ÖÅ ÍÅÃÌÉÓÔÅ ÇĘÒİĥİÒȢ 

 Ocak-Temmuz  2020 Temmuz -!ÒÁÌąË ςπ20 

1 !ÈÍÅÔ 3/9$d.K Ece !,45.!9 v.!, 

2 Ahmet SEZEN !ÈÍÅÔ 3/9$d.K 

3 dÓÍÁÉÌ 9­+3%+ 3İÌÅÙÍÁÎ K%+-%#% 

 
$%.%4d- +/-d39/.5 ­9%,%2d 

 Denetim 
Komisyonu:  
Belediyenin bir 
ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÁÉÔ 
gelir ve gider 
ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎą 
ÉÎÃÅÌÅÒȟ ÓÏÎÕëÌÁÒ 
ÈÁËËąÎÄÁ ÁÎÁÌÉÚ 
yapar ve rapor 
ÈÁÚąÒÌÁÒȢ 

 2019 2020 

1 
Ece ALTUNAY 
v.!, 

Ece ALTUNAY 
v.!, 

2 
Semir 

BAKLACI 
Zekeriye 
YUNUS 

3 
9ÁøÍÕÒ 
4525.K 

%ÒÅÎ 0!¤! 

4 dÓÍÁÉÌ 9­+3%+ -ÅÈÍÅÔ K!0!2 

5 +ÅÎÁÎ '­, 
Mithat 
-d2d/X,5 

 

d-!2 +/-d39/.5 ­9%,%2d 

 dÍÁÒ +ÏÍÉÓÙÏÎÕȡ 
-ÅÃÌÉÓ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ ÇĘÒİĥİÌÅÎ ËÏÎÕÌÁÒą ÖÅ ËÏÍÉÓÙÏÎÁ 
ÈÁÖÁÌÅ ÅÄÉÌÅÎ ÄÏÓÙÁÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÒȟ ÒÁÐÏÒ ÈÁÚąÒÌÁÒ ÖÅ 
ÍÅÃÌÉÓÔÅ ÇĘÒİĥİÒȢ 

 Ocak-Temmuz  2020 Temmuz -!ÒÁÌąË ςπ20 

1 Muti BURU Muti BURU 

2 -ÅÈÍÅÔ K!0!2 Seval ES+d/#!+ 

3 -ÅÈÍÅÔ !3,!.9­2%+ +ÅÍÁÌ '­, 

 
0,!. 6% "­4K% +/-d39/.5 ­9%,%2d 

 0ÌÁÎ ÖÅ "İÔëÅ +ÏÍÉÓÙÏÎÕȡ 
-ÅÃÌÉÓ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ ÇĘÒİĥİÌÅÎ ËÏÎÕÌÁÒą ÖÅ ËÏÍÉÓÙÏÎÁ 
ÈÁÖÁÌÅ ÅÄÉÌÅÎ ÄÏÓÙÁÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÒ ÖÅ ÒÁÐÏÒ ÈÁÚąÒÌÁÒȢ 

 Ocak-Temmuz  2020 Temmuz -!ÒÁÌąË ςπ20 

1 !ÙÄąÎ 4%+%2 -ÅÈÍÅÔ K!0!2 

2 +ÅÍÁÌ '­, +ÅÎÁÌ '­, 

3 9ÁøÍÕÒ 4525.K -ÅÈÍÅÔ !3,!.9­2%+ 

 
(5+5+ 6% dKd¤,%2d +/-d39/.5 ­9%,%2d 

 (ÕËÕË ÖÅ dëÉĥÌÅÒÉ +ÏÍÉÓÙÏÎÕȡ 
-ÅÃÌÉÓ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ ÇĘÒİĥİÌÅÎ ËÏÎÕÌÁÒą ÖÅ ËÏÍÉÓÙÏÎÁ 
ÈÁÖÁÌÅ ÅÄÉÌÅÎ ÄÏÓÙÁÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÒ ÖÅ ÒÁÐÏÒ ÈÁÚąÒÌÁÒȢ 

 Ocak-Temmuz  2020 Temmuz -!ÒÁÌąË ςπ20 

1 %ÃÅ !,45.!9 v.!, %ÃÅ !,45.!9 v.!, 

2 +ÅÎÁÎ '­, &ÉÌÉÚ (!+3v: 

3 !ÙÄąÎ 4%+%2 Zekeriye YUNUS 

 
%Xd4d- 6% +­,4­2 +/-d39/.5 ­9%,%2d 

 %øÉÔÉÍ ÖÅ +İÌÔİÒ +ÏÍÉÓÙÏÎÕȡ 
-ÅÃÌÉÓ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ ÇĘÒİĥİÌÅÎ ËÏÎÕÌÁÒą ÖÅ ËÏÍÉÓÙÏÎÁ 
ÈÁÖÁÌÅ ÅÄÉÌÅÎ ÄÏÓÙÁÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÒ ÖÅ ÒÁÐÏÒ ÈÁÚąÒÌÁÒȢ 

 Ocak-Temmuz  2020 Temmuz -!ÒÁÌąË ςπ20 

1 !ÈÍÅÔ 3/9$d.K 9ÁøÍÕÒ 4525.K 

2 Semir BAKLACI .ÅÃÁÔÉ 35--!+/X,5 

3 .ÁÚÍÉ !,4).v: Dablan DABLAN 

 
3/39!, 9!2$)- +/-d39/.5 ­9%,%2d 

 3ÏÓÙÁÌ 9ÁÒÄąÍ +ÏÍÉÓÙÏÎÕȡ 

-ÅÃÌÉÓ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ ÇĘÒİĥİÌÅÎ ËÏÎÕÌÁÒą ÖÅ ËÏÍÉÓÙÏÎÁ 
ÈÁÖÁÌÅ ÅÄÉÌÅÎ ÄÏÓÙÁÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÒ ÖÅ ÒÁÐÏÒ ÈÁÚąÒÌÁÒȢ 

 Ocak-%ÙÌİÌ 2020 %ÙÌİÌ-!ÒÁÌąË ςπ20 

Asil Bilgen DUMAN -ÅÈÍÅÔ !3,!.9­2%+ 

Asil dÓÍÁÉÌ 9­+3%+ +ÅÍÁÌ '­, 

Yedek 9ÁøÍÕÒ 4525.K 9ÁøÍÕÒ 4525.K 

Yedek 3ÅÖÁÌ %3+d/#!+ 3ÅÖÁÌ %3+d/#!+ 

 
AFET +/-d39/.5 ­9%,%2d 

 Afet Komisyonu:  
-ÅÃÌÉÓ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ ÇĘÒİĥİÌÅÎ ËÏÎÕÌÁÒą ÖÅ komisyona 
ÈÁÖÁÌÅ ÅÄÉÌÅÎ ÄÏÓÙÁÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÒ ÖÅ ÒÁÐÏÒ ÈÁÚąÒÌÁÒȢ 

 Temmuz -!ÒÁÌąË ςπ20  

1 %ÃÅ !,45.!9 v.!,  

2 Dablan DABLAN  

3 !ÈÍÅÔ 3/9$d.K  

  



&d:d+3%, 9!0) 
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RAPORU 

 
 

7 

 

 

C- d$!2%9% d,d¤+d. "d,'d,%2 

1. &d:d+3%, 9!0) 

1.1 Hizmet Binalar ą 

"d.! d¤,%6d 

(!2"d9% 
(d:-%4 
"d.!3) 

"ÁĥËÁÎÌąË -ÁËÁÍą 

ς "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 

vÚÅÌ +ÁÌÅÍ -İÄȢ 

"ÁÓąÎ dĥÌÅÒÉ 

(ÁÌË -ÁÓÁÓą 

9ÁÚą dĥÌÅÒÉ -İÄȢ 

(ÕËÕË dĥÌÅÒÉ -İÄȢ 

dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ %øÉÔÉÍ -İd. 

+İÌÔİÒ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ dĥÌÅÒ -İd. 

Strateji 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -İÄȢ 

4ÅÍÉÚÌÉË dĥÌÅÒÉ -İd. 

:ÁÂąÔÁ -İÄȢ 

$%&452 'ÅÎÅÌ -İÄȢ 

Tahsilat Veznesi 

ρρς !#d, 3%26d3d 

("" dÔÆÁÉÙÅ !ÍÉÒÌÉøÉ 

K%+-%#% 
(d:-%4 
"d.!3) 

ς "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą  

$ÅÓÔÅË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -İÄ. 

&ÅÎ dĥÌÅÒÉ -İÄ. 

dÍÁÒ ÖÅ ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË -İÄ. 

Mali (ÉÚÍÅÔÌÅÒ -İÄ. 

2ÕÈÓÁÔ $ÅÎÅÔÉÍ -İÄ.  

"ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ -İÄ. 

Emlak Servisi 

Muhasebe Servisi 

Tahsilat Veznesi 

35"!¤) 
(d:-%4 
"d.!3) 

KÅÖÒÅ +ÏÒÕÍÁ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ -İd. 

+ÒÅĥ -İÄȢ Ⱦ 3ąÆąÒ !ÔąË -İÄȢ 

-ÕÈÔÁÒÌąË dĥÌÅÒÉ -İÄ. 

0ÁÒË ÖÅ "ÁÈëÅÌÅÒ -İÄȢ 

Veteriner dĥÌÅÒÉ -İÄȢ 

9ÁÐą +ÏÎÔÒÏÌ -İÄ. 

KÅËÍÅÃÅ 3ÔÁÄą 3ÐÏÒ dĥÌÅÒÉ -d. 

 

 

 

 

υȢφȢ $ÉøÅÒ (ÉÚÍÅÔ 4ÅÓÉÓÌÅÒÉ 

YER ADRES d¤,%6d 

!+$%.d: 21. Sk. Defne Evi 

!+.%(d2 (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÓą !ÒĥÉÖ 

!+.%(d2 (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÓą Defne Evi 

ARMUTLU TuruÎëÌÕ #ÄȢ 3ÅÍÔ 0ÁÚÁÒą 

K%+-%#% 226. Sk. 
-ÁËÉÎÅ dËÍÁÌ 9ÅÒÉ ÖÅ 
0ÁÒË !ÌÁÎą 

K%+-%#% 236. Sk. Stadyum 

K%+-%#% dÓÔÉËÌÁÌ #ÄȢ Defne Evi 

K%+-%#% 5øÕÒ -ÕÍÃÕ #ÄȢ 3ÏÓÙÅÔÅ 0ÁÚÁÒą 

K%+-%#% 5øÕÒ -ÕÍÃÕ #ÄȢ +ÅÎÔ -ÅÙÄÁÎą 

K%+-%#% 5øÕÒ -ÕÍÃÕ #ÄȢ Tahsilat Veznesi 

K%+-%#% 422. Sk. Nikah Salonu 

DURSUNLU Harbiye Bulv. Tahsilat Veznesi 

DURSUNLU Dursunlu Cd. Defne Evi 

DURSUNLU Dursunlu Cd. 9İÚÍÅ (ÁÖÕÚÕ 

DURSUNLU Dursunlu Cd. 3ÐÏÒ 3ÁÈÁÓą 

DURSUNLU (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÓą !ÒĥÉÖ 

'­-­¤'v:% 5øÕÒ -ÕÍÃÕ 2 Cd. Defne Evi 

'­-­¤'v:% !ÔÁÔİÒË #ÄȢ Spor Kompleksi 

(!2"d9% !ÔÁÔİÒË "ÕÌÖ. 
$ÅÆÎÅ 'ÅÎëÌÉË +İÌÔİÒ 
Merkezi 

(!2"d9% Nebi Yunus Sk. 3ÅÍÔ 0ÁÚÁÒą 

(!2"d9% Hidro Cd. 2ÅËÒÅÁÓÙÏÎ !ÌÁÎą 

(!2"d9% Medya Sk. Defne Evi 

35"!¤) 2351. Sk. 0ÁÒË "ÁÈëÅ $ÅÐÏÓÕ 

3­-%2,%2 14. Sk. Amfi Tiyatro 

9%¤d,0).!2 $İøİÎ 3ÁÌÏÎÕ Sosyal Tesisleri 

9%¤d,0).!2 (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÓą -ÕÈÔÁÒÌąË 

TAVLA (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÓą !ÒĥÉÖ 

TAVLA !ÔÁÔİÒË φ #ÄȢ Defne Evi 

4525.K,5 ¤ÅÙÈ $ÁÈÉÒ #ÄȢ Defne Evi 
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1.3. "ÅÌÅÄÉÙÅ 4ÁĥąÎÍÁÚÌÁÒą 

-ÁÈÁÌÌÅ "ÁÚąÎÄÁ 

MAHALLE 
PARSEL 
SAYISI 

(d33% !,!.) ɉÍόɊ 

$%2-!¤4! 70 1.068.839,09 m2 

KARYER 94 146.798,00 m2 

K%+-%#% 52 34.832,14 m2 

"!,,)v: 13 12.139,14 m2 

TOSUNPINAR 29 11.881,09 m2 

TAVLA 12 11.096,71 m2 

!4!4­2+ 11 7.469,33 m2 

35"!¤) 8 7.211,85 m2 

ESENBULAK 21 6.709,67 m2 

d.v.­ 9 6.019,74 m2 

NAHIRLI 4 6.014,00 m2 

3­-%2,%2 15 5.950,23 m2 

Kv+%+ 5 5.544,09 m2 

(!2"d9% 9 4.098,95 m2 

'­-­¤'v:% 5 4.024,56 m2 

TAVUKLU 6 3.949,64 m2 

DURSUNLU 7 3.800,69 m2 

4525.K,5 8 3.472,97 m2 

(­3%9d.,d 2 2.800,00 m2 

ARMUTLU 8 2.583,94 m2 

(!,d3,d 4 2.108,51 m2 

(!.#!X): 1 2.101,41 m2 

!¤!X)/+#5,!2 7 1.912,34 m2 

DURSUNLU 4 1.759,51 m2 

v:"%+ 3 1.644,13 m2 

+/Kv2%. 1 1.532,43 m2 

v:%.'d,d 2 1.284,10 m2 

$v6%2 10 1.235,80 m2 

'!:d0!¤! 1 1.116,80 m2 

'­.%93vX­4 6 1.064,22 m2 

BALIKLIDERE 1 1.018,24 m2 

BOSTANEREK 4 887,01 m2 

"­9­+K!4 1 800,00 m2 

3d.!.,) 3 668,65 m2 

K!2$!+,) 3 167,92 m2 

"%$%6d 2 115,97 m2 

GENEL TOPLAM 441 ρȢσχτȢφυςȟψς Íό 

 

 

.ÉÔÅÌÉË "ÁÚąÎÄÁ 

.d4%,d+ 
PARSEL 
SAYISI 

.%4 !,!. ɉÍόɊ 

Tarla 99 805.249,76 m2 

4ÁÒÌÁ +ÁÙÁÌąË 1 310.234,00 m2 

Arsa 194 120.087,42 m2 

4ÁÒÌÁ ɉ+ÁÙÁÌąËɊ 1 34.078,00 m2 

Yol 61 21.394,42 m2 

4ÁÒÌÁ $ÁøÌąË +ÁÙÁÌąË 1 17.365,00 m2 

-ÅÚÁÒÌąË ɉ¤ÅÙÈ 9ÕÓÕÆ 
Ziyareti)  

1 9.011,00 m2 

!øÁëÌą 4ÁÒÌÁ 16 8.817,25 m2 

Ziyaret 7 5.780,79 m2 

"ÁÈëÅ 5 5.343,52 m2 

3ÕÌÕ "ÁÈëÅ 6 5.256,76 m2 

Park 13 4.434,59 m2 

Harman Yeri 3 4.370,84 m2 

Zeytinlik ve Tarla 1 4.163,40 m2 

/ËÕÌ ÖÅ ,ÏÊÍÁÎą ÖÅ 7Ã 
ÖÅ "ÁÈëÅ 

1 3.677,28 m2 

0ąÎÁÒÌą 4ÁÒÌÁ 1 2.856,00 m2 

Zeytinlik  3 1.720,90 m2 

9ÅĥÉÌ !ÌÁÎ 6 1.684,09 m2 

$ÅÒÅ 9ÁÔÁøą 1 1.607,35 m2 

3ÕÌÕ "ÁÈëÅ ÖÅ %Ö 2 1.386,29 m2 

"ÁÈëÅÌÉ %Ö Sulu 1 1.018,24 m2 

"ÅÌÅÄÉÙÅ (ÉÚÍÅÔ !ÌÁÎą 1 868,53 m2 

dËÉ +ÁÔÌą %Ö ÖÅ 3ÕÌÕ 
"ÁÈëÅ 

2 826,00 m2 

9ÏÌ "ÏĥÌÕøÕ 1 760,00 m2 

4İÒÂÅ 9ÅÒÉ ɉdëÅÒÉÓÉÎÄÅ 
0ÁÒÓÅÌ +ÁÌÍÁËÔÁÄąÒɊ 

1 554,67 m2 

!øÁëÌą 3ÕÌÕ 4ÁÒÌÁ 2 518,18 m2 

Trafo Yeri 2 391,68 m2 

Arsa (Yol) 2 373,81 m2 

Arsa ve Ev 1 358,83 m2 

Ev 1 230,86 m2 

3ÕÌÕ !øÁëÌą 4ÁÒÌÁ 1 116,00 m2 

+ĘÙ /ÄÁÓą ÖÅ !ÖÌÕÓÕ 1 66,15 m2 

Arsa ve Kargir Ev 1 34,89 m2 

!øÁëÌą -ÅÚÁÒÌąË 1 16,39 m2 

GENEL TOPLAM 441 1.374.652,82 m2 
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1.4. "ÅÌÅÄÉÙÅ 4ÁĥąÎąÒ $ÅøÅÒÌÅÒÉ  

S. !2!K 6%9! -!+d.%.d. #d.3d 
4d0d Ⱦ 

+!0!3d4%3d 
-d+4!2) 
(ADET) 

1 Damperli Kamyon 10-15 m3 10 

2 Damperli Kamyon 5 m3 3 

3 !ÒÁÚĘÚ ɉ4ÅÍÉÚ 3Õ !ÒÁÃąɊ - 6 

4 Motosiklet Muhtelif  2 

5 Otomobil Muhtelif  11 

6 -ÉÎÉÂİÓ ρπ +ÉĥÉÌÉË 3 

7 :ÁÂąÔÁ !ÒÁÃą Muhtelif  4 

8 KÉÆÔ +ÁÂÉÎ +ÁÍÙÏÎÅÔ As 250 3 

9 +ÁÐȢ +ÁÓÁÌą +ÁÍÙÏÎÅÔ Panelvan 9 

10 !ëąË +ÁÓÁÌą +ÁÍÙÏÎÅÔ Tek Kabin 3 

11 !ëąË +ÁÓÁÌą +ÁÍÙÏÎÅÔ KÉÆÔ +ÁÂÉÎ 4 

12 Pick-Up KÉÆÔ +ÁÂÉÎ 1 

13 3ÅÐÅÔÌÉ (ÉÄȢ%ËÌȢ !ÒÁë - 1 

14 Greyder - 2 

15 Loder Volvo L120F 1 

16 0ÁÌÅÔÌÉ %ËÓËÁÖÁÔĘÒ Volvo EC220DL 1 

17 Toprak Silindiri  Volvo SD130 1 

18 KÅËÉÃÉ !ÒÁë 
DAF 

FT9548X380 
1 

19 ,Ï×ÂÅÄ 9ÁÒą 2ÏÍĘÒË 2 Dingilli  1 

20 +ÁÎÁÌ +ÁÚąÃą Beko-Loder 7 

21 Silindir  
BOMAG BW-

138AD-5 
1 

22 KĘÐ +ÁÍÙÏÎÕ Muhtelif  4 

23 Cenaze 4ÁĥąÍÁ !ÒÁÃą - 3 

24 4ÒÁËÔĘÒ 4ÅË KÅËÅÒ 4 

25 *ÅÎÅÒÁÔĘÒ ɉKÅËÍÅÃÅɊ 116 KVA 1 

26 *ÅÎÅÒÁÔĘÒ ɉ(ÁÒÂÉÙÅɊ 55 KVA 1 

27 *ÅÎÅÒÁÔĘÒ ɉHarbiye) 33 KVA 1 

28 *ÅÎÅÒÁÔĘÒ ɉ3ÕÂÁĥą) 33 KVA 1 

29 Motopomp Seyyar 2 
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2. v2'­4 YAPISI 

v2'­4 ¤%-!3) 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
3%,!(!44d. +­.%&%#d 
"!¤+!. 9!2$)-#)3) 

d.3!. +!9.!+,!2) 6% %Xd4d- -­$­2,­X­  

30/2 d¤,%2d -­$­2,­X­  

6%4%2d.%2 d¤,%2d -­$­2,­X­ 

YAZI d¤,%2d -­$­2,­X­  

:!")4! -­$­2,­X­  

 

 
'd2.% -!.352/X,5 
"!¤+!. 9!2$)-#)3) 

K%62% +/25-! 6% +/.42/, -­$­2,­X­ 

+2%¤ -­$­2,­X­ 

-5(4!2,)+ d¤,%2d -­$­2,­X­ 

3)&)2 !4)+ -­$­2,­X­ 

 

 
!,d -!.352/X,5 
"!¤+!. 9!2$)-#)3) 

&%. d¤,%2d -­$­2,­X­ 

(5+5+ d¤,%2d -­$­2,­X­ 

+­,4­2 6% 3/39!, d¤,%2 -­$­2,­X­ 

-!,d (d:-%4,%2 -­$­2,­X­ 

25(3!4 6% $%.%4d- -­$­2,­X­ 

3/39!, 9!2$)- d¤,%2d -­$­2,­X­ 

 

 
!,d YORULMAZ  

"!¤+!. 9!2$)-#)3) 

"d,'d d¤,%- -­$­2,­X­  

$%34%+ (d:-%4,%2d -­$­2,­X­ 

d-!2 6% ¤%(d2#d,d+ -­$­2,­X­ 

0!2+ 6% "!(K%,%2 -­$­2,­X­ 

342!4%*d '%,d¤4d2-% -­$­2,­X­ 

4%-d:,d+ d¤,%2d -­$­2,­X­ 

YAPI KONTROL -­$­2,­X­  

 

$/X25$!. 
"!¤+!.! "!X,) 

v:%, +!,%- -­$­2,­X­  

4%&4d¤ +525,5 -­$­2,­X­ 

 

"%,%$d9% %.#­-%.d 

"%,%$d9% -%#,d3d 

 
d"2!(d- '­:%, 
"%,%$d9% "!¤+!.) 
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"d2d- -­$­2,%2d 

     
!ÌÉ 4%-d: 

"ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ -d. 
Esra 

2%9(!./X5,,!2) 
KÅÖÒÅ +ÏÒȢ ÖÅ +ÏÎÔȢ -ÄȢ 

#ÅÖÈÅÒ K!0!2 

Destek Hizmetleri 

Md. Vek. 

Kerim  v:4­2+ 

&ÅÎ dĥÌÅÒÉ -ÄȢ 6ÅËȢ 

Deniz AKAR 

(ÕËÕË dĥÌÅÒÉ -d. 

     
3ÁÍÉ !+$/X!. 

dÍÁÒ ÖÅ ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË 

Md. 

!ÙĥÅ '%.K!9 

dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ 

%øÉÔÉÍ -d. 

.ÕÒÓÅÌ v:4­2+ 

/&,!:/X,5 

+ÒÅĥ Md. 

Behruz AYNACI 

+İÌÔİÒ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ 

dĥÌÅÒ -d. 

6ÅÄÉ +­K­+ 

Mali Hizmetler Md. 

     
-ÅÈÍÅÔ +!2!$!¤ 

-ÕÈÔÁÒÌąË dĥÌÅÒÉ Md. 

¤ÅÖÌÅÄÁ $­:'­. 

vÚÅÌ +ÁÌÅÍ -ÄȢ 

!ÌÉ v:4­2+ 

0ÁÒË "ÁÈëÅÌÅÒ -d. 

(İÓÁÍÅÔÔÉÎ 

%3+d/#!+ 
Ruhsat ve Denetim Md. 

.ÕÒÓÅÌ v:4­2+ 

/&,!:/X,5 
3ąÆąÒ !ÔąË -ÄȢ 6ÅËȢ 

     
-ÅÒÁÌ '­,%29­: 

3ÏÓÙÁÌ 9ÁÒÄąÍ dĥÌÅÒÉ 

Md. 

Mithat  -%23d. 

3ÐÏÒ dĥÌÅÒÉ -d. Vek. 

+ÅÍÁÌ +!$)/X,5 

3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

Md.  

+ÅÖÓÅÒ '­.!9 

4ÅÆÔÉĥ +ÕÒÕÌÕ -d. 

Ayfer ERASLAN 

4ÅÍÉÚÌÉË dĥÌÅÒÉ -d. 

     
2ÅÆÉË $52-5¤ 

6ÅÔÅÒÉÎÅÒ dĥÌÅÒÉ -d. 

Soner "­9­+!¤)+ 

9ÁÐą +ÏÎÔÒÏÌ -ÄȢ 

Vek. 

Hasan 

K%+-%#%,d/X,5 

9ÁÚą dĥÌÅÒÉ -d. 

:ÅËÉ '­,%. 

:ÁÂąÔÁ -d. 
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3. "d,'d 6% 4%+./,/*d+ KAYNAKLAR 

"ÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒąÎ (ÉÚÍÅÔ 9ÅÒÌÅÒÉÎÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą 

"ÅÌÅÄÉÙÅÍÉÚ KÅËÍÅÃÅȟ (ÁÒÂÉÙÅ ÖÅ 3ÕÂÁĥą hizmet ÂÉÎÁÌÁÒąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ birimler e ÂÉÌÇÉ ÉĥÌÅÍ 
hiÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ Dursunlu Tahsilat BİÒÏÓÕ ÖÅ KÅËÍÅÃÅ 5øÕÒ Mumcu Tahsilat 
BİÒÏsu ÎÏËÔÁÌÁÒąÎÄÁ vergi tahsilatą yapąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ AÙÒąÃÁ, KÅËÍÅÃÅ $ÅÆÎÅ !ÔÁÔİÒË 3ÔÁÄąȟ KÅËÍÅÃÅ 
Nikah Salonu, Harbiye $ÅÆÎÅ 'ÅÎëÌÉË ÖÅ +İÌÔİÒ -ÅÒËÅÚÉ, Makine dËÍÁÌ ÖÅ AÒÁë PÁÒËą, Akdeniz, 
4ÕÒÕÎëÌÕ ÖÅ Tavla mahallelerinde bulunan Defne Evi tesislerinde ÂÉÌÉĥÉÍ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÁÌÁÎąÎÄÁ ÆÁÒËÌą 
hizmetler verilmektedir. BilgisayarÌÁÒąÎ ÈÉÚÍÅÔ ÙÅÒÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍą ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȢ 

(ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÌÁÒąȡ 
¶ KÅËÍÅÃÅ 
¶ Harbiye 
¶ 3ÕÂÁĥą 

Defne Evleri: 
¶ Akdeniz 
¶ 4ÕÒÕÎëÌÕ 
¶ Tavla 

 

4ÁÈÓÉÌÁÔ "İÒÏÌÁÒąȡ  
¶ KÅËÍÅÃÅ 5øÕÒ -ÕÍÃÕ #ÄȢ 
¶ Dursunlu Vatan 1 Cd. 

$ÉøÅÒ 4ÅÓÉÓÌÅÒȡ 
¶ KÅËÍÅÃÅ $ÅÆÎÅ !ÔÁÔİÒË 3ÔÁÄą 
¶ KÅËÍÅÃÅ .ÉËÁÈ 3ÁÌÏÎÕ 
¶ KÅËÍÅÃÅ -ÁËÉÎÅ dËÍÁÌ ÖÅ !ÒÁë 0ÁÒËą 
¶ (ÁÒÂÉÙÅ $ÅÆÎÅ 'ÅÎëÌÉË ÖÅ +İÌÔİÒ -ÅÒËÅÚÉ 

"ÉÌÇÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉË +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎ "ÉÎÁÌÁÒÁ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą 

$/.!.)- #d.3d 
K%+-%#% 
(d:Ȣ"d.Ȣ 

(!2"d9% 
(d:Ȣ"d.Ȣ 

35"!¤) 
(d:Ȣ"d.Ȣ 

$dX%2 
(d:Ȣ9%2,Ȣ 

TOPLAM 

P
C
 -ÁÓÁİÓÔİ "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ 67 44 12 12 135 

Monitor  69 47 12 14 142 
$ÉÚİÓÔİ "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ 8 14 2 1 25 

Y
A

Z
IC

IL
A

R
 

KÏË &ÏÎËÓÙÏÎÌÕ 2ÅÎËÌÉ 9ÁÚąÃą 4 2 5 1 12 
KÏË &ÏÎËÓÙÏÎÌÕ !ø 9ÁÚąÃąÓą 19 11 5 3 38 
KÏË &ÏÎËÓÙÏÎÌÕ ,ÁÚÅÒ 9ÁÚąÃą 15 10 3 3 31 
,ÁÚÅÒ 9ÁÚąÃą 15 7 2 2 26 
.ÏËÔÁ 6ÕÒÕĥÌÕ 9ÁÚąÃąÌÁÒ 18 3  4 25 

$
d
X
%
2
 
4
%
+
.
/
,
/
*
d
+
 
#
d
(
!
:
,
!
2

 DijÉÔÁÌ &ÏÔÏøÒÁÆ -ÁËÉÎÅÓÉ 3 6 5  14 
0ÒÏÊÅËÓÉÙÏÎ #ÉÈÁÚą 1 1 1 2 5 
TÁÒÁÙąÃą 4 3   7 
Harici HDD 7 7 2 1 17 
'İë +ÁÙÎÁøą 7 2   9 
Televizyon 2 3   5 
Kamera +ÁÙąÔ Sistemi 5 1 1 2 9 
+ÁøąÔ dÍÈÁ -ÁËÉÎÅÓÉ 7 1 1  9 
!ÌąÃą 6ÅÒÉÃÉ KÁÎÁË !ÎÔÅÎ 6    6 
Server 3    3 
+ÁÂÌÏÓÕÚ !ËÔÁÒąÃą 11 6 3  20 
Switch (Anahtar) 12 3   15 
3ÅÓ 9ÁÙąÎ #ÉÈÁÚą   1 9 10 
+ÁÒÔÌą 'ÅëÉĥ 3ÉÓÔÅÍÉ 1 1 2 1 5 
$ÉøÅÒ $ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒ 129 44  6 179 

TOPLAM 413 216 57 61 747 

"ÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒąÎ dĥÌÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉÎÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą 

d¤,%4d- 3d34%-d $!X),)-) 
-!3!­34­ 
"d,'d3!9!2 

$d:­34­ 
"d,'d3!9!2 

SERVER 
TOPLAM 

 

OLGU YBS   1 1 
Synology Depolama   1 1 
TERACITY   1 1 
Vmware   1 1 
7).χ σς"d4 21 4  25 
7).χ φτ"d4 92 10  102 
WIN8.1  1  1 
7).ρπ φτ"d4 22 8  30 
WinServer 2012 R2 Standart   3 3 

TOPLAM 135 23 7 165 

4ŜƪƳŜŎŜ 
.ƛƴŀǎƤΤ тр 

Harbiye 
.ƛƴŀǎƤΤ ру 

{ǳōŀǒƤ 
.ƛƴŀǎƤΤ мп 

YǸƭǘΦ {ŀƴŀǘ 
Merkezi; 3 

5ƛƐŜǊΤ мл 

WIN7 
он.T¢Τ 

25 

WIN7 
сп.T¢Τ 
102 

WIN10 
сп.T¢Τ 

30 

5ƛƐŜǊΤ 
8 
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Bilgi ve 4ÅËÎÏÌÏÊÉË +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎ "ÉÒÉÍÌÅÒÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą 

"ÉÒÉÍÌÅÒÅ 'ĘÒÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉË 
+ÁÙÎÁËÌÁÒąÎ $ÁøąÌąÍą 
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9
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Ì
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:
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E

F
T

U
R 

T
O

P
L
A

M
 

P
C
 

-ÁÓÁİÓÔİ "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ 4 1 6 13 3 18 3 1 9 21 1 15 4 5 1 2 1 2 2 6 11 5 1 135 

Monitor  10 1 6 13 3 17 3 1 10 21 1 15 4 5 2 2 1 2 2 6 11 5 1 142 

$ÉÚİÓÔİ "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ 4 1 1 1   1 1 1   7    5 1 1    1  25 

Y
A

Z
IC

IL
A

R
 KÏË &ÏÎËÓÙÏÎÌÕ 2ÅÎËÌÉ 9ÁÚąÃą    1  1 1 1 1    3 2  1    1    12 

KÏË &ÏÎËÓÙÏÎÌÕ !ø 9ÁÚąÃąÓą 3 1 3 3 2 5 1 1 2 4 1 3 1  1 1  1 1 1 3   38 

KÏË &ÏÎËÓÙÏÎÌÕ ,ÁÚÅÒ 9ÁÚąÃą 4  1 1 1 2 1  2 2  2 1 2 1 1 2 1  2 3 2  31 

,ÁÚÅÒ 9ÁÚąÃą 8  1 2  4   1 1  2  1      2 3 1  26 

.ÏËÔÁ 6ÕÒÕĥÌÕ 9ÁÚąÃąÌÁÒ 16         5           2 2  25 

$
d
X
%
2
 
4
%
+
.
/
,
/
*
d
+
 
#
d
(
!
:
,
!
2

 

DijÉÔÁÌ &ÏÔÏøÒÁÆ Makinesi 2 1  1    1 1    2     2 1 1  2  14 

0ÒÏÊÅËÓÉÙÏÎ #ÉÈÁÚą 3        1       1        5 

TÁÒÁÙąÃą 2        1 1      1     2   7 

Harici HDD 5     1 1  1 1  4 1   1    1 1   17 

'İë +ÁÙÎÁøą 8                    1   9 

Televizyon   1         4            5 

Kamera +ÁÙąÔ Sistemi 8              1         9 

+ÁøąÔ dÍÈÁ -ÁËÉÎÅÓÉ 2   1  1   1 3          1    9 

!ÌąÃą 6ÅÒÉÃÉ KÁÎÁË !ÎÔÅÎ 6                       6 

Server 3                       3 

+ÁÂÌÏÓÕÚ !ËÔÁÒąÃą 20                       20 

Switch (Anahtar) 15                       15 

3ÅÓ 9ÁÙąÎ #ÉÈÁÚą 4                    6   10 

+ÁÒÔÌą 'ÅëÉĥ 3ÉÓÔÅÍÉ 5                       5 

$ÉøÅÒ $ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒ 133  5 5  1    14  7    2  1 3  3 5  179 

TOPLAM 265 5 24 41 9 50 11 6 31 73 3 59 16 15 6 17 5 10 9 21 46 23 2 747 

"ÉÌÉĥÉÍ !øą !ÌÔÙÁÐąÍąÚ 

KÅËÍÅÃÅ Hizmet BinaÓą ÍÅÒËÅÚ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÂÕ ÂÉÎÁÙÁ 4ÅÌÅËÏÍÄÁÎ ÇÅÌÅÎ ÆÉÂÅÒ ÏÐÔÉË ÇÅÎÉĥ ÂÁÎÔ 
-ÅÔÒÏ %ÔÈÅÒÎÅÔ ÉÌÅ ÂÕ ÂÉÎÁÄÁÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ëąËąĥą ÓÁøÌÁÎÁÒÁË (ÁÒÂÉÙÅ ve 3ÕÂÁĥą ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÌÁÒą, Akdeniz 
$ÅÆÎÅ %ÖÉȟ -ÁËÉÎÅ dËÍÁÌ ÖÅ !ÒÁë PÁÒËąȟ $ÅÆÎÅ !ÔÁÔİÒË Stadą ÖÅ KÅËÍÅÃÅ Nikah Salonu fiber optik kablo 
ile, 5øÕÒ -umcu Tahsilat BİÒÏÓÕ normal hat ile ÂÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÙÌÅÃÅ ÈÅÍ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÂÁøÌÁÎÔąÓą 
ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁȟ ÈÅÍ ÄÅ ÂÉÎÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÁÔÁ ÁÌąĥÖÅÒÉĥÉ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒ. 

"ÅÌÅÄÉÙÅÍÉÚÉÎ dÎÔÅÒÎÅÔ (ÁÔÌÁÒą  
"ÉÎÁÌÁÒ !ÒÁÓąÎÄÁ 9ÁÐąÌÁÎ  
4460. !ø "ÁøÌÁÎÔą ÖÅ (ąÚÌÁÒą 

"5,5.$5X5 "d.! 
!,).$)X) 
&d2-! 

"!X,) 
TELEFON NO 

PAKET HIZI 
 

 LOKASYON ADI (): "d,'d3d 

KÅËÍÅÃÅ Hizmet "ÉÎÁÓą TELEKOM 
METRO 
d.4%2.%4 

50 MBPS UP/ DOWN  1 
KÅËÍÅÃÅ Hizmet 
"ÉÎÁÓą 

40 Mbps 

KÅËÍÅÃÅ Hizmet "ÉÎÁÓą 
TERRA 
3­0%2.%4 

ANTENLE 
GELEN 

50MBPS  2 
Harbiye Hizmet 
"ÉÎÁÓą 

 30 Mbps 

!ĥÁøąÏËëÕÌÁÒ +ÁÄąÎ 
$ÁÙÁÎąĥÍÁ -ÅÒËÅÚÉ 

TELEKOM YALIN ADSL 
9ÁÌąÎ dĥÙÅÒÉÍ (d0%2.%4 
12Mbps'ye kadar FULL 
,d-d43d: 

 
3 

3ÕÂÁĥą Hizmet 
"ÉÎÁÓą 

 5 Mbps 

Harbiye Koza Evi TELEKOM 326 231 20 03 
dĥÙÅÒÉÍ 5,42!.%4 ρφ-ÂÐÓͻÙÅ 
ËÁÄÁÒ &5,, ,d-d43d: 

 4 
5øÕÒ -ÕÍÃÕ 
4ÁÈÓÉÌÁÔ "İÒÏÓÕ 

1 Mbps 

Dursunlu Tahsilat 
"İÒÏÓÕ 

TELEKOM 326 223 10 96 
dĥÙÅÒÉÍ 5,42!.%4 ρφ-ÂÐÓͻÙÅ 
ËÁÄÁÒ &5,, ,d-d43d: 

 5 
Dursunlu Tahsilat 
"İÒÏÓÕ 

1 Mbps 

+İÌÔİÒ 3ÁÎÁÔ -ÅÒËÅÚÉ TELEKOM 326 231 64 55 
dĥÙÅÒÉÍ 5,42!.%4 ρφ-ÂÐÓͻÙÅ 
ËÁÄÁÒ &5,, ,d-d43d: 

 6 
KÅËÍÅÃÅ $ÅÆÎÅ 
!ÔÁÔİÒË 3ÔÁÄą 

2 Mbps 

9ÅĥÉÌÐąÎÁr Hizmet 
"ÉÎÁÓą 

TELEKOM YALIN ADSL 
dĥÙÅÒÉÍ 9!,). .%4 ,d-d43d: 
50GB (ADSL) 

 7 
Makine ikmal ve 
!ÒÁë 0ÁÒËą 

2 Mbps 

 

BÅÌÅÄÉÙÅÍÉÚÉÎ  (ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ !ÒÁëÌÁÒą  

Belediyemize ait sabit hat telefon ve IP 
ÔÅÌÅÆÏÎȟ ÄÁÔÁ ÈÁÔÔąȟ sÉÍ ËÁÒÔ ÇÉÂÉ ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ 
ÃÉÈÁÚÌÁÒą ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉr. 

 

 !,).$)X) &d2-!  
#d.3d TELEKOM TURKCELL NetGSM TOPLAM 

Sabit Telefon 8   8 

IP Telefon   153 153 

#ÅÐ 4ÅÌÅÆÏÎ (ÁÔÔą 74 4  78 
$ÁÔÁ (ÁÔÔą 1 2  3 

TOPLAM 83 6 153 242 
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4. d.3!. KAYNAKLARI 

dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ %øÉÔÉÍ -İÄİÒÌİøİ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅȟ ÎÏÒÍ ËÁÄÒÏ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ςπ20 ÙąÌą ÓÏÎÕ 
itibariyle 8 2 memur, 80 ÉĥëÉ ÖÅ ρ6 ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ρ78 ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÇĘÒÅÖÉÎÅ 
ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ÂÅÌÅÄÉÙÅÍÉÚ $%&452 ĥÉÒËÅÔÉ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ 258 ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ 

 

4.1. 3ÔÁÔİÙÅ 'ĘÒÅ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓą 

34!4­ PERSONEL SAYISI 

Memur 82 

3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 16 

$ÁÉÍÉ dĥëÉ 80 

DEFTUR 
¤ÉÒËÅÔ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉ 

258 

TOPLAM 436 

 

 

4.2. -İÄİÒÌİË "ÁÚąÎÄÁ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓą 

S. -­$­2,­+,%2 
MEMUR 

(657)  
d¤Kd 

(4857)  
3v:,%¤-%,d 

(5393/49)  
DEFTUR 

(696 KHK)  

1 "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 2  
 

 

2 "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ -İÄİÒÌİøİ 2  
 

 

3 KÅÖÒÅ +ÏÒÕÍÁ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ -ÄȢ 3  1  

4 $ÅÓÔÅË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 3 32 1 34 

5 &ÅÎ dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 4 10 6 17 

6 (ÕËÕË dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 2  1  

7 dÍÁÒ ÖÅ ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË -İÄİÒÌİøİ 10 3 2 3 

8 dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ %øÉÔÉÍ -ÄȢ 3 4 
 

 

9 +ÒÅĥ -İÄİÒÌİøİ 1  
 

 

10 +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ dĥÌÅÒÉ -ÄȢ 1 4 1 13 

11 -ÁÌÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ -İÄİÒÌİøİ 11 5 
 

6 

12 -ÕÈÔÁÒÌąË dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 1  
 

 

13 vÚÅÌ +ÁÌÅÍ -İÄİÒÌİøİ 1 1 1 7 

14 0ÁÒË ÖÅ "ÁÈëÅ -İÄİÒÌİøİ 3 4 
 

20 

15 2ÕÈÓÁÔ ÖÅ $ÅÎÅÔÉÍ -İÄİÒÌİøİ 4 1 
 

1 

16 3ÏÓÙÁÌ 9ÁÒÄąÍ dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 1  
 

 

17 3ÐÏÒ dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 2  
 

2 

18 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -İÄİÒÌİøİ 3  3  

19 4ÅÆÔÉĥ +ÕÒÕÌÕ -İÄİÒÌİøİ 1  
 

 

20 4ÅÍÉÚÌÉË dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 2 4 
 

133 

21 6ÅÔÅÒÉÎÅÒ dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 2 1 
 

3 

22 9ÁÐą +ÏÎÔÒÏÌ -İÄİÒÌİøİ 7  
 

 

23 9ÁÚą dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 6 2 
 

5 

24 :ÁÂąÔÁ -İÄİÒÌİøİ 7 9 
 

11 

 $%&452 !Ȣ¤Ȣ   
 

3 

 TOPLAM 82 80 16 258 

Belediyemiz ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅȟ φυχ ÓÁÙąÌą $ÅÖÌÅÔ -ÅÍÕÒÌÁÒą +ÁÎÕÎÕÎÁ ÇĘÒÅ ÍÅÍÕÒ ÓÁÙąÓą ψςȠ τψυχ ÓÁÙąÌą 
dĥ +ÁÎÕÎÁ ÇĘÒÅ ÉĥëÉ ÓÁÙąÓą ψ0Ƞ υσωσ ÓÁÙąÌą "ÅÌÅÄÉÙÅ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ τωȢ -ÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ 
ÓÁÙąÓą 16Ƞ φωφ ÓÁÙąÌą +(+ ÉÌÅ belediyemiz $%&452 3ÁÎÁÔ +İÌÔİÒ vÚÅÌ %øÉÔÉÍ 3ÐÏÒ ÖÅ 4ÉÃȢ !Ȣ¤Ȣ 
ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ËÁÄÒÏÌÕ ëÁÌąĥÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÓą 258 ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍÄÁ 436 ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÇĘÒÅÖ 
ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 

19% 

4% 

18% 

59% 

KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ 3ÔÁÔİ $ÁøąÌąÍą 

Memur 

3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 

$ÁÉÍÉ dĥëÉ 

DEFTUR 
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4.3. %øÉÔÉÍ $ÕÒÕÍÕÎÁ 'ĘÒÅ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓą 

vX2%.d- 
$­:%9d 

MEMUR 
(657)  

d¤Kd 
(4857)  

3v:,%¤
-%,d 

DEFTUR 
696 KHK 

TOPLAM 

dÌËÏËÕÌ 2 54 
 

164 220 

Ortaokul 8 8 
 

24 40 

Lise 14 11 
 

35 60 

9İËÓÅËÏËÕÌ 19 2 6 11 38 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 39 5 10 24 78 

TOPLAM 82 80 16 258 436 

 

4.4. HizmeÔ $ÁøąÌąÍąÎÁ 'ĘÒÅ -ÅÍÕÒȟ dĥëÉȟ 3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ ÖÅ ¤ÉÒËÅÔ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓą 

MEMUR PERSONEL 
657 SAYILI DEVLET 

MEMURLARI KANUNU S
A

Y
I 3v:. PERSONEL 

5393 SAYILI 
"%,%$d9% +ANUNU 
τωȢ -!$$%3d 

S
A

Y
I 

d¤Kd 
PERS. 
4857 
3!9),) d¤ 
KANUNU 

S
A

Y
I DEFTUR !Ȣ¤Ȣ 

0%23/.%,d 
696 SAYILI KHK S

A
Y

I 

 

S
A

Y
I 

"ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą  2 dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÉ  1 $İÚ dĥëÉ 45 'ÅÎÅÌ -İÄİÒ 1 dĥ -ÁËȢ /ÐÅÒÁÔĘÒİ 6 

"ÉÒÉÍ -İÄİÒİ 19 (ÁÒÉÔÁ -İÈÅÎÄÉÓÉ 1 ¤ÏÆĘÒ 27 Sekreterlik 2 +ÁÍÙÏÎ ¤ÏÆĘÒİ 28 

-İÈÅÎÄÉÓ 11 *ÅÏÆÉÚÉË -İÈÅÎÄÉÓÉ 1 /ÐÅÒÁÔĘÒ 6 "İÒÏ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉ  23 ¤ÏÆĘÒ 18 

¤ÅÆ 4 -ÁËÉÎÅ -İÈÅÎÄÉÓÉ 1 5ÓÔÁÂÁĥą 1 0ÅÙÚÁÊ -ÉÍÁÒą 1 "ÁÈëąÖÁÎ 15 

Muhasebeci 3 Elek. Elektr. -İÈ. 1 Usta 1 dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÉ 1 $ÕÖÁÒÃą 5ÓÔÁÓą 4 

6Ȣ(Ȣ+ȢdȢ 7 Mimar 2   dÎĥÁÁÔ 4ÅËÎÉËÅÒÉ 2 %ÌÅËÔÒÉË 4ÅÓÉÓÁÔëąÓą 1 

Uzman 1 dÎĥÁÁÔ 4ÅËÎÉËÅÒÉ 2   Har. Kad. Teknikeri 1 +ÁÌÏÒÉÆÅÒ 4ÅÓÉÓÁÔëąÓą 1 

Tekniker 12 Harita Teknikeri 2   dÈÁÌÅ 5ÚÍÁÎą 1 3ąÈÈą 4ÅÓÉÓÁÔëą 2 

Evlendirme Memuru 2 %ÎÄİÓÔȢ %ÌËÔȢ 4ÅËÎȢ 1   "ÅÄÅÎ vøÒÅÔÍÅÎÉ 1 +ÁÙÎÁËëą 1 

Hizmetli 1 Avukat 1   &ÅÎ "ÉÌÇÉÓÉ vøÒȢ 1 5ÓÔÁÂÁĥą 1 

dÓÔÁÔÉÓÔÉËëÉ 1 %øÉÔÍÅÎ 1   dÎÇÉÌÉÚÃÅ vøÒȢ 1 dĥëÉ 8 

Memur 2 Ekonomist 1   -ÁÔÅÍÁÔÉË vøÒȢ 1 dÌÁëÌÁÍÁÃą 3 

0ÅÙÚÁÊ -ÉÍÁÒą 1 Tekniker 1   -İÚÉË vøÒÅÔÍÅÎÉ 1 4ÅÍÉÚÌÉË 3ÁÈÁ ¤ÅÆÉ 2 

¤ÅÈÉÒ 0ÌÁÎÃąÓą 1     2ÅÓÉÍ vøÒÅÔÍÅÎÉ 1 KĘÐ 4ÏÐÌÁÙąÃą 51 

¤ÏÆĘÒ 1     KÏÃÕË 'ÅÌĥȢ vøÒȢ 1 4ÅÍÉÚÌÉËëÉ 48 

Tahsildar 5     0ÄÒ 5ÚÍÁÎą 1 :ÁÂąÔÁ 11 

Avukat 1     $ÒÁÍÁ %øÉÔÍÅÎÉ 1 vÚÅÌ 'İÖÅÎÌÉË 6 

:ÁÂąÔÁ 8     3ÁÔÒÁÎë %øÉÔÍÅÎÉ 1 Tesis Sorumlusu 3 

 
     +ÏÚÁ %ÖÉ $ÏËȢ %øÉÔȢ 1 KÁÙÃą 6 

TOPLAM 82 TOPLAM 16 TOPLAM 80 TOPLAM   262 

4.5. #ÉÎÓÉÙÅÔ $ÕÒÕÍÕÎÁ 'ĘÒÅ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓą 

 

0 50 100 150 200 250 300 350 400 

Memur 

dĥëÉ 

3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 

DEFTUR 

Toplam 

Personel  
3ÁÙąÓą 

Memur dĥëÉ 3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ DEFTUR Toplam 

Erkek 64 71 13 230 378 

+ÁÄąÎ 18 9 3 28 58 

51% 

10% 

14% 

8% 

17% 

%øÉÔÉÍ $ÕÒÕÍÕÎÁ 'ĘÒÅ 
0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓą 

­.d6%23d4% 
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5. 35.5,!. (d:-%4,%2 

 

ÁɊ "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ 

1. "ÅÌÅÄÉÙÅÎÉÎ ÂÉÌÇÉ ÉĥÌÅÍ ÖÅ Áø ÁÌÔÙÁÐąÓąÎą 
ÏÌÕĥÔÕÒÍÁȟ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅȟ ÂÁËąÍ ÖÅ ÏÎÁÒąÍ 
hizmetleri  

2. "ÅÌÅÄÉÙÅÍÉÚÉÎ ×ÅÂ ÓÁÙÆÁÓą ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ 
ÈÅÓÁÐÌÁÒą ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅ ÖÅ ÙÁÙąÎą 

3. $ÏÎÁÎąÍ ÈÉÚÍÅÌÅÒÉ ɉ0#ȟ ÙÁÚąÃą ÂÁËąÍ 
ÏÎÁÒąÍɊ 

4. 9ÁÚąÌąÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ɉÆÏÒÍÁÔ ÁÔÍÁȟ ÁÎÔÉÖÉÒİÓȟ 
ÙÁÚąÌąÍ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅɊ 

 
 
 
 

 

b) KÅÖÒÅ +ÏÒÕÍÁ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ 

1. !ÍÂÁÌÁÊ ÁÔąËÌÁÒąÎąÎ ËÁÙÎÁøąÎÄÁ ÁÙÒą 
ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥİÍ 

2. !ÔąË ÐÉÌÌÅÒ ÖÅ ÂÉÔËÉÓÅÌ ÁÔąË ÙÁøÌÁÒąÎ ÄÏøÁÙÁ 
ËÁÒąĥÍÁÓąÎą ĘÎÌÅÍÅ 

3. KÅÖÒÅ ÔÅÍÉÚÌÉøÉ ÖÅ ÄÏøÁÙą ËÏÒÕÍÁ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 
ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒȟ ÏËÕÌÌÁÒÄÁ ÓÅÍÉÎÅÒ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ 
faaliyetleri  

4. 'ĘÒİÎÔİȟ ÇİÒİÌÔİȟ ÁÈąÒȟ ËİÍÅÓȟ ÈÁÖÁ ÖÅ 
ëÅÖÒÅ ËÉÒÌÉÌÉøÉ ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ 
ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒÄÁÎ ÇÅÌÅÎ ĥÉËÁÙÅÔÌÅÒÉ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

5. "ÁÙÒÁÍ ÖÅ ÙąÌÂÁĥą ĘÎÃÅÓÉ ÇąÄÁ İÒÅÔÉÍ ÙÅÒÉ 
denetimleri  

6. Baca vÅ ËÁÔą ÙÁËąÔ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÉ 

 
 
 
 

 

c) Destek Hizmetleri  

1. SÁÔąÎ ÁÌÍÁ ÖÅ ÔÅÄÁÒÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 
2. -ÁËÉÎÅ ÉËÍÁÌȟ ÂÁËąÍ ÏÎÁÒąÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 
3. dÈÁÌÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ  
4. !ÍÂÁÒȟ ÍÕÈÁÆÁÚÁ ÖÅ ÄÁøąÔąÍ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ 

 

 

ëɊ &ÅÎ dĥÌÅÒÉ 

1. !ÌÔÙÁÐąȾİÓÔÙÁÐą ÙÁÔąÒąÍ ÐÒÏÊÅȟ ÉÈÁÌÅ 
uygulama kontrol 

2. Yol ÁëÍÁ ÖÅ ÇÅÎÉĥÌÅÔÍÅ 
3. Stabilize yol kaplama 
4. Asfalt yol kaplama 
5. 9ÏÌ ÐÁÒËÅ ËÁÐÌÁÍÁȟ ÂÁËąÍ ÏÎÁÒąÍ 
6. Yol ve alan betonlama 
7. 4Áĥ ÄÕÖÁÒ ÙÁÐąÍ 
8. +ÕÔÕ ÍÅÎÆÅÚ ÙÁÐąÍ 
9. !ëąË ËÁÎÁÌȟ ąÚÇÁÒÁȟ ÙÁøÍÕÒ ÓÕÙÕ ÄÒÅÎÁÊ 
ÈÁÔÔą ÙÁÐąÍ 

10. $ÉøÅÒ ËÕÒÕÍÌÁÒÁ ÆÅÎÎÉ ÄÅÓÔÅË 

 

 

d) Hukuk dĥÌÅÒÉ 

1. dÄÁÒÅÍÉÚ ÌÅÈÉÎÅ ÖÅ ÁÌÅÙÈÉÎÅ ÁëąÌÁÎ ÔİÍ 
ÄÁÖÁÌÁÒąÎ ÔÁËÉÂÉ  

2. dÄÁÒÅÍÉÚ ÌÅÈÉÎÅ ÖÅ ÁÌÅÙÈÉÎÅ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÅÎ 
ÉÃÒÁ ÄÏÓÙÁÌÁÒąÎąÎ ÔÁËÉÂÉ ÖÅ ÁÌÁÃÁËÌą 
ËÏÎÕÍÕÎÄÁ ÏÌÄÕøÕÍÕÚ ÄÏÓÙÁÌÁÒąÎ ÉÃÒÁ 
ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ  

3. dÄÁÒÅÍÉÚ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÄÅ 
uygulamaya esÁÓ ÈÕËÕËÓÁÌ ÇĘÒİĥ 
ÂÉÌÄÉÒÉÌÅÒÅË ÂÅÌÅÄÉÙÅÍÉÚ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ Éĥ ÖÅ 
ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÕÎÍÁÓą  

 

 

eɊ dÍÁÒ ÖÅ ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË dĥÌÅÒÉ 

1. 9ÁÐą ÒÕÈÓÁÔȟ ÙÁÐą ËÕÌÌÁÎÍÁ ÉÚÉÎ ÂÅÌÇÅÓÉ 
hizmeti 

2. 9ÁÎÁÎȟ ÙąËąÌÁÎ ÙÁÐąÌÁÒ ÆÏÒÍÕ 
3. dÍÁÒ ÄÕÒÕÍÕȟ ÉÍÁÒ ëÁÐą ÈÉÚÍÅÔÉ 
4. dÍÁÒ ÐÌÁÎą ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ 
5. Duvar izin belgesi 
6. dÆÒÁÚȟ ÔÅÖÈÉÄȟ ÉÈÄÁÓȟ ÙÏÌ ÔÅÒË  
7. 9ÁÐą ÄÅÎÅÔÉÍ ÖÅ ÈÁËÅÄÉĥ ÏÎÁÙą  
8. (ÉÓÓÅÌÉ ÓÁÔąĥ ÒÁÐÏÒÕ 
9. !ÄÒÅÓ ÔÅÓÐÉÔÉȟ ËÁÔ ÉÒÔÉÆÁËąȟ ÍİÅÌÌÉÆ ËÁÙÄąȟ 

expertiz 
10. Toprak-ÈÁÆÒÉÙÁÔȟ ÚÅÍÉÎ ÅÔİÔȟ ÔÅÍÅÌ İÓÔİ 
ÒÁÐÏÒÌÁÒą 

11. !ÓÁÎÓĘÒ ÐÒÏÊÅ ÏÎÁÙąȟ ÍÕÁÙÅÎÅ ÐÒÏÔÏËÏÌİ 
12. Muhammen bedel tespiti 
13. 3ÉÔ ÁÌÁÎÌÁÒą ÉÄÁÒÅ-kurul koordinasyonu 
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f) dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ 
%øÉÔÉÍ 

1. dÄÁÒÅ ÎÏÒÍ ËÁÄÒÏ ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÄÕÒÕÍÕ 
2. Personel Éĥ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒąȟ ÉĥÅ ÁÌÍÁȟ ÉÚÉÎ ÖÅ 
ÁÙÒąÌÍÁ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ 

3. 4ÏÐÌÕÍ ÙÁÒÁÒąÎÁ ÐÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 
istihdam 

4. 3ÔÁÊÙÅÒ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ 
5. (ÉÚÍÅÔ ÉëÉ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÓÅÍÉÎÅÒÌÅÒ 

 
 

 

ÇɊ +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ dĥÌÅÒ  

1. +İÌÔİÒ ÖÅ ÓÁÎÁÔ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ 
2. 4ÉÙÁÔÒÏ ÖÅ ÍİÚÉË ËÕÒÓÌÁÒą 
3. Organizasyon (tiyatro, konser, festival, 

seminer, panel, sergi, turnuva) 
4. vÎÅÍÌÉ ÇİÎ ÖÅ ÈÁÆÔÁ ÁÎÍÁ ÖÅ ËÕÔÌÁÍÁÌÁÒą 
5. +İÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÁÎÁÔÓÁÌ ÐÒÏÊÅÌÅÒ 
6. %øÉÔÉÍÅ ÄÅÓÔÅË ËÕÒÓÌÁÒą 
7. 3ÏÓÙÁÌ 9ÁÒÄąÍÌÁÒ ɉ(ÁÌË ÍÁÒËÅÔȟ ÔÁÚÉÙÅ 
ÙÁÒÄąÍąȟ ÎÁËÄÉ ÙÁÒÄąÍÌÁÒɊ 

 
 

 

ø) Mali Hizmetler  

1. Muhasebe, kesin hesap ve raporlama 
ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ  

2. vÎ ÍÁÌÉ ËÏÎÔÒÏÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÈÉÚÍÅÔÉ  
3. dÄÁÒÅ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÈÁËËÕË ÅÔÔÉÒÉÌÍÅÓÉ  
4. 'ÅÌÉÒ ÖÅ ÁÌÁÃÁËÌÁÒąÎąÎ ÔÁËÉÐ ÖÅ ÔÁÈÓÉÌÉ 
ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ  

5. 'ÉÄÅÒÌÅÒÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ËÉĥÉÌÅÒÅ ĘÄÅÎÍÅÓÉȟ ËÁÙąÔ 
ÖÅ ÍÕÈÁÓÅÂÅ dĥÌÅÍÌÅÒÉ  

 
 

 

h) -ÕÈÔÁÒÌąË dĥÌÅÒÉ 

1. -ÕÈÔÁÒÌąË ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÉ 
2. -ÕÈÔÁÒÌąË ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒÅ 

iletilmesi ve takip hizmeti 

 

 

ąɊ vÚÅÌ +ÁÌÅÍ 

1. "ÁĥËÁÎąÎ ÇİÎÌİË ÐÒÏÇÒÁÍąÎąÎ 
ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȟ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ 

2. 4ĘÒÅÎȟ ÔÅÍÓÉÌȟ ÁøąÒÌÁÍÁȟ ÐÒÏÔÏËÏÌ ÖÂȢ ÈÉÚ.  
3. vÎÅÍÌÉ ÇİÎ ÖÅ ÈÁÆÔÁ ÁÎÍÁ ÖÅ ËÕÔÌÁÍÁÌÁÒą 
4. BÁÓąÎ ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ÙÅÒÅÌ 
ÂÁÓąÎ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 

5. &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÙÁÚąÌą ÖÅ ÇĘÒÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ËÁÙÄÁ 
ÁÌąÎÍÁÓąȟ ÙÁÚąÌą ÖÅ ÇĘÒÓÅÌ ÂÁÓąÎÄÁ 
ÙÁÙąÎÌÁÎÍÁË İÚÅÒÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙÅÒÌÅÒÅ ÉÌÅÔÉÌÍÅÓÉ 

6. 3ÐÏÒ ËÕÌİÐÌÅÒÉÎÉÎ ÓÐÏÒ ÁËÔÉÖÉÔÅÌÅÒÉÎÄÅ 
ÇÅÒÅËÌÉ ÄÅÓÔÅøÉÎ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ  

7. +ÁÍÕÏÙÕ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąȟ ÈÁÌË ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąȟ 
34+ ÉÓÔÉĥÁÒÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą 

8. (ÁÌËÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ 

 

 

i ) 0ÁÒË ÖÅ "ÁÈëÅler  

1. 0ÁÒË ÁÌÁÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁ ÖÅ ÄİÚÅÎÌÅÍÅ 
2. KÏÃÕË ÂÁÈëÅÌÅÒÉ ÖÅ ÏÙÕÎ ÇÒÕÂÕ ÈÉÚÍÅÔÉ 
3. 0ÁÒË ÐÅÙÚÁÊ ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 
4. /ËÕÌ ÂÁÈëÅÌÅÒÉÎÄÅ ÐÅÙÚÁÊ ÈÉÚÍÅÔÉ 
5. /Ô ÂÉëÍÅ ÖÅ ÁøÁë ÂÕÄÁÍÁ ÈÉÚÍÅÔÉ 

 

 

j) Ruhsat ve Denetim  

1. ςȢ ÖÅ σȢ ÓąÎąÆ ÇÁÙÒÉ ÓąÈÈÉ ÍİÅÓÓÅÓÅÌÅÒÉ 
ÒÕÈÓÁÔÌÁÎÄąÒÍÁȟ ÒÕÈÓÁÔ ÉÐÔÁÌÉ 

2. dĥÙÅÒÉ ÓąÎąÆ ÖÅ ÉëËÉÌÉ ÙÅÒ ÂĘÌÇÅ ÔÅÓÐÉÔÉ 
3. !ëąÌąĥ-ËÁÐÁÎąĥ ÓÁÁÔÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅ 
4. dĥÙÅÒÉ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÉ 

 

 

k) 3ąÆąÒ !ÔąË 

1. !ÍÂÁÌÁÊ ÁÔąËÌÁÒąÎąÎ ËÁÙÎÁøąÎÄÁ ÁÙÒą 
ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥİÍ 

2. !ÔąË ÐÉÌÌÅÒ ÖÅ ÂÉÔËÉÓÅÌ ÁÔąË ÙÁøÌÁÒąÎ ÄÏøÁÙÁ 
ËÁÒąĥÍÁÓąÎą ĘÎÌÅÍÅ 

3. KÅÖÒÅ ÔÅÍÉÚÌÉøÉ ÖÅ ÄÏøÁÙą ËÏÒÕÍÁ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 
ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒȟ ÏËÕÌÌÁÒÄÁ ÓÅÍÉÎÅÒ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ  
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k) Spor dĥÌÅÒÉ 

1. 9ÁÚ ÆÕÔÂÏÌȟ ÂÁÓËÅÔÂÏÌ ÏËÕÌÌÁÒą 
2. 9ÁÚ ÙİÚÍÅ ËÕÒÓÌÁÒą 
3. -ÁÈÁÌÌÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÓÐÏÒ ÔÕÒÎÕÖÁÌÁÒą 

 

 

ÌɊ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

1. Stratejik Plan 
2. &ÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÌÁÒą  
3. "İÔëÅȟ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍą  
4. +ÁÍÕ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎą  
5. "ÉÒÉÍÌÅÒ ÁÒÁÓą ÖÅ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÁÒÁÓą ÄÉÙÁÌÏÇ 

ve koordinasyon 
6. +ÁÍÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÙÅÒÌÅÒÉÎ 
ËÁÍÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÉĥÌÅÍ ÄÏÓÙÁÌÁÒąÎąÎ 
ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȟ ÔÁËÉÂÉ ÖÅ ÔÁÐÕÙÁ ÔÅÓÃÉÌ 
ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą  

7. -İÌËÉÙÅÔi hazineye ait kamu hizmetlerine 
ÁÙÒąÌÍąĥ ÙÅÒÌÅÒÉÎ ÂÅÌÅÄÉÙÅÙÅ ÄÅÖÉÒ 
ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą  

8. ςψψφ 3ÁÙąÌą $ÅÖÌÅÔ dÈÁÌÅ +ÁÎÕÎÕÎÁ ÇĘÒÅȟ 
ÔÁĥąÎÍÁÚÌÁÒąÎ ÓÁÔąĥ ÖÅ ËÉÒÁÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÅÓÁÓ 
ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁË  

9. +ÅÎÔ "ÉÌÇÉ 3ÉÓÔÅÍÉȟ #ÏøÒÁÆÉ "ÉÌÇÉ 3ÉÓÔÅÍÉ 
ËÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÔÁËÉÂÉ 

 

 

ÍɊ 4ÅÍÉÚÌÉË dĥÌÅÒÉ 

1. %ÖÓÅÌ ÁÔąËÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÎÁËÌÉ 
2. +ÏÎÔÅÙÎÅÒ ÙąËÁÍÁȟ ÂÁËąÍ ÖÅ ÏÎÁÒąÍ 
3. 4ÅÍÉÚÌÉË ÖÅ ÓİÐİÒÍÅ ÈÉÚÍÅÔÉ 
4. dÂÁÄÅÔÈÁÎÅ ÖÅ ÏËÕÌ ÔÅÍÉÚÌÉøÉ 
5. 0ÁÚÁÒ ÙÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÔÅÍÉÚÌÉøÉ 
6. KÅÖÒÅ ÔÅÍÉÚÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ  

 

 

n) Veteriner  dĥÌÅÒÉ 

1. 3ÁÈÉÐÓÉÚ ÓÏËÁË ÈÁÙÖÁÎÌÁÒą ËÏÎÔÒÏÌİ 
2. "ĘÌÇÅÓÅÌ ÁëąË ÖÅ ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎ ÈÁĥÅÒÅ 
ÍİÃÁÄÅÌÅÓÉ 

 
 

 

o) 9ÁÐą +ÏÎÔÒÏÌ 

1. 2ÕÈÓÁÔÓąÚ ÙÁÐąÌÁÒÌÁ ÍİÃÁÄÅÌÅ 
2. 2ÕÈÓÁÔ ÖÅ ÅËÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÁÙËąÒą ÙÁÐąÌÁÒÌÁ 
ÍİÃÁÄÅÌÅ 

3. 9ÁÐą ÔÁÔÉÌ ÔÕÔÁÎÁøąȟ ÙąËąÍ ÒÕÈÓÁÔą 
hizmetleri  

 
 

 

Ę) 9ÁÚą dĥÌÅÒÉ 

1. -ÅÃÌÉÓ ËÁÒÁÒÌÁÒą ÖÅ ÅÎÃİÍÅÎ ÓÅËÒÅÔÁÒÙÁ 
hizmetleri  

2. 2ÅÓÍÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄÁÎ ÇÅÌÅÎ ÅÖÒÁËÌÁÒąÎ 
ËÁÙąÔ ÖÅ ÄÁøąÔąÍą  

3. 2ÅÓÍÉ ÖÅ ĘÚÅÌ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ 
tebligat kanunu ve vergi usul kanunu 
ÈİËİÍÌÅÒÉ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÔÅÂÌÉøÌÅÒ  

4. Evlendirme Hizmetleri  
5. !ÒĥÉÖ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ  
6. Bilgi Edinme Hizmetleri  

 
 

 

p) :ÁÂąÔÁ 

1. 'ÁÙÒÉ ÓąÈÈÉ - ÓąÈÈÉ ÍİÅÓÓÅÓÅ ÄÅÎÅÔÌÅÍÅÓÉ 
2. dĥÙÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅÎÅÔÉÍÉ  
3. Semt pazar yerlerinde tahsis, denetim 
ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ  

4. 3ÅÙÙÁÒ ÓÁÔąÃąÌÁÒąÎ ËÏÎÔÒÏÌ ÖÅ ÔÁËÉÂÉ  
5. 'ąÄÁ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÅ 

destek  
6. ¤ÉËÁÙÅÔÌÅÒÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ  
7. "ÅÌÅÄÉÙÅ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÌÌÕË ÇİÃİ 
ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą  

8. dÍÁÒȟ ÙÁÐą ËÏÎÔÒÏÌ ĥÉËÁÙÅÔ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÉÎÅ 
destek 

9. KÅÖÒÅ ËÏÒÕÍÁȟ ÖÅÔÅÒÉÎÅÒ ĥÉËÁÙÅÔ 
kontrollerine destek 

10. 4ÒÁÆÉË ÄÅÎÅÔÉÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉȟ ÇİÖÅÎÌÉË 
ĘÎÌÅÍÌÅÒÉ ÁÌÍÁ 

11. BelediÙÅÎÉÎ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÁÎÁÔÓÁÌ 
ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÄÅ ÇİÖÅÎÌÉË ÈÉÚÍÅÔÉ 
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6. 9v.%4d- 6% dK +/.42/, 
3d34%-d 

dë +ÏÎÔÒÏÌİÎ 4ÁÎąÍą ÖÅ 'ÅÎÅÌ %ÓÁÓÌÁÒą 

υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ 
+ÁÎÕÎÕȭÎÕÎ υυȢ ÍÁÄÄÅÓÉȭÎÄÅ dë +ÏÎÔÒÏÌİÎ 
ÔÁÎąÍąȠ 

 ȰdÄÁÒÅÎÉÎ ÁÍÁëÌÁÒąÎÁȟ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ 
politikalara ve mevzuata uygun olarak 
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir 
ĥÅËÉÌÄÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉȟ ÖÁÒÌąË ÖÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ 
ËÏÒÕÎÍÁÓąÎąȟ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ËÁÙąÔÌÁÒąÎąÎ ÄÏøÒÕ ÖÅ 
ÔÁÍ ÏÌÁÒÁË ÔÕÔÕÌÍÁÓąÎąȟ ÍÁÌÉ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ 
ÂÉÌÇÉÓÉÎÉÎ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÏÌÁÒÁË 
İÒÅÔÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅ ÉÄÁÒÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎȟ ÙĘÎÔÅÍ ÖÅ ÓİÒÅëÌÅ Éë 
ÄÅÎÅÔÉÍÉ ËÁÐÓÁÙÁÎ ÍÁÌÉ ÖÅ ÄÉøÅÒ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒ 
ÂİÔİÎİÄİÒȢȱ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎ υφȭąÎÃą ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ dë 
+ÏÎÔÒÏÌİÎ !ÍÁëÌÁÒąȡ 

¶ Kamu gelir, ÇÉÄÅÒȟ ÖÁÒÌąË ÖÅ 
ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÌÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ 
ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉÎÉȟ 

¶ +ÁÍÕ dÄÁÒÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÎÕÎÌÁÒÁ ÖÅ ÄÉøÅÒ 
ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔ 
ÇĘÓÔÅÒÍÅÓÉÎÉȟ 

¶ (ÅÒ ÔİÒÌİ ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÄÅ 
ÕÓÕÌÓİÚÌİË ÖÅ ÙÏÌÓÕÚÌÕøÕÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉÎÉȟ 

¶ +ÁÒÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÖÅ ÉÚÌÅÍÅË ÉëÉÎ ÄİÚÅÎÌÉȟ 
ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÒÁÐÏÒ ÖÅ ÂÉÌÇÉ 
edinilmesini, 

¶ 6ÁÒÌąËÌÁÒąÎ ËĘÔİÙÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąȟ ÉÓÒÁÆąÎ 
ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ËÁÙąÐÌÁÒÁ ËÁÒĥą ËÏÒÕÎÍÁÓąÎą 
ÓÁøÌÁÍÁË ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
$ÉøÅÒ taraftan, kamu idarelerinin mali 

ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉȟ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ 
+ÁÎÕÎȭÕÎ υχȢ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅȟ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÉÎ 
ÍÁÌÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎȠ ÈÁÒÃÁÍÁ 
ÂÉÒÉÍÌÅÒÉȟ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÖÅ ÍÁÌÿ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÉÌÅ ĘÎ 
ÍÁÌÉ ËÏÎÔÒÏÌ ÖÅ Éë ÄÅÎÅÔÉÍÄÅÎ ÏÌÕĥÔÕøÕ ÈİËÍÅ 
ÂÁøÌÁÎÁÒÁËȟ Éë ËÏÎÔÒÏÌİÎ ËÁÐÓÁÍą ÄÁ 
ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÖÅ "ÉÌÅĥÅÎÌÅÒÉ 

dë +ÏÎÔÒÏÌ ÖÅ vÎ -ÁÌÉ +ÏÎÔÒÏÌÅ dÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ 
ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒ $ÏËİÍÁÎąÎąÎ χȭÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ dë 
+ÏÎÔÒÏÌİÎ ÕÎÓÕÒÌÁÒą ÖÅ ÇÅÎÅÌ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÂÅĥ ÁÎÁ 
ÂÁĥÌąË ÁÌÔąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÁÍÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 
3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą #/3/ ÍÏÄÅÌÉȟ ).4/3!) +ÁÍÕ 
3ÅËÔĘÒİ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą 2ÅÈÂÅÒÉ ÖÅ 
!ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą 
ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÁÍÕ dÄÁÒÅÌÅÒÉÎÅ Ȱ+ÁÍÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 
3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą 4ÅÂÌÉøÉȰ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÂÉÌÅĥÅÎÌÅÒ ÅÓÁÓ ÁÌąÎÁÒÁË 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

¶ +ÏÎÔÒÏÌ /ÒÔÁÍą 
¶ 2ÉÓË $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ 
¶ Kontrol Faaliyetleri 
¶ "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 
¶ dÚÌÅÍÅ 

"ÁÈÓÅ ËÏÎÕ ÂÉÌÅĥÅÎÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȠ ËÁÍÕ 
ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąȟ 
uygulanmasąȟ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 
ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÎÅÌ ÎÉÔÅÌÉËÔÅ ρψ 3ÔÁÎÄÁÒÔ ÖÅ ÂÕ 
ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË χω ÇÅÎÅÌ ĥÁÒÔ 
ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ dë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÖÅ ËÏÄÌÁÒą 
ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȢ  

Kod +ÁÍÕ 3ÔÁÎÄÁÒÄą 

KOS 1 %ÔÉË $ÅøÅÒÌÅÒ ÖÅ $İÒİÓÔÌİË 

KOS 2 Misyon, /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ 9ÁÐąÓą ÖÅ 'ĘÒÅÖÌÅÒ 

KOS 3 0ÅÒÓÏÎÅÌ 9ÅÔÅÒÌÉÌÉøÉ ÖÅ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓą 

KOS 4 Yetki Devri 

RDS 5 Planlama ve Programlama 

RDS 6 2ÉÓËÌÅÒÉÎ "ÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ 

KFS 7 +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÖÅ 9ĘÎÔÅÍÌÅÒÉ 

KFS 8 0ÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉÎ "ÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ Belgelendirmesi 

KFS 9 'ĘÒÅÖÌÅÒ !ÙÒąÌąøą 

KFS 10 (ÉÙÅÒÁÒĥÉË +ÏÎÔÒÏÌÌÅÒ 

KFS 11 &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ 3İÒÅËÌÉÌÉøÉ 

KFS 12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri 

"d3 ρσ "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 

"d3 ρτ Raporlama 

"d3 ρυ +ÁÙąÔ ÖÅ $ÏÓÙÁÌÁÍÁ 

"d3 ρφ (ÁÔÁȟ 5ÓÕÌÓİÚÌİË ÖÅ 9ÏÌÓÕÚÌÕË Bildirme 

d3 ρχ dë +ÏÎÔÒÏÌİÎ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

d3 ρψ dë $ÅÎÅÔÉÍ 

 4ÏÐÌÁÍ 'ÅÎÅÌ ¤ÁÒÔ 3ÁÙąÓą 

dë +ÏÎÔÒÏÌÄÅ 9ÅÔËÉȟ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕË 

+ÁÎÕÎÕÎ ρρȢ ÍÁÄÄÅÓÉ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÍÁÌÉ 
ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÉÎ 
ÇĘÚÅÔÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ mahalli 
ÉÄÁÒÅÌÅÒÄÅ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÙÅÒÅÌ ÍÅÃÌÉÓÅ ËÁÒĥą 
ÓÏÒÕÍÌÕ ÏÌÄÕøÕ ÁÎÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÎą ÍÁÄÄÅÄÅȟ 
İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÂÕ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎąÎ 
gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler 
ÂÉÒÉÍÉ ÖÅ Éë ÄÅÎÅÔëÉÌÅÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÙÅÒÉÎÅ 
ÇÅÔÉÒÅÃÅËÌÅÒÉ ÈİËÍÅ ÂÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÿ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ 
+ÁÎÕÎÕÎÕÎ φπȭąÎÃą ÍÁÄÄÅÓÉ ÉÌÅ ςςȾρςȾςππυ 
ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ υτσφ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎ ρυȭÉÎÃÉ 
ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÖÅ ρψȾπςȾςππφ 
ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ ςφπψτ ÓÁÙąÌą ÒÅÓÍÉ ÇÁÚÅÔÅÄÅ 
ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ 
KÁÌąĥÍÁ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒą (ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÅ 
ÇĘÒÅ  Ȱdë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąȟ 
ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 
ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁËȠ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎ 
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Éë ÄÅÎÅÔÉÍÅ ÙĘÎÅÌÉË ÉĥÌÅÖÉÎÉÎ ÅÔËÉÌÉÌÉøÉÎÉ ÖÅ 
ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒą 
ÙÁÐÍÁËȢȱ ÇĘÒÅÖÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÅ 
ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒ. 

"ÕÎÁ ÇĘÒÅȠ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉȟ 
ÉÄÁÒÅÎÉÎ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąȟ 
ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 
ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁËÔÁÎȟ mali 
hizmetler ÂÉÒÉÍÌÅÒÉȟ ĘÎ ÍÁÌÉ ËÏÎÔÒÏÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÉ 
ÙİÒİÔÍÅËÔÅÎȟ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉȟ ĘÄÅÍÅ ÅÍÒÉ 
ÂÅÌÇÅÓÉ ÖÅ ÅËÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÎÔÒÏÌİÎÄÅÎȟ ÍÕÈÁÓÅÂÅ 
ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÖÅ ÕÓÕÌİÎÅ 
uygun olarak kaydedilmesinden, 
ÒÁÐÏÒÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎȟ ÍÕÈÁÆÁÚÁÓąÎÄÁÎ ÖÅ 
denetime hÁÚąÒ ÈÁÌÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÍÁÓąÎÄÁÎȟ Éë 
ÄÅÎÅÔëÉÌÅÒ ÉÓÅ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ 
ÄÅÎÅÔÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅÎ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÙĘÎİÎÄÅ 
ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒÌÁÒȢ 

dë ËÏÎÔÒÏÌȟ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÅ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÎ 
ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 
prÏÇÒÁÍÌÁÒąÙÌÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒ 
ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÇÕÎȟ ÅÔËÉÌÉȟ 
ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąȟ 
ÖÁÒÌąË ÖÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąȟ ÙÏÌÓÕÚÌÕË ÖÅ 
ÕÓÕÌÓİÚÌİËÌÅÒÉÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉȟ ÚÁÍÁÎąÎÄÁȟ ÄÏøÒÕ ÖÅ 
ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÂÉÌÇÉ İÒÅÔÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄa yeterli 
ÇİÖÅÎÃÅ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÒÁÃą ÏÌÁÒÁË 
ÙÕËÁÒąÄÁ ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąȢ "Õ ÁëąÄÁÎ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȟ 
Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ 
ÍÅÖÚÕÁÔąÎ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎ ëÏË 
daha fazla anlam ifade etmekte, idarenin 
ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÄÅøÅÒ ËÁÔÁÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÒÁëÌÁÒąÎąÎ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÆąÒÓÁÔą ÏÌÁÒÁË 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

dÄÁÒÅÍÉÚ Kamu 
dë +ÏÎÔÒÏÌ 

3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ 
Uyum Eylem 
0ÌÁÎą ςπρω 

 

 

"ÅÌÅÄÉÙÅÍÉÚ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ςπρω ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ 
ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÏÌÁÎ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎąÎÄÁ ÉÄÁÒÅÍÉÚÉÎ 
mevcut durum ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÅÎ ÉÙÉ ĥÅËÉÌÄÅ 
ÙÁÐąÌÍąĥ ÏÌÕÐ ËÁÍÕ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ 
ÓÁøÌÁÎÁÍÁÄąøą ÄÕÒÕÍÌÁÒ ÉëÉÎ ÅÙÌÅÍÌÅÒ 
ÐÌÁÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÁÎÌÁÍÄÁ ÉÄÁÒÅÍÉÚÉÎ ςπρω 9ąÌą 
dë +ÏÎÔÒÏÌ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą ÉÌÅ ÉÄÁÒÅÍÉÚ Éë ËÏÎÔÒÏÌ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎąÎ etkinÌÉøÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË 
ëÁÌąĥÍÌÁÒÁ ςπςπ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒ.  

!ĥÁøąÄÁ ςπρω ÙąÌą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ 
ÉÄÁÒÅÍÉÚÉÎ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÕÍ 
ÓÏÎÕÃÕ ĘÚÅÔÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

d$!2%-d:d. +!-5 dK +/.42/, 34!.$!24,!2).! 
595- $%X%2,%.$d2-%3d 3/.5#5 

 

+ÏÎÔÒÏÌ /ÒÔÁÍą 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ 5ÙÕÍ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ 
Sonucu: 

 

 

2ÉÓË $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ 5ÙÕÍ 
$ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ 3ÏÎÕÃÕȡ 

 

 

+ÏÎÔÒÏÌ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ 5ÙÕÍ 
$ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ 3ÏÎÕÃÕȡ 

 

 

"ÉÌÇÉ dÌÅÔÉĥÉÍ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ 5ÙÕÍ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ 
Sonucu: 

 

 

dÚÌÅÍÅ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ 5ÙÕÍ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ 3ÏÎÕÃÕȡ 

 

 

9ÕËÁÒąÄÁËÉ ÇÒÁÆÉËÌÅÒÅ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ 
ÉÄÁÒÅÍÉÚÉÎ ËÁÍÕ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÄÁ ÅÎ ÉÙÉ 
ÉÚÌÅÍÅ ÂÉÌÅĥÅÎÉ ÁÌÔąÎÄÁ ÕÙÕÍ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ 
ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒȟ ÅÎ ëÏË 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÂÉÌÅĥÅÎÉÎ ËÏÎÔÒÏÌ 
ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 
'ÅÎÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ Ϸτχ 
ÏÒÁÎąÎÄÁ ÂÉÒ ÕÙÕÍ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÉËÅÎ ÉÄÁÒÅÍÉÚÉÎ 
Ϸυσ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÕÍ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 
ËÅÎÄÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ 

47% 53% GENEL 

Tamamlanan 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË 

45% 55% KOS 

Tamamlanan 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË 

47% 53% RDS 

Tamamlanan 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË 

41% 59% KFS 

Tamamlanan 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË 

47% 53% "d3 

Tamamlanan 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË 

67% 33% d3 

Tamamlanan 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË 
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0ÌÁÎÄÁ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÅÙÌÅÍÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒ ËąÓÍąÎąÎ 
ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÆiÚÉËÉ ÉÍËÁÎÌÁÒȟ ÂİÔëÅ ËąÓąÔąȟ 
covid-ρω ÓÁÌÇąÎąÎąÎ ÙÁÒÁÔÔąøą ÁËÓÁËÌąËÌÁÒ 
sebebiyle ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÍÁÍąĥ ÏÌÕÐ gelecek 
ÄĘÎÅÍÌÅÒÅ ÅÒÔÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 2020 ÙąÌąÎÄÁ ië 
ËÏÎÔÒÏÌÅ ÙĘÎÅÌÉË ÙÁÐąÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÌÁ ilgili 
olarak ÁĥÁøąÄÁËÉÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

Belediyemiz EBYS sisteminde e-imzaya 
ÇÅëÉÌÅÒÅË ËÕÒÕÍÄÁ İÒÅÔÉÌÅÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ 
ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÄÁ ÉÍÚÁÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÏÌÁÎÁË 
ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒ. !ÙÒąÃÁȟ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ ÔİÍİÎÅ 
ÅÌÅËÔÒÏÎË ÏÒÔÁÍÄÁ ÕÌÁĥąÌÁÂÉÒÌÉË ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

4İÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÄÅÎ ië kontrol ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÖÅ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ĘÎÅÒÉ ÖÅ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉ ÙÁÚą ÉÌÅ 
ÉÓÔÅÎÍÉĥȟ ÁÙÒąÃÁȟ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÅÔËÉÎ 
ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÍÁÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÈÁÔąÒÌÁÔÍÁÌÁÒ 
ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

+ÁÍÕ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÕÍ 
konusunda tespit edilen eksiklikleri gidermeye 
ÙĘÎÅÌÉË ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ ÅÙÌÅÍÌÅÒ ÉëÉÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ 
planlaÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 5ÙÇÕÌÁÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒą 
ÅÔÁÐÌÁÒÁ ÂĘÌİÎÅÒÅË ςπςπ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÉÌË ÁÌÔą 
ÅÔÁÐ ÉÌÇÉÌÉ ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÅ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ 
ÅÔÁÐÌÁÒ ÁĥÁøąÄÁËÉ gibi ÁëąËÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

1. Etap ÉÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ ÙÅÔËÉ ÄÅÖÒÉ ÖÅ 
etik konuÌÁÒąÎda tespit edilen eksiklikleri 
ÇÉÄÅÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÐÌÁÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 
"Õ ÅÔÁÐÔÁ ÉÄÁÒÅÍÉÚ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ %øÉÔÉÍ 
-İÄİÒÌİøİÎÄÅÎ ÅÔÉË ÄÁÖÒÁÎąĥ ÉÌËÅÌÅÒÉ ÙĘÎÅÒÇÅÓÉȟ 
ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÙĘÎÅÒÇÅÓÉȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 
ÙĘÎÅÒÇÅÓÉ ÈÁÚąÒÌÁÙąÐ ÔİÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ÔÅÂÌÉø 
ÅÔÍÅÓÉ ÉÓÔÅÎÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ personel 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ 
ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 
ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÄÏÓÙÁÌÁÒąÎąÎ ÅËÓÉËÓÉÚ 
ÔÕÔÕÌÍÁÓąȟ ÙÅÔËÉ ÄÅÖÒÉ ÖÅ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÍÅ 
ÅÓÎÁÓąÎÄÁ ÉÌÇÉÌÉ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ ÇÅÒÅøÉÎÃÅ ÄÉËËÁÔÌÉ 
ÄÁÖÒÁÎąÌÍÁÓąȟ ÅÔÉË ËÏÍÉÓyonunun belirlenmesi, 
ÅÔÉË ËÕÒÁÌÌÁÒ ÌÉÓÔÅÓÉÎÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÔİÍ 
ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ÔÅÂÌÉø ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ ÅÔÉË Äąĥą ÄÁÖÒÁÎąĥ ÖÅ 
ĥÉËÁÙÅÔ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉÎ 
ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ ÉÓÔÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

2. Etap ÉÌÅ ÂÉÌÉĥÉÍ ËÏÎÕsunda tespit edilen 
ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉ ÇÉÄÅÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ 
ÐÌÁÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÅÔÁÐÔÁ ÉÄÁÒÅÍÉÚ "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ 
-İÄİÒÌİøİÎÄÅÎ ÂÉÌÉĥÉÍ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÁÒÁëÌÁÒą 
ÙĘÎÅÒÇÅÓÉ ÈÁÚąÒÌÁÙąÐ ÔİÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ÔÅÂÌÉø 
ÅÔÍÅÓÉ ÉÓÔÅÎÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ÂÉÌÉĥÉÍ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ 
ÁÒÁëÌÁÒą ÅÎÖÁÎÔÅÒ ÌÉÓÔÅÓÉ ÖÅ ÙÁÚąÌąÍ İÒİÎÌÅÒÉ 
ÌÉÓÔÅÓÉÎÉÎ ÈÁÚąÒ ÖÅ ÇİÎÃÅÌ ÔÕÔÕÌÍÁÓąȟ ÂÉÌÉĥÉÍ 
ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ Å-posta 
ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ ÔİÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÄÅ ÅÔËÉÎ ÈÁÌÅ 
ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÂÉÌÉĥÉÍ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ×ÅÂ 
ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÉĥÉÎÉÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ 
faaliÙÅÔ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ ÉÓÔÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

3. Etap ÉÌÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÂÅÌÇÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ 
ÖÅ ÁÒĥÉÖ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ 
ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉ ÇÉÄÅÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ 
ÐÌÁÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÅÔÁÐÔÁ ÉÄÁÒÅÍÉÚ 9ÁÚą dĥÌÅÒÉ ÖÅ 
"ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉÎÄÅÎ %"93ȭÎÉÎ 
kÕÌÌÁÎąÍąȟ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÁÒĥÉÖ ÓÉÓÔÅÍÉ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ 
ëÁÌąĥąÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÁÙąËÌÁÍÁ ÖÅ ÉÍÈÁ 
ËÏÍÉÓÙÏÎÕ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉȟ ÁÙąËÌÁÍÁ ÖÅ ÉÍÈÁ 
ëÁÌąĥÍÁÓąÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ faaliyet 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ ÉÓÔÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

4. Etap ile ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÂÅÌÇÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ 
modİÌÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉ 
ÇÉÄÅÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÐÌÁÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 
"Õ ÅÔÁÐÔÁ ÉÄÁÒÅÍÉÚ "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ -İÄİÒÌİøİÎÄÅÎ 
ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÁÒĥÉÖ ÓÉÓÔÅÍÉ ÍÏÄİÌİȟ ÇĘÒÅÖ ÔÁËÉÐ 
ÍÏÄİÌİȟ ÂİÔëÅ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÍÏÄİÌİȟ ÙĘÎÅÔÉÍ 
ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÉ ÍÏÄİÌİȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÂÉlgileri ve 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÍÏÄİÌİȟ ÖÁÔÁÎÄÁĥ ÂÁĥÖÕÒÕ ÍÏÄİÌİ 
ËÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÔİÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ 
ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 
ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ ÉÓÔÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

5. Etap ile kurumsal memnuniyet 
konusunda tespit edilen eksiklikleri gidermeye 
ÙĘÎÅÌÉË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÐÌÁÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÅÔÁÐÔÁ 
ÉÄÁÒÅÍÉÚ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ %øÉÔÉÍ 
-İÄİÒÌİøİÎÄÅÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉ ÁÎËÅÔÉ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 
ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ ÉÓÔÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

6. Etap ile hizmet memnuniyeti konusunda 
tespiÔ ÅÄÉÌÅÎ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉ ÇÉÄÅÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÐÌÁÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÅÔÁÐÔÁ ÉÄÁÒÅÍÉÚ 
vÚÅÌ +ÁÌÅÍ -İÄİÒÌİøİÎÄÅÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥ 
ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉ ÁÎËÅÔÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÖÅ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ faaliyet 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ ÉÓÔÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

dë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒą ile ilgili 
ςπςπ ÙąÌąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÙÕËÁÒąÄÁËÉ ÉÌË ÁÌÔą ÅÔÁÐ 
ÄąĥąÎÄÁ, ςπςρ ÙąÌąÎÄÁ, ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÙÁÐąÓąȟ ÒÉÓË 
ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ  ÐÌÁÎlar, programlarȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÌÁÒą, 
Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÖÅ ÉÚÌÅÍÅ ÓİÒÅÃÉ ÖÅ 
ÄÉøÅÒÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒ ÉëÉÎ 
etaplar ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÙÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 
0ÌÁÎÌÁÎÁÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 
ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ςπςρ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÉÄÁÒÅÍÉÚ dë 
+ÏÎÔÒÏÌ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą ÒÅÖÉÚÙÏÎÕ ÙÁÐąÌÁÒÁË 
ÙÁÙąÎÌÁÎÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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dÄÁÒÅÎÉÎ !ÍÁë ÖÅ (ÅÄÅÆÌÅÒÉ 
4ÅÍÅÌ 0ÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ vÎÃÅÌÉËÌÅÒ 
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II . !-!K 6% (%$%&,%2 

A- d$!2%.d. !-!K 6% 
(%$%&,%2d 

2020-2024 Stratejik 
Plan ile belediyemizin yeni 
ÄĘÎÅÍ ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ 
ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ dÄÁÒÅÍÉÚ 
ÙÅÎÉ ÄĘÎÅÍÄÅ χ ÓÔÒÁÔÅÊÉË 
ÁÌÁÎ ÁÌÔąÎÄÁ ρω stratejik 

ÁÍÁë ÖÅ υψ Ótratejik hedef 
belÉÒÌÅÍÉĥÔÉÒȢ dÄÁÒÅÍÉÚÉÎ 

stratejik  alan, ÁÍÁë ÖÅ 
hedefleri ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒ.  

 

ALAN 1 - +!4),)-#)ȟ K%62%9% $59!2,)ȟ d.3!.! 
3!9'),)ȟ 3/39!, "%,%$d9%#d,d+ !.,!9)¤).! 3!(d0 
"d2 9%2%, 9v.%4d- /,-!+ 

  

!ÍÁë ρȡ KÅÖÒÅȟ dÎÓÁÎ ÖÅ 4ÏÐÌÕÍ dÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÉ 
'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

  

Hedef 1 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ $ÁÙÁÎąĥÍÁÎąÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

Hedef 2 
4ÏÐÌÕÍÓÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒÄÅ dÎÓÁÎ ÖÅ KÅÖÒÅÙÅ 
3ÁÙÇąÙą vÎ 0ÌÁÎÁ KąËÁÒÍÁË 

 

ALAN 2 - K!X$!¤ȟ -/$%2. 34!.$!24,!2! 3!(d0 
"d2 +%.4 /,-!+ 

 

 !ÍÁë ςȡ 0ÌÁÎÌą "ÉÒ +ÅÎÔÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅÙÉ 3ÁøÌÁÍÁË  

 

Hedef 3 
$ÅÆÎÅͻÎÉÎ 4İÍİÎİÎ dÍÁÒ 0ÌÁÎÌÁÒąÎą 
Tamamlamak 

Hedef 4 2ÕÈÓÁÔÓąÚ 9ÁÐąÌÁĥÍÁÎąÎ vÎİÎÅ 'ÅëÍÅË 

  
Hedef 5 

4ÏÐÌÕÍÄÁ 0ÌÁÎÌą 'ÅÌÉĥÍÅ +ÏÎÕÓÕÎÄÁ 
$ÕÙÁÒÌąÌąË 9ÁÒÁÔÍÁË 

  
Hedef 6 +ÁëÁË 9ÁÐąÌÁĥÍÁ ÉÌÅ -İÃÁÄÅÌÅ %ÔÍÅË 

  
Hedef 7 'ĘÒİÎÔİ +ÉÒÌÉÌÉøÉ ÉÌÅ -İÃÁÄÅÌÅ %ÔÍÅË  

 

 !ÍÁë σȡ -ÅÙÄÁÎÌÁÒ (ÉÙÅÒÁÒĥÉÓÉÎÉ /ÌÕĥÔÕÒÍÁË 

 

Hedef 8 9ÅÎÉ +ÅÎÔ -ÅÙÄÁÎąÎą 9ÁÒÁÔÍÁË 

Hedef 9 
dËÉÎÃÉ $İÚÅÙ -ÅÙÄÁÎÌÁÒą 9ÁÒÁÔÍÁË ÖÅ 
'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

Hedef 10 
-ÅÙÄÁÎÌÁÒą "ÁøÌÁÙÁÎ 9ÁÙÁ ÖÅ "ÉÓÉËÌÅÔ 
!øąÒÌąËÌą 5ÌÁĥąÍ !øąÎąÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

 

 !ÍÁë τȡ +ÉĥÉ "ÁĥąÎÁ $İĥÅÎ !ËÔÉÆ 9ÅĥÉÌ !ÌÁÎą KÁøÄÁĥ 
­ÌËÅÌÅÒ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ 9İËÓÅÌÔÍÅË 

 

Hedef 11 
6ÁÒÏÌÁÎ 9ÅĥÉÌ !ÌÁÎÌÁÒąÎ !ËÔÉÆ +ÕÌÌÁÎąÍ 
/ÒÁÎąÎą !ÒÔąÒÍÁË 

Hedef 12 9ÅÎÉ ÙÅĥÉÌ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 

Hedef 13 
!ËÔÉÆ 9ÅĥÉÌ !ÌÁÎÌÁÒ ÖÅ -ÅÙÄÁÎÌÁÒąÎ 
+ÁÍÕÓÁÌ !ÌÁÎÌÁÒ /ÌÁÒÁË 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

 

 !ÍÁë υȡ 4ÅËÎÉË !ÌÔÙÁÐąÓą 4ÁÍÁÍÌÁÎÍąĥ "ÉÒ $ÅÆÎÅ 
Yaratmak  

 

Hedef 14 
+ÅÎÔÓÅÌ 9ÅÒÌÅĥÉÍ !ÌÁÎÌÁÒą 4ÅËÎÉË !ÌÔÙÁÐą 
3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎą "ÅÌÉÒÌÅÍÅË 

Hedef 15 
+ąÒÓÁÌ 9ÅÒÌÅĥÉÍ !ÌÁÎÌÁÒą 4ÅËÎÉË !ÌÔÙÁÐą 
3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎą "ÅÌÉÒÌÅÍÅË 

Hedef 16 
!ÌÔÙÁÐą (ÉÚÍÅÔÉ 3ÕÎÁÎ +ÁÍÕ ÖÅ vÚÅÌ 
3ÅËÔĘÒ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ %ĥÇİÄİÍ 
3ÁøÌÁÍÁË 

 

Hedef 17 
:ÅÍÉÎ !ÌÔą !ÌÔÙÁÐą 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą 
4ÁÍÁÍÌÁÎÁÎ "ĘÌÇÅÌÅÒÄÅ 9ÏÌ ÖÅ +ÁÌÄąÒąÍ 
9ÁÐąÓąÎą 4ÁÍÁÍÌÁÍÁË 

Hedef 18 
Tamamlanan Yol ve +ÁÌÄąÒąÍÌÁÒÄÁ 
KÁøÄÁĥ %ÌÅÍÁÎÌÁÒÌÁ 5ÙÁÒą ÖÅ 
9ĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ 4ÁÂÅÌÁÌÁÒąÎą 9ÅÒÌÅĥÔÉÒÍÅË 

!ÍÁë φȡ 9ÁÐąÌÁĥÍÁÄÁ %ÓÔÅÔÉË ÖÅ +ÁÌÉÔÅÙÉ vÎ 0ÌÁÎÁ 
KąËÁÒÍÁË 

 
Hedef 19 

9ÁÐą ­ÒÅÔÉÍÉÎÉÎ (ÅÒ "ÏÙÕÔÕÎÄÁ 
+ÁÌÉÔÅÎÉÎ +ÏÎÕĥÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎą 3ÁøÌÁÍÁË 

 

 !ÍÁë χȡ KÁøÄÁĥ "ÉÒ 5ÌÁĥąÍ !ÌÔÙÁÐąÓą +ÕÒÍÁË 

 

Hedef 20 
5ÌÁĥąÍÄÁ 9ÁÙÁȟ "ÉÓÉËÌÅÔ ÖÅ 4ÏÐÌÕ 4ÁĥąÍÁ 
!øąÒÌąËÌą ÂÉÒ 9ÏÌ !øą /ÌÕĥÔÕÒÍÁ 

Hedef 21 Yeterli Otopark Kapasitesi Yaratmak  

Hedef 22 %ÎÇÅÌÓÉÚ ÂÉÒ 5ÌÁĥąÍ !øą /ÌÕĥÔÕÒÍÁË  

 

 !ÍÁë ψȡ +ÅÎÔ +ÉÍÌÉøÉÎÉ /ÌÕĥÔÕÒÍÁË ÖÅ 9ÁĥÁÍÁ 
'ÅëÉÒÍÅË 

 

Hedef 23 +ÅÎÔ +ÉÍÌÉøÉÎÉ /ÌÕĥÔÕÒÍÁË 

Hedef 24 +ÅÎÔ +ÉÍÌÉøÉÎÉ 9ÁĥÁÍÁ 'ÅëÉÒÍÅË 

 !ÍÁë ωȡ 4ÁÎąÎąÒ "ÉÒ +ÅÎÔ /ÌÍÁË  

 
Hedef 25 $ÅÆÎÅͻÙÉ 5ÌÕÓÁÌ vÌëÅËÔÅ 4ÁÎąÔÍÁË  

 

ALAN 3 - d.3!. /$!+,)ȟ d.3!.! 3!9'),) "d2 9%2%, 
9v.%4d- /,-!+ 

 

 !ÍÁë ρπȡ dÎÓÁÎ /ÄÁËÌą (ÉÚÍÅÔ ­ÒÅÔÍÅË 

 

Hedef 26 
+ÅÎÔÌÉÌÅÒÉÎ 9ÁĥÌÁ dÌÇÉÌÉ $ÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąÎą 
/ÒÔÁÄÁÎ +ÁÌÄąÒÍÁË 

Hedef 27 
+ÅÎÔÌÉÌÅÒÉÎ %ËÏÎÏÍÉË +ÏĥÕÌÌÁÒÌÁ dÌÇÉÌÉ 
$ÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąÎą /ÒÔÁÄÁÎ +ÁÌÄąÒÍÁË 

Hedef 28 
+ÅÎÔÌÉÌÅÒÉÎ %ÎÇÅÌÌÉÌÉËÌÅ dÌÇÉÌÉ 
$ÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąÎą /ÒÔÁÄÁÎ +ÁÌÄąÒÍÁË 

Hedef 29 9ÁĥÁÍ "ÏÙÕ %øÉÔÉÍ /ÌÁÎÁËÌÁÒą 3ÁøÌÁÍÁË 

  
Hedef 30 

+ÅÎÔÌÉÌÅÒÉÎ +ÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉÎÉ 
3ÁøÌÁÙÁÃÁË %ÔËÉÎÌÉËÌÅÒ 'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË 

 



4%-%, 0/,d4d+! 6% v.#%,d+,%2 

 24 

 

 

!
.
!
M
 
8
%
 
(
%
$
%
&
-
%
3

 

ALAN 4 - ¤%&&!&Ⱦ3!9$!-ȟ %¤d4,d+Ⱦ!$!,%4 
4%-%,d.$% 3/39!, "%,%$d9%#d,d+ !.,!9)¤).! 
3!(d0 "d2 9%2%, 9v.%4d- /,-!+ 

  

 !ÍÁë ρρȡ %ÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ 5ÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒ ÂÉÒ $ÅÆÎÅ 
Yaratmak  

 
Hedef 31 %ÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ $ÅÆÎÅͻÙÉ 9ÁÒÁÔÍÁË 

 

 

Hedef 32 5ÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒ $ÅÆÎÅͻÙÉ 9ÁÒÁÔÍÁË 

Hedef 33 
"ÉÒÅÙÓÅÌ KąËÁÒÌÁÒąÎ 9ÁÓÁÌÌąøąÙÌÁ dÌÇÉÌÉ 
!ÌÅÎÉÙÅÔ 9ÁÒÁÔąÌÍÁÓą 

 !ÍÁë ρςȡ 4ÏÐÌÕÍÃÕ ÂÉÒ !ÎÌÁÙąĥÌÁ (ÉÚÍÅÔ 3ÕÎÁÎ 
9ÅÒÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍ /ÌÍÁË  

 

Hedef 34 
'ÅÌÉÒ $ÁøąÌąÍą %ĥÉÔÓÉÚÌÉøÉÎÉ 'ÉÄÅÒÉÃÉ 
vÎÌÅÍÌÅÒ !ÌÍÁË 

Hedef 35 ¤ÅÆÆÁÆ 9ÅÒÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍ /ÌÍÁË  

 

ALAN 5 - %4+d. 6% 6%2d-,d (d:-%4 35.!. "d2 
9%2%, 9v.%4d- /,-!+ 

  

 !ÍÁë 13 : Etkin ve Verimli Hizmet Sunan bir Yerel 
9ĘÎÅÔÉÍ /ÌÍÁË 

 
Hedef 36 

%ÔËÉÎ (ÉÚÍÅÔ 3ÕÎÁÎ ÂÉÒ 9ÅÒÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 
Olmak  

 
Hedef 37 

6ÅÒÉÍÌÉ (ÉÚÍÅÔ 3ÕÎÁÎ 9ÅÒÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 
Olmak 

 

ALAN 6 - $%Xd¤d-% 6% '%,d¤d-% !K)+ȟ 9%.d,d+Kdȟ 
'­K,­ "d2 9%2%, 9v.%4d- /,-!+ 

  

 !ÍÁë ρτȡ "ÉÌÇÉÙÅ $ÁÙÁÌą (ÉÚÍÅÔ 3ÕÎÁÎ 9ÅÒÅÌ 
9ĘÎÅÔÉÍ /ÌÍÁË  

 

Hedef 38 
#ÏøÒÁÆÉ "ÉÌÇÉ 3ÉÓÔÅÍÉÎÅ $ÁÙÁÌą +ÅÎÔ "ÉÌÇÉ 
Sistemini Kurmak  

Hedef 39 
dÍÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎ +ÅÎÔ "ÉÌÇÉ 
3ÉÓÔÅÍÉÎÅ ÙİËÌÅÎÍÅÓÉ 

Hedef 40 
Sosyal Bilgileri Kent Bilgi Sistemine 
9İËÌÅÍÅË 

  

Hedef 41 
Mekansal ve Sosyal Bilgilerin 
'İÎÃÅÌÌÅÎÍÅÓÉÙÌÅ dÌÇÉÌÉ 0ÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉ 
'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

Hedef 42 
+ÅÎÔ "ÉÌÇÉ 3ÉÓÔÅÍÉÎÉÎ (ÉÚÍÅÔ ­ÒÅÔÉÍÉÎÄÅ 
%ÔËÉÎ +ÕÌÌÁÎąÍąÎą 3ÁøÌÁÍÁË 

Hedef 43 +ÅÎÔ "ÉÌÇÉ 3ÉÓÔÅÍÉÎÉ 0ÁÙÌÁĥąÍÁ !ëÍÁË 

  

 !ÍÁë ρυȡ !ËąÌÌą +ÅÎÔ 9ĘÎÅÔÉÍÉÎÉ +ÕÒÍÁË 

 
Hedef 44 

+ÁÒÁÒ 3İÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ 9ĘÎÅÔÉĥÉÍÉ 
'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

 

Hedef 45 
!ËąÌÌą +ÅÎÔ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉ 9ÁĥÁÍÁ 
'ÅëÉÒÍÅË 

Hedef 46 
!ËąÌÌą +ÅÎÔ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎ 
-ÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎą 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

  

 !ÍÁë ρφȡ KÁøÄÁĥ +ÅÎÔÌÉÌÅÒÉÎ KÁøÄÁĥ 9ÅÒÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 
Olmak 

 
Hedef 47 'ÅÌÉÒ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎą 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅË  

Hedef 48 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ $ÅÓÔÅøÉ 3İÒÅËÌÉ +ąÌÍÁË 

Hedef 49 KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ -ÕÔÌÕÌÕøÕÎÕ 3ÁøÌÁÍÁË 

 

Hedef 50 
5ÌÕÓÁÌ ÖÅ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 0ÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒÄÁ 
Defne'yi Temsil Etmek 

Hedef 51 
.ÏÒÍ +ÁÄÒÏÙÁ $ÁÙÁÌą (ÉÚÍÅÔ +ÁÄÒÏÓÕ 
/ÌÕĥÔÕÒÍÁË  

Hedef 52 
KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ +ÕÒÕÍÁ "ÁøÌąÌąËÌÁÒąÎą 
'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅË  

 

ALAN 7 - 6!4!.$!¤ -%-.5.d9%4d !X)2,)+,)ȟ 
'­6%.,dȟ '­6%.d,d2 "d2 +%.4 /,-!+ 

  

 !ÍÁë ρχȡ 9ÁĥÁÍ +ÁÌÉÔÅÓÉÎÉ 9İËÓÅÌÔÅÎ ÂÉÒ 9ÅÒÅÌ 
9ĘÎÅÔÉÍ /ÌÍÁË 

 

Hedef 53 
9ÁĥÁÍ +ÁÌÉÔÅÓÉÎÉ !ÒÔąÒąÃą 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 
9ÁĥÁÍÁ 'ÅëÉÒÍÅË 

Hedef 54 
4İÍ +ÁÍÕ (ÉÚÍÅÔÉÌÅÒÉÎÅ 5ÌÁĥąÍ dëÉÎ 
dÌÅÔÉĥÉÍ +ÁÎÁÌą /ÌÕĥÔÕÒÍÁË  

 

!ÍÁë ρψȡ 'İÖÅÎÌÉ "ÉÒ +ÅÎÔ /ÒÔÁÍą /ÌÕĥÔÕÒÍÁË 

 
Hedef 55 

!ÆÅÔ 2ÉÓËÌÅÒÉÎÉ !ÚÁÌÔÁÃÁË vÎÌÅÍÌÅÒ 
Almak  

!ÍÁë ρωȡ 6ÁÔÁÎÄÁĥ -ÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÉ !ÒÔÔąÒÍÁË 

 

Hedef 56 
KÏÃÕËÌÁÒÁ 9ĘÎÅÌÉË %ÔËÉÎÌÉËÌÅÒ 
$İÚÅÎÌÅÍÅË 

Hedef 57 %øÉÔÉÍ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ (ÁÙÁÔąÎą $ÅÓÔÅËÌÅÍÅË 

 
Hedef 58 

4ÏÐÌÕÍÕ +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÁÎÁÔ !ÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ 
'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

  

B- 4%-%, 0/,d4d+! VE 
v.#%,d+,%2 

1. ULUSAL BAZLI 0/,d4d+! 6% v.#%,d+,%2 

1.1 KENTGES 

KÅÖÒÅ ÖÅ ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ĘÎ 
ÈÁÚąÒÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą .ÉÓÁÎ ςππχȭÄÅ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÎȟ 
ÉÌË ÁĥÁÍÁÓą σπ -ÁÙąÓ ςππψ ɀ τ -ÁÙąÓ ςππω 
ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉÓÔÉĥÁÒÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąȟ 
+ÅÎÔÌÅĥÍÅ ¤ÕÒÁÓą +ÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒą ÖÅ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 
KÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÎ ÖÅ ÉËÉÎÃÉ ÁĥÁÍÁÓą σ 
Mart 2010 tarihinde deklare edilerek 
ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒąÌÁÎ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ +ÅÎÔÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ 
dëÉÎ "İÔİÎÌÅĥÉË +ÅÎÔÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ 
%ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą (ÁÚąÒÌÁÍÁ 0ÒÏÊÅÓÉȭÎÉÎ (KENTGES) 
ÓÏÎÕë ÄÏËİÍÁÎąȠ Ȱ+%.4'%3 "İÔİÎÌÅĥÉË 
+ÅÎÔÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą 
(2010ɀςπςσɊȱ 9İËÓÅË 0ÌÁÎÌÁÍÁ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ 
ςυȢρπȢςπρπ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςπρπȾστ ÓÁÙąÌą ËÁÒÁÒą ÉÌÅ 
ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ τ +ÁÓąÍ ςπρπ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςχχτω 
ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÍąĥÔąÒ. 

+%.4'%3 ËÅÎÔÌÅĥÍÅÎÉÎ ÙÁÐąÓÁÌ 
ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ëĘÚİÍİÎÅȟ ÓÁøÌąËÌąȟ ÄÅÎÇÅÌÉ ÖÅ 
ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒ ËÅÎÔÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ 



4%-%, 0/,d4d+! 6% v.#%,d+,%2 

 $%&.% "%,%$d9% 
"!¤+!.,)X) 2020 

&!!,d9%4 
RAPORU 

 
 

25 

 

 

ÙĘÎÅÌÉË ÉÌËÅȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÖÅ ÅÙÌÅÍÌÅÒÉ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÁÎ 
ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÅÓÁÓÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÎ ÖÅ 
ÂÉÒ ÅÙÌÅÍ ÐÒÏÇÒÁÍąÎÁ ÂÁøÌÁÙÁÎ ÕÌÕÓÁÌ ÂÉÒ 
dÏËİÍÁÎÄąÒȢ +%.4'%3Ƞ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÍÅËÝÎÓÁÌ 
planlama, ÙÅÒÌÅĥÍÅ ÖÅ ÙÁÐąÌÁĥÍÁ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ 
#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉÍÉÚÉÎ ρππȢ ÙąÌą ÏÌÁÎ ςπςσ ÙąÌąÎą 
ÈÅÄÅÆ ÁÌÁÎ ÂÉÒ ËÅÎÔÌÅĥÍÅ ÖÅ ÉÍÁÒ ÖÉÚÙÏÎÕÄÕÒȢ  

+%.4'%3ȭÉÎ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁÃąȟ 
ÙÅÒÌÅĥÍÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒÌÉË ÄİÚÅÙÉÎÉÎȟ 
ÍÅËÝÎ ÖÅ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ 
ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ 
ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÙÏÌ ÈÁÒÉÔÁÓąÎąÎ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÄąÒȢ 

+%.4'%3ȭÉÎ ÔÅÍÅÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ 
ÁÌÁÎ İë ÁÎÁ ÅËÓÅÎÄÅ ÇÒÕÐÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÌÁÒȠ  

-ÅËÝÎÓÁÌ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 3ÉÓÔÅÍÉÎÉÎ 9ÅÎÉÄen 
9ÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąȟ  

9ÅÒÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎ -ÅËÝÎ ÖÅ 9ÁĥÁÍ +ÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ 
!ÒÔąÒąÌÍÁÓą,  

9ÅÒÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎ %ËÏÎÏÍÉË ÖÅ 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ 
9ÁÐąÌÁÒąÎąÎ 'İëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÄÉÒȢ  

1.2 /ÎÂÉÒÉÎÃÉ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą 

/Î "ÉÒÉÎÃÉ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą ɉςπρω-2023), 
σπȢρπȢρωψτ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ σπφχ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ 
ÇÅÒÅøÉÎÃÅȟ 4İÒËÉÙÅ "İÙİË -ÉÌÌÅÔ -ÅÃÌÉÓÉ 'ÅÎÅÌ 
+ÕÒÕÌÕÎÕÎ ρψȢπχȢςπρω ÔÁÒÉÈÌÉ ρπυȭÉÎÃÉ 
"ÉÒÌÅĥÉÍÉÎÄÅ ρςςυ ÎÏÌÕ ËÁÒÁÒÌÁ ÏÎÁÙÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

/ÎÂÉÒÉÎÃÉ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȟ ÈÅÒ ÁÌÁÎÄÁ 
ÒÅËÁÂÅÔëÉÌÉøÉ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÁÒÔąĥąÎą ÓÁøÌÁÍÁÙÁ 
ÏÄÁËÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 0ÌÁÎȠ 

dÓÔÉËÒÁÒÌą ÖÅ ÇİëÌİ Åkonomi, 

2ÅËÁÂÅÔëÉ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉËȟ 

.ÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ÖÅ ÇİëÌİ ÔÏÐÌÕÍȟ 

YÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒ ĥÅÈÉÒÌÅÒ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ëÅÖÒÅ ÉÌÅ 

Hukuk devleti, demokratiËÌÅĥÍÅ ÖÅ ÉÙÉ ÙĘÎÅÔÉĥÉÍ 

ÇÅÌÉĥÍÅ ÅËÓÅÎÌÅÒÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÂÅĥ ÔÅÍÅÌ 
ÅËÓÅÎÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 4İÍ ÅËÓÅÎÌÅÒ 
ÁëąÓąÎÄÁÎ ÎÉÈÁÉ ÏÌÁÒÁË ȰÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÄÅøÅÒ 
İÒÅÔÅÎȟ ÄÁÈÁ ÁÄÉÌ ÐÁÙÌÁĥÁÎȟ ÄÁÈÁ ÇİëÌİ ÖÅ 
ÍİÒÅÆÆÅÈ 4İÒËÉÙÅȱ ÖÉÚÙÏÎÕÎÕÎ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

/ÎÂÉÒÉÎÃÉ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą ÅËÓÅÎÌÅÒÉÎÄÅÎ 
Ȱ.ÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ÖÅ ÇİëÌİ ÔÏÐÌÕÍȱȟ Ȱ9ÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒ 
¤ÅÈÉÒÌÅÒ ÖÅ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ KÅÖÒÅȱ ÉÌÅ Ȱ(ÕËÕË 
ÄÅÖÌÅÔÉȟ ÄÅÍÏËÒÁÔÉËÌÅĥÍÅ ÖÅ ÉÙÉ ÙĘÎÅÔÉĥÉÍȱ 
ÉÄÁÒÅÍÉÚÉÎ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÔÅÍÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ 
ÁÒÁÓąÎÄÁÄąÒȢ 

Ȱ.ÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ÖÅ ÇİëÌİ ÔÏÐÌÕÍȱ ÅËÓÅÎÉ 
ÁÌÔąÎÄÁ ÂÅĥÅÒÉ ÓÅÒÍÁÙÅÎÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 
ËÁÐÓÁÙąÃą ÂİÙİÍÅ ÙÁËÌÁĥąÍąÎąÎ ÂÅÌÉÒÇÉÎ ÂÉÒ 
ÂÉëÉÍÄÅ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÒÅÆÁÈąÎ 
ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÔİÍ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁk politikalar ele 
ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Ȱ9ÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒ ¤ÅÈÉÒÌÅÒ ÖÅ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 
KÅÖÒÅȱ ÅËÓÅÎÉ ÁÌÔąÎÄÁ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ 
ÆÁÙÄÁÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË ëÅÖÒÅÎÉÎ 
ËÏÒÕÎÍÁÓąȟ ĥÅÈÉÒÌÅÒÄÅ ÖÅ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ 
ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒ 
ÁÒÁÓą ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąÎÁ 
ÙĘÎÅÌÉË ÈÅÄÅÆ ÖÅ politikalara yer verilmektedir.  

Ȱ(ÕËÕË ÄÅÖÌÅÔÉȟ ÄÅÍÏËÒÁÔÉËÌÅĥÍÅ ÖÅ ÉÙÉ 
ÙĘÎÅÔÉĥÉÍȱ ÅËÓÅÎÉ ÁÌÔąÎÄÁ ÉÓÅ ÈÕËÕË ÄÅÖÌÅÔÉ ÖÅ 
ÄÅÍÏËÒÁÔÉËÌÅĥÍÅ ÉÌËÅÌÅÒÉÎÉÎ $ÅÖÌÅÔÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ 
ÔİÍ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄÁ ÇİëÌİ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 
ÅÇÅÍÅÎ ËąÌąÎÄąøąȠ ËÁÍÕ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅ 
ËÁÔąÌąÍÃąÌąËȟ ĥÅÆÆÁÆÌąË ÖÅ ÈÅÓÁÐ ÖÅÒÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎ ÈÅÒ 
ÄİÚÅÙÄÅ ÈÁÙÁÔ ÂÕÌÄÕøÕ ÉÙÉ ÙĘÎÅÔÉĥÉÍ 
ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎ ÐÅËÉĥÔÉøÉ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ele 
ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒ. 

.ÉÔÅÌÉËÌÉ dÎÓÁÎ ÖÅ 'İëÌİ 4ÏÐÌÕÍ  

%øÉÔÉÍ 

4İÍ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ ËÁÐÓÁÙąÃą ÖÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÂÉÒ 
ÅøÉÔÉÍÅ ÖÅ ÈÁÙÁÔ ÂÏÙÕ ĘøÒÅÎÍÅ ÉÍËÝÎÌÁÒąÎÁ 
ÅÒÉĥÉÍÉ ÓÁøÌÁÎÁÒÁË ÄİĥİÎÍÅȟ ÁÌÇąÌÁÍÁ ÖÅ 
ÐÒÏÂÌÅÍ ëĘÚÍÅ ÙÅÔÅÎÅøÉ ÇÅÌÉĥÍÉĥȟ ĘÚÇİÖÅÎ ÖÅ 
ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÄÕÙÇÕÓÕ ÉÌÅ ÇÉÒÉĥÉÍcilik ve 
ÙÅÎÉÌÉËëÉÌÉË ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÓÁÈÉÐȟ ÄÅÍÏËÒÁÔÉË 
ÄÅøÅÒÌÅÒÉ ÖÅ ÍÉÌÌÉ ËİÌÔİÒİ ĘÚİÍÓÅÍÉĥȟ 
ÐÁÙÌÁĥąÍÁ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍÅ ÁëąËȟ ÓÁÎÁÔ ÖÅ ÅÓÔÅÔÉË 
ÄÕÙÇÕÌÁÒą ÇİëÌİȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÙÁÔËąÎȟ 
İÒÅÔËÅÎ ÖÅ ÍÕÔÌÕ ÂÉÒÅÙ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅË ÔÅÍÅÌ 
ÁÍÁëÔąÒȢ 

dÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ KÁÌąĥÍÁ (ÁÙÁÔą 

4ÏÐÌÕÍÕÎ ÔİÍ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÅ ÉÎÓÁÎÁ ÙÁÒÁĥąÒ 
Éĥ ÆąÒÓÁÔÌÁÒąÎąÎ ÓÕÎÕÌÍÁÓą ÉÌÅ ÂÁĥÔÁ ËÁÄąÎ ÖÅ 
ÇÅÎëÌÅÒ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ĘÚÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÇÅÒÅËÔÉÒÅÎ 
ÇÒÕÐÌÁÒąÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÔÅÍÅÌ 
ÁÍÁëÔąÒȢ 

+ÁÄąÎ 

+ÁÄąÎÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÁÙÒąÍÃąÌąøą 
ĘÎÌÅÍÅËȟ ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÈÁÙÁÔąÎ ÔİÍ 
ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÈÁËȟ ÆąÒÓÁÔ ÖÅ ÉÍËÝÎÌÁÒÄÁÎ ÅĥÉÔ 
ÂÉëÉÍÄÅ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÌÁÒąÎą ÖÅ ÇİëÌÅÎÍÅÌÅÒÉÎÉ 
ÓÁøÌÁÍÁË ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ 

KÏÃÕË 

KÏÃÕËÌÁÒąÎ İÓÔİÎ ÙÁÒÁÒą ÔÅÍÅÌÉÎÄÅ ÉÙÉ ÏÌÍÁ 
hallerinin desteklenmesi, potansiyellerini 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÉÍËÝÎÌÁÒąn 
ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÆąÒÓÁÔ ÅĥÉÔÓÉÚÌÉøÉÎÉÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą 
ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ 

3ÏÓÙÁÌ (ÉÚÍÅÔÌÅÒȟ 3ÏÓÙÁÌ 9ÁÒÄąÍÌÁÒ ÖÅ 
9ÏËÓÕÌÌÕËÌÁ -İÃÁÄÅÌÅ 

9ÏËÓÕÌÌÕË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÄąĥÌÁÎÍÁ ÒÉÓËÉ ÁÌÔąÎÄÁ 
ÂÕÌÕÎÁÎ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎ ÆąÒÓÁÔÌÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉÎ 
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ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÙÏÌÕÙÌÁ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ 
ÈÁÙÁÔÁ ËÁÔąÌąÍąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÙÁĥÁÍ 
ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉȟ ÇÅÌÉÒ ÄÁøąÌąÍąÎąÎ 
ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÙÏËÓÕÌÌÕøÕÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÔÅÍÅÌ 
ÁÍÁëÔąÒȢ 

+İÌÔİÒ ÖÅ 3ÁÎÁÔ 

+İÌÔİÒÅÌ ÚÅÎÇÉÎÌÉË ÖÅ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎ ËÏÒÕÎÕÐ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÇÅÌÅÃÅË ÎÅÓÉÌÌÅÒÅ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓąȟ 
ËİÌÔİÒ Öe sanat faaliyetlerinin 
ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÍÉÌÌÿ ËİÌÔİÒ ÖÅ ÏÒÔÁË 
ÄÅøÅÒÌÅÒ ÅÔÒÁÆąÎÄÁ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÂİÔİÎÌİøİÎ ÖÅ 
ÄÁÙÁÎąĥÍÁÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ËİÌÔİÒİÎ 
ËÁÌËąÎÍÁÄÁËÉ ëÏË ÂÏÙÕÔÌÕ ÅÔËÉÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 
ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ 

Spor 

3ÐÏÒÕÎ ÂÉÒ ÙÁĥÁÍ ÁÌąĥËÁÎÌąøą ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÄÉøÉȟ 
ÔÁÌÅÐ ÅÄÅÎ ÈÅÒËÅÓÉÎ ÓÐÏÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÅÒÉĥÔÉøÉȟ 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĥÁÍÐÉÙÏÎÁÌÁÒÄÁ ÂÁĥÁÒą ÅÌÄÅ ÅÄÅÎȟ 
ÐÒÅÓÔÉÊÌÉ ÓÐÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąÎÁ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉ 
ÙÁÐÁÎ ÖÅ ÂĘÙÌÅÌÉËÌÅ ÓÐÏÒÕÎ ÈÅÒ ÄÁÌąÎÄÁ ÄİÎÙÁ 
ëÁÐąÎÄÁ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÅÎ ÂÉÒ ÓÅÖÉÙÅÙÅ ÕÌÁĥÍÁË 
ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ 

9ÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒ ¤ÅÈÉÒÌÅÒ ÖÅ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ KÅÖÒÅ  

¤ÅÈÉÒÌÅĥÍÅ 

dÎÓÁÎ ÏÄÁËÌąȟ ÄÏøÁÌ ÈÁÙÁÔÁ ÖÅ ÔÁÒÉÈÉ ÍÉÒÁÓÁ 
ÓÁÙÇąÌąȟ ÔÅÍÅÌ ËÅÎÔÓÅÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÁÄÉÌ ÖÅ 
ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓÁøÌÁÎÄąøąȟ ÙÅÒÅÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ 
ÙÅÒÉÎÄÅÌÉË ÉÌËÅÓÉÙÌÅ ÙİÒİÔİÌÄİøİȟ ÙÁĥÁÍ 
ËÁÌÉÔÅÓÉ ÙİËÓÅË ÖÅ ÄÁÙÁÎąËÌą ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒÁ ÁøąÒÌąË 
verilmektedir.  

+ÅÎÔÓÅÌ $ĘÎİĥİÍ 

!ÆÅÔ ÔÅÈÌÉËÅÓÉ ÖÅ ÒÉÓËÉ ÁÌÔąÎÄÁËÉ ÁÌÁÎÌÁÒ ÉÌÅ 
ÂÕ ÁÌÁÎÌÁÒ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÒÉÓËÌÉ ÙÁÐąÌÁÒąÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ 
arsa ve araziler, fen ve sanat norm ve 
ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎȟ ÓÁøÌąËÌą ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉ 
ÙÁĥÁÍÁÙą ÅÓÁÓ ÁÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ 
ÄĘÎİĥÔİÒİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

+ÅÎÔÓÅÌ !ÌÔÙÁÐą 

.İÆÕÓÕÎ ÓÁøÌąËÌą ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÉëÍÅ ÖÅ 
ËÕÌÌÁÎÍÁ ÓÕÙÕÎÁ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÁÔąË 
ÓÕÙÕÎ ÉÎÓÁÎ ÖÅ ëÅÖÒÅ ÓÁøÌąøąÎÁ ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÅÎ 
ÁÚÁ ÉÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÅÔËÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȠ ÁÔąËÌÁÒąÎ ÉÎÓÁÎ ÖÅ ëÅÖÒÅ 
ÓÁøÌąøąÎÁ ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÅÎ ÁÚÁ ÉÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÅÔËÉÎ 
ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąȟ 
ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥİÍ ÖÅ ÇÅÒÉ ËÁÚÁÎąÍąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ 
ÂÅÒÔÁÒÁÆ ÅÄÉÌÍÅÓÉȠ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒȟ ÇİÖÅÎÌÉȟ ÚÁÍÁÎ 
ÖÅ ÍÁÌÉÙÅÔ ÙĘÎİÎÄÅÎ ÅÔËÉÎ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 
ËÅÎÔÉëÉ ÕÌÁĥąÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 
ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ 

 

 

+ąÒÓÁÌ +ÁÌËąÎÍÁ 

3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËąÒÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÁÎÌÁÙąĥąÙÌÁȟ 
İÒÅÔÉÃÉ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÖÅ ÁÉÌÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ İÒÅÔÉÍ 
ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÖÅ ËąÒÓÁÌ ÉĥÇİÃİÎİÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ 
ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÙÁĥÁm kalitesinin 
ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÙÏËÓÕÌÌÕËÌÁ ÍİÃÁÄÅÌÅ ÉÌÅ ËąÒÓÁÌ 
ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÄİÚÅÎÌÉ ÖÅ ÙÅÔÅÒÌÉ ÇÅÌÉÒ ÉÍËÝÎÌÁÒąÎÁ 
ËÁÖÕĥÔÕÒÕÌÁÒÁË ÒÅÆÁÈ ÄİÚÅÙÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ 
ÎİÆÕÓÕÎ ËąÒÓÁÌÄÁ ÔÕÔÕÎÄÕÒÕÌÍÁÓą ÔÅÍÅÌ 
ÁÍÁëÔąÒȢ 

KÅÖÒÅÎÉÎ +ÏÒÕÎÍÁÓą 

KÅÖÒÅ ÖÅ ÄÏøÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąȟ 
ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÅÔËÉÎȟ ÅÎÔÅÇÒÅ ÖÅ 
ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ 
ÈÅÒ ÁÌÁÎÄÁ ëÅÖÒÅ ÖÅ ÉËÌÉÍ ÄÏÓÔÕ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÈÅÒ ËÅÓÉÍÉÎÉÎ 
ëÅÖÒÅ ÂÉÌÉÎÃÉ ÉÌÅ ÄÕÙÁÒÌąÌąøąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÔÅÍÅÌ 
ÁÍÁëÔąÒȢ 

dÙÉ 9ĘÎÅÔÉĥÉÍ 

¤ÅÆÆÁÆÌąË ÖÅ (ÅÓÁÐ 6ÅÒÅÂÉÌÉÒÌÉËȟ dÄÁÒÉ 
9ÁÐąÌÁÎÍÁ ÖÅ 0ÏÌÉÔÉËÁ 9ÁÐąÍą 

+ÁÍÕ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅ ÈÅÓÁÐ ÖÅÒÍÅ 
ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÎÕÎ ÙÅÒÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ËÁÔąÌąÍÃąÌąøąÎ 
ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍÕÎÄÁ ÅĥÉÔ 
ÖÅ ÁÄÉÌ ÍÕÁÍÅÌÅ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ 
ĥÅÆÆÁÆÌąøąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ 

+ÁÍÕÄÁ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÁÍÕÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÙĘÎÅÔÉÍÉÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ 
ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÈÅÓÁÐ ÖÅÒÅÂÉÌÉÒÌÉË 
ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎȟ ÐÌÁÎÌÁÍÁÄÁÎ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ËÁÄÁÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ÄĘÎÇİÓİÎİÎ 
ÔİÍ ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÔÅÍÅÌ 
ÁÍÁëÔąÒȢ 

9ÅÒÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍÌÅÒ 

9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÎȟ ÈąÚÌą ÖÅ ËÁÌÉÔÅÌÉ 
ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÁÂÉÌÅÎȠ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎ 
ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ÇĘÚÅÔÅÎȠ ËÁÔąÌąÍÃąȟ ÍÁÌÉ 
ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÓÁøÌÁÍąĥȟ ĥÅÆÆÁÆ ÖÅ ÈÅÓÁÐ 
ÖÅÒÅÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ ËÁÖÕĥÔÕÒÕÌÁÒÁË ÖÁÔÁÎÄÁĥ 
ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÉÎ İÓÔ ÄİÚÅÙÅ ëąËÁÒąÌÍÁÓą ÔÅÍÅÌ 
ÁÍÁëÔąÒȢ 

+ÁÍÕÄÁ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 

4ÏÐÌÕÍÁ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÁÎȟ ÄÅøÉĥÅÎ 
ËÏĥÕÌÌÁÒÁ ÕÙÕÍ ÙÅÔÅÎÅøÉ ÙİËÓÅË ÖÅ ÄÁÈÁ 
verimli bir kamu personel sistemi 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ 

9ÕËÁÒąÄÁ ÓÁÙąÌÁÎ /ÎÂÉÒÉÎÃÉ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą 
ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ ÁÍÁëÌÁÒ $ÅÆÎÅ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉȭÎÉÎ 
ÐÏÉÔÉËÁÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁÄąÒ. "Õ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉËȟ ÇĘÒÅÖȟ ÙÅÔËÉ ÖÅ 
ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÍÅÖÃÕÔ ÆÉÚÉËÉ ÖÅ 
ÍÁÌÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÙÅÔÔÉøÉ ĘÌëİÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÍÁË 
ĘÎÃÅÌÉøÉmizdir. 
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2. ULUSLARARA3) "!:,) 0/,d4d+! 6% 
v.#%,d+,%2 

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÁÒÁÆ ÏÌÕÎÁÎ ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒ İë ÄİÚÅÙÄÅ 
ÉÒÄÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "ÉÒÉÎÃÉ ÄİÚÅÙÄÅ "ÉÒÌÅĥÍÉĥ -ÉÌÌÅÔÌÅÒ dÎÓÁÎ 
(ÁËÌÁÒą %ÖÒÅÎÓÅÌ "ÅÙÁÎÎÁÍÅÓÉ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dËÉÎÃÉ 
ÄİÚÅÙÄÅȟ ÔÁÒÁÆ ÏÌÕÎÁÎ ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ ÕÙÕÍ 
ÓİÒÅÃÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÄÉÒȢ ­ëİÎÃİ ÄİÚÅÙ olarak 
ÔÁÎąÍÌÁÎÁÎ ÙÁÓÁÌ ëÅÒëÅÖÅ ÉÓÅ ËÅÎÔ ÙÁĥÁÍą ÖÅ ÙÅÒÅÌ 
ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ëÁøÄÁĥ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÄÉÒȢ 

"d2d.#d $­:%9 4!2!& /,5.!. 
5,53,!2!2!3) !.,!¤-!,!2 

2.1 dÎÓÁÎ (ÁËÌÁÒą %ÖÒÅÎÓÅÌ "ÅÙÁÎÎÁÍÅÓÉ 

dÎÓÁÎ (ÁËÌÁÒą %ÖÒÅÎÓÅÌ "ÅÙÁÎÎÁÍÅÓÉȟ dÎÓÁÎ 
(ÁËÌÁÒą +ÏÍÉÓÙÏÎÕȭÎÃÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË "ÉÒÌÅĥÍÉĥ 
-ÉÌÌÅÔÌÅÒ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ ρπ 
!ÒÁÌąË ρωτψ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4İÒËÉÙÅ 
#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ $ÅÖÌÅÔÉȟ ςχ -ÁÙąÓ ρωτω ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ χςρχ 
ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅ ÙÁÙąÎÌÁÙÁÒÁË ÂÕ ÂÅÙÁÎÎÁÍÅÙÉ 
ËÁÂÕÌ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

dÎÓÁÎ (ÁËÌÁÒą %ÖÒÅÎÓÅÌ "ÅÙÁÎÎÁÍÅÓÉȭÎÉÎ ÙÅÒÅÌ 
ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍ ÔÁĥąÙÁÎ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉ 
ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ 

Ȱ"ÉÒÌÅĥÍÉĥ -ÉÌÌÅÔÌÅÒ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌÕȠ dÎÓÁÎÌąË 
ÔÏÐÌÕÌÕøÕÎÕÎ ÂİÔİÎ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÙÌÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÂÕ 
"ÉÌÄÉÒÇÅÙÉ ÈÅÒ ÚÁÍÁÎ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÔÕÔÁÒÁË ÅøÉÔÉÍ ÖÅ 
ĘøÒÅÔÉÍ ÙÏÌÕÙÌÁ ÂÕ ÈÁË ÖÅ ĘÚÇİÒÌİËÌÅÒÅ ÓÁÙÇąÙą 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅȟ ÇÉÄÅÒÅË ÁÒÔÁÎ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
ĘÎÌÅÍÌÅÒÌÅ ÇÅÒÅË İÙÅ ÄÅÖÌÅÔÌÅÒÉÎ ÈÁÌËÌÁÒą ÖÅ ÇÅÒÅËÓÅ ÂÕ 
ÄÅÖÌÅÔÌÅÒÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÁÌÔąÎÄÁËÉ İÌËÅÌÅÒ ÈÁÌËÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 
ÂÕ ÈÁËÌÁÒąÎ ÄİÎÙÁÃÁ ÅÔËÉÎ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÎÍÁÓąÎą ÖÅ 
ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁÙÁ ëÁÂÁ ÇĘÓÔÅÒÍÅÌÅÒÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ 
ÔİÍ ÈÁÌËÌÁÒ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒ ÉëÉÎ ÏÒÔÁË ÉÄÅÁÌ ĘÌëİÌÅÒÉ 
ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÎ ÂÕ dÎÓÁÎ (ÁËÌÁÒą %ÖÒÅÎÓÅÌ "ÉÌÄÉÒÇÅÓÉÎÉ ÉÌÁÎ 
eder. 

MADDE 1 
 "İÔİÎ ÉÎÓÁÎÌÁÒ ĘÚÇİÒȟ ÏÎÕÒ ÖÅ ÈÁËÌÁÒ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ 
ÅĥÉÔ ÄÏøÁÒÌÁÒȢ !ËąÌ ÖÅ ÖÉÃÄÁÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒÌÅÒȟ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÎÅ 
ËÁÒĥą ËÁÒÄÅĥÌÉË ÁÎÌÁÙąĥąÙÌÁ ÄÁÖÒÁÎÍÁÌąÄąÒÌÁÒȢ 

MADDE 3 
 9ÁĥÁÍÁËȟ ĘÚÇİÒÌİË ÖÅ ËÉĥÉ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÈÅÒËÅÓÉÎ 
ÈÁËËąÄąÒȢ 

MADDE 12 
 +ÉÍÓÅÎÉÎ ĘÚÅÌ ÙÁĥÁÍąÎÁȟ ÁÉÌÅÓÉÎÅ ËÏÎÕÔÕÎÁ ÙÁ ÄÁ 
ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅÓÉÎÅ ËÅÙÆÉ ÏÌÁÒÁË ËÁÒąĥąÌÁÍÁÚȟ ĥÅÒÅÆ ÖÅ 
ÁÄąÎÁ ÓÁÌÄąÒąÌÁÍÁÚȢ (ÅÒËÅÓÉÎ ÂÕ ÇÉÂÉ ËÁÒąĥÍÁ ÖÅ 
sÁÌÄąÒąÌÁÒÁ ËÁÒĥą ÙÁÓÁ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÏÒÕÎÍÁÙÁ ÈÁËËą 
ÖÁÒÄąÒȢ 

MADDE 16  
 9ÅÔÉĥËÉÎ ÈÅÒ ÅÒËÅøÉÎ ÖÅ ËÁÄąÎąÎȟ ąÒËȟ ÙÕÒÔÔÁĥÌąË ÖÅÙÁ 
ÄÉÎ ÂÁËąÍÌÁÒąÎÄÁÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ËąÓąÔÌÁÍÁÙÁ 
ÕøÒÁÍÁËÓąÚąÎ ÅÖÌÅÎÍÅ ÖÅ ÁÉÌÅ ËÕÒÍÁÙÁ ÈÁËËą ÖÁÒÄąÒȢ  

 %ÖÌÅÎÍÅ ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉȟ ÁÎÃÁË ÅÖÌÅÎÅÃÅËÌÅÒÉÎ ĘÚÇİÒ ÖÅ 
ÔÁÍ ÉÒÁÄÅÌÅÒÉÙÌÅ ÙÁÐąÌąÒȢ  

 !ÉÌÅȟ ÔÏÐÌÕÍÕÎȟ ÄÏøÁÌ ÖÅ ÔÅÍÅÌ ÕÎÓÕÒÕÄÕÒȟ ÔÏÐÌÕÍ ÖÅ 
ÄÅÖÌÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÏÒÕÎÕÒȢ 

MADDE 17  
 (ÅÒËÅÓÉÎ ÔÅË ÂÁĥąÎÁ ÖÅÙÁ ÂÁĥËÁÌÁÒąÙÌÁ ÏÒÔÁËÌÁĥÁ 
ÍİÌËÉÙÅÔ ÈÁËËą ÖÁÒÄąÒȢ  

 (Éë ËÉÍÓÅ ËÅÙÆÉ ÏÌÁÒÁË ÍİÌËÉÙÅÔÉÎÄÅÎ ÙÏËÓÕÎ 
ÂąÒÁËąÌÁÍÁÚ. 

 

MADDE 18 
 (ÅÒËÅÓÉÎ ÄİĥİÎÃÅȟ ÖÉÃÄÁÎ ÖÅ ÄÉÎ ĘÚÇİÒÌİøİÎÅ ÈÁËËą 
ÖÁÒÄąÒȢ "Õ ÈÁËȟ ÄÉÎ ÖÅÙÁ ÔÏÐÌÕÃÁȟ ÁëąË ÏÌÁÒÁË ÙÁ ÄÁ 
ĘÚÅÌ ÂÉëÉÍÄÅ ĘøÒÅÎÉÍȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁȟ ÉÂÁÄÅÔ ÖÅ ÄÉÎÓÅÌ 
ÔĘÒÅÎÌÅÒÌÅ ÁëąøÁ ÖÕÒÍÁ ĘÚÇİÒÌİøİÎİ ÉëÅÒÉÒȢ 

MADDE 19 
 (ÅÒËÅÓÉÎ ÄİĥİÎÃÅ ÖÅ ÁÎÌÁÔąÍ ĘÚÇİÒÌİøİÎÅ ÈÁËËą 
ÖÁÒÄąÒȢ "Õ ÈÁË ÄİĥİÎÃÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÄÏÌÁÙą ÒÁÈÁÔÓąÚ 
ÅÄÉÌÍÅÍÅËȟ İÌËÅ ÓąÎąÒÌÁÒą ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÏÌÍÁËÓąÚąÎȟ 
ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÄİĥİÎÃÅÌÅÒÉ ÈÅÒ ÙÏÌÄÁÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁËȟ ÅÌÄÅ 
ÅÔÍÅË ÖÅ ÙÁÙÍÁË ÈÁËËąÎą ÇÅÒÅËÌÉ ËąÌÁÒȢ 

MADDE 20  
 (ÅÒËÅÓÉÎ ÓÉÌÁÈÓąÚ ÖÅ ÓÁÌÄąÒąÓąÚ ÔÏÐÌÁÎÍÁȟ ÄÅÒÎÅË 

kurma ve ÄÅÒÎÅøÅ ËÁÔąÌÍÁ ĘÚÇİÒÌİøİ ÖÁÒÄąÒȢ 

MADDE 21  
 (ÅÒËÅÓȟ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÖÅÙÁ ÓÅÒÂÅÓÔëÅ ÓÅëÉÌÍÉĥ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒ 
ÁÒÁÃąÌąøą ÉÌÅ İÌËÅÓÉÎÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÅ ËÁÔąÌÍÁ ÈÁËËąÎÁ 
sahiptir.  

 (ÅÒËÅÓÉÎ İÌËÅÓÉÎÉÎ ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ ÅĥÉÔ ÏÌÁÒÁË 
ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁ ÈÁËËą ÖÁÒÄąÒȢ  

 (ÁÌËąÎ ÉÒÁÄÅÓÉ ÈİËİÍÅÔ ÏÔÏÒÉÔÅÓÉÎÉÎ ÔÅÍÅÌÉÄÉÒȢ "Õ 
ÉÒÁÄÅȟ ÇÉÚÌÉ ÖÅÙÁ ÓÅÒÂÅÓÔÌÉøÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÂÅÎÚÅÒÉ ÂÉÒ 
ÙĘÎÔÅÍÌÅ ÇÅÎÅÌ ÖÅ ÅĥÉÔ ÏÙ ÖÅÒÍÅ ÙÏÌÕÙÌÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÖÅ 
ÂÅÌÉÒÌÉ ÁÒÁÌąËÌÁÒÌÁ ÔÅËÒÁÒÌÁÎÁÃÁË ÄİÒİÓÔ ÓÅëÉÍÌÅÒÌÅ 
belirlenir. 

MADDE 22 
 (ÅÒËÅÓÉÎȟ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÂÉÒ İÙÅÓÉ ÏÌÁÒÁËȟ ÓÏÓÙÁl 
ÇİÖÅÎÌÉøÅ ÈÁËËą ÖÁÒÄąÒȢ 5ÌÕÓÁÌ ëÁÂÁÌÁÒÌÁ ÖÅ 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÏÌÕÙÌÁ ÖÅ ÈÅÒ ÄÅÖÌÅÔÉÎ 
ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅȟ ÈÅÒËÅÓ ÏÎÕÒ 
ÖÅ ËÉĥÉÌÉøÉÎÉÎ ÓÅÒÂÅÓÔëÅ ÇÅÌÉĥÉÍ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÎ 
ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÈÁËÌÁÒąÎąÎ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÈÁËËąÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 

MADDE 23  
 (ÅÒËÅÓÉÎ ëÁÌąĥÍÁȟ ÉĥÉÎÉ ÓÅÒÂÅÓÔëÅ ÓÅëÍÅȟ ÁÄÁÌÅÔÌÉ ÖÅ 
ÅÌÖÅÒÉĥÌÉ ËÏĥÕÌÌÁÒÄÁ ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ÉĥÓÉÚÌÉøÅ ËÁÒĥą 
ËÏÒÕÎÍÁ ÈÁËËą ÖÁÒÄąÒȢ  

 (ÅÒËÅÓÉÎȟ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÁÙÒąÍ ÇĘÚÅÔÍÅËÓÉÚÉÎȟ ÅĥÉÔ Éĥ 
ÉëÉÎ ÅĥÉÔ İÃÒÅÔÅ ÈÁËËą ÖÁÒÄąÒȢ  

 Herkesin kendisi ve aileÓÉ ÉëÉÎ ÉÎÓÁÎ ÏÎÕÒÕÎÁ ÙÁÒÁĥąÒ 
ÖÅ ÇÅÒÅËÉÒÓÅ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÓÏÓÙÁÌ ËÏÒÕÍÁ ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÙÌÅ 
ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÉĥ ÂÉÒ ÙÁĥÁÍ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÁÄÉÌ ÖÅ ÅÌÖÅÒÉĥÌÉ 
ÂÉÒ İÃÒÅÔÅ ÈÁËËą ÖÁÒÄąÒȢ  

 (ÅÒËÅÓÉÎ ëąËÁÒąÎą ËÏÒÕÍÁË ÉëÉÎ ÓÅÎÄÉËÁ ËÕÒÍÁ ÖÅÙÁ 
ÓÅÎÄÉËÁÙÁ İÙÅ ÏÌÍÁ ÈÁËËą ÖÁÒÄąÒȢ 

MADDE 24 
 HerkesÉÎ ÄÉÎÌÅÎÍÅÙÅȟ ÅøÌÅÎÍÅÙÅȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ëÁÌąĥÍÁ 
ÓİÒÅÓÉÎÉÎ ÍÁËÕÌ ĘÌëİÄÅ ÓąÎąÒÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÖÅ ÂÅÌÉÒÌÉ 
ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅ İÃÒÅÔÌÉ ÉÚÎÅ ëąËÍÁÙÁ ÈÁËËą ÖÁÒÄąÒȢ  

MADDE 25  
 (ÅÒËÅÓÉÎ ËÅÎÄÉÓÉÎÉÎ ÖÅ ÁÉÌÅÓÉÎÉÎ ÓÁøÌąË ÖÅ ÒÅÆÁÈą ÉëÉÎ 
ÂÅÓÌÅÎÍÅȟ ÇÉÙÉÍȟ ËÏÎÕÔ ÖÅ ÔąÂÂÉ ÂÁËąÍ ÈÁËËą ÖÁÒÄąÒȢ 
(ÅÒËÅÓȟ ÉĥÓÉÚÌÉËȟ ÈÁÓÔÁÌąËȟ ÓÁËÁÔÌąËȟ ÄÕÌÌÕËȟ ÙÁĥÌąÌąË ÖÅ 
ËÅÎÄÉ ÉÒÁÄÅÓÉ ÄąĥąÎÄÁËÉ ËÏĥÕÌÌÁÒÄÁÎ ÄÏøÁÎ ÇÅëÉÍ 
ÓąËąÎÔąÓą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÇİÖÅÎÌÉË ÈÁËËąÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 

 !ÎÁÌÁÒąÎ ÖÅ ëÏÃÕËÌÁÒąÎ ĘÚÅÌ ÂÁËąÍ ÖÅ ÙÁÒÄąÍ ÇĘÒÍÅ 
ÈÁËÌÁÒą ÖÁÒÄąÒȢ "İÔİÎ ëÏÃÕËÌÁÒȟ ÅÖÌÉÌÉË ÉëÉ ÖÅÙa evlilik 
Äąĥą ÄÏøÍÕĥ ÏÌÓÕÎÌÁÒȟ ÁÙÎą ÓÏÓÙÁÌ ÇİÖÅÎÃÅÄÅÎ 
ÙÁÒÁÒÌÁÎąÒÌÁÒȢ 

MADDE 26  
 (ÅÒËÅÓ ÅøÉÔÉÍ ÈÁËËąÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ %øÉÔÉÍȟ ÅÎ ÁÚąÎÄÁÎ 
ÉÌË ÖÅ ÔÅÍÅÌ ÅøÉÔÉÍ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ÐÁÒÁÓąÚÄąÒȢ 
dÌËĘøÒÅÔÉÍ ÚÏÒÕÎÌÕÄÕÒȢ 4ÅËÎÉË ÖÅ ÍÅÓÌÅËÓÅÌ ÅøÉÔÉÍ 
ÈÅÒËÅÓÅ ÁëąËÔąÒȢ 9İËÓÅË ĘøÒÅÔÉÍȟ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 
ÈÅÒËÅÓÅ ÔÁÍ ÂÉÒ ÅĥÉÔÌÉËÌÅ ÁëąË ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ  
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 %øÉÔÉÍ ÉÎÓÁÎ ËÉĥÉÌÉøÉÎÉ ÔÁÍ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ÖÅ ÉÎÓÁÎ 
ÈÁËÌÁÒąÙÌÁ ÔÅÍÅÌ ĘÚÇİÒÌİËÌÅÒÅ ÓÁÙÇąÙą ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ 
ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ %øÉÔÉÍȟ ÂİÔİÎ ÕÌÕÓÌÁÒȟ ąÒËÌÁÒ ÖÅ 
dinsel topluluklar ÁÒÁÓąÎÄÁ ÁÎÌÁÙąĥȟ ÈÏĥÇĘÒİ ÖÅ 
ÄÏÓÔÌÕøÕ ĘÚÅÎÄÉÒÍÅÌÉ ÖÅ "ÉÒÌÅĥÍÉĥ -ÉÌÌÅÔÌÅÒÉÎ ÂÁÒąĥą 
ËÏÒÕÍÁ ÙÏÌÕÎÄÁËÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÉÄÉÒȢ  

 KÏÃÕËÌÁÒÁ ÖÅÒÉÌÅÃÅË ÅøÉÔÉÍÉÎ ÔİÒİÎİ ÓÅëÍÅËȟ 
ĘÎÃÅÌÉËÌÅ ÁÎÁ ÖÅ ÂÁÂÁÎąÎ ÈÁËËąÄąÒȢ 

MADDE 27  
 (ÅÒËÅÓ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ËİÌÔİÒÅÌ ÙÁĥÁÍąÎÁ ÓÅÒÂÅÓÔëÅ 
ËÁÔąÌÍÁȟ ÇİÚÅÌ ÓÁÎÁÔÌÁÒÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ 
ÇÅÌÉĥÍÅÙÅ ËÁÔąÌÍÁ ÖÅ ÂÕÎÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁ ÈÁËËąÎÁ 
sahiptir.  

 (ÅÒËÅÓÉÎ ÙÁÒÁÔąÃąÓą ÏÌÄÕøÕ ÂÉÌÉÍȟ ÅÄÅÂÉÙÁÔ ÖÅ ÓÁÎÁÔ 
İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅÎ ÄÏøÁÎ ÍÁÄÄÉ ÖÅ ÍÁÎÅÖÉ ëąËÁÒÌÁÒąÎąÎ 
korunmÁÓąÎÁ ÈÁËËą ÖÁÒÄąÒȢ  

MADDE 28 
 (ÅÒËÅÓÉÎ ÂÕ "ÉÌÄÉÒÇÅÄÅ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÈÁË ÖÅ 
ĘÚÇİÒÌİËÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÃÅøÉ ÂÉÒ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÖÅ 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÎÅ ÈÁËËą ÖÁÒÄąÒȢ  

MADDE 29 
 (ÅÒËÅÓÉÎȟ ËÉĥÉÌÉøÉÎÉÎ ÓÅÒÂÅÓÔëÅ ÖÅ ÔÁÍ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ 
ÏÌÁÎÁË ÖÅÒÅÎ ÔÏÐÌÕÍÁ ËÁÒĥą ĘÄÅÖÌÅÒÉ ÖÁÒÄąÒȢ 

 (ÅÒËÅÓ ÈÁËÌÁÒąÎą ËÕÌÌÁÎąÒËÅÎ ÖÅ ĘÚÇİÒÌİËÌÅÒÉÎÄÅÎ 
ÙÁÒÁÒÌÁÎąÒËÅÎȟ ÂÁĥËÁÌÁÒąÎąÎ ÈÁË ÖÅ ĘÚÇİÒÌİËÌÅÒÉÎÉÎ 
ÔÁÎąÎÍÁÓą ÖÅ ÂÕÎÌÁÒÁ ÓÁÙÇą ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ 
ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÄÅÍÏËÒÁÔÉË ÂÉÒ ÔÏÐÌÕÍÄÁ ÇÅÎÅÌ ÁÈÌÁË 
ÖÅ ËÁÍÕ ÄİÚÅÎÉÙÌÅ ÇÅÎÅÌ ÒÅÆÁÈąÎ ÇÅÒÅËÌÅÒÉÎÉÎ 
ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙÁÌÎąÚ ÙÁÓÁÙÌÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ 
ÓąÎąÒÌÁÍÁÌÁÒÁ ÂÁøÌą ÏÌÕÒȢ 

2.2 %ËÏÎÏÍÉËȟ 3ÏÓÙÁÌ ÖÅ +İÌÔİÒÅÌ (ÁËÌÁÒ 
5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉ 

"ÉÒÌÅĥÍÉĥ -ÉÌÌÅÔÌÅÒȭÉÎȟ ÈÅÎİÚ ÂÁøÌÁÙąÃąÌąË ÎÉÔÅÌÉøÉ 
ËÁÚÁÎÍÁÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉ ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ 
ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÓÉ %ËÏÎÏÍÉËȟ 3ÏÓÙÁÌ ÖÅ +İÌÔİÒÅÌ 
(ÁËÌÁÒ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉȭÄÉÒȢ 3ĘÚÌÅĥÍÅ "ÉÒÌÅĥÍÉĥ 
-ÉÌÌÅÔÌÅÒ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌÕͻÎÕÎ ρφ !ÒÁÌąË ρωφφ ÔÁÒÉÈ ÖÅ 
ςςππ ! ɉ88)Ɋ ÓÁÙąÌą ËÁÒÁÒąÙÌÁ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÉÐ ÉÍÚÁȟ ÏÎÁÙ ÖÅ 
ËÁÔąÌąÍÁ ÁëąÌÍąĥÔąÒȢ 3ĘÚÌÅĥÍÅ ςχȢ ÍÁÄÄÅÙÅ ÕÙÇÕÎ 
olarak 3 Ocak 1976 tariÈÉÎÄÅ ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 
4İÒËÉÙÅ 3ĘÚÌÅĥÍÅÙÉ ρυ !øÕÓÔÏÓ ςπππ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 
ÉÍÚÁÌÁÍąĥÔąÒȢ !ÎÃÁËȟ ÈÅÎİÚ 4İÒËÉÙÅ "İÙİË -ÉÌÌÅÔ 
-ÅÃÌÉÓÉ ÖÅ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ÏÎÁÙÌÁÎÍÁÍąĥÔąÒȢ "Õ ÓĘÚÌÅĥÍÅÙÉ ÉÍÚÁÌÁÙÁÎ İÌËÅÌÅÒȡ 

Ȱ"ÉÒÌÅĥÍÉĥ -ÉÌÌÅÔÌÅÒ !ÎÔÌÁĥÍÁÓąȭÎÄÁ ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÅÎ 
ilËÅÌÅÒ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÉÎÓÁÎÌąË ÁÉÌÅÓÉÎÉÎ ÔİÍ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ 
ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÏÎÕÒÕÎÕ ÖÅ ÅĥÉÔ ÖÅ ÁÙÒąÌÍÁÚ 
ÈÁËÌÁÒąÎą ÔÁÎąÍÁÎąÎ ÄİÎÙÁÄÁ ĘÚÇİÒÌİËȟ ÁÄÁÌÅÔ ÖÅ ÂÁÒąĥąÎ 
ÔÅÍÅÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÁÒÁËȟ  

"Õ ÈÁËÌÁÒąÎ ÉÎÓÁÎ ËÉĥÉÌÉøÉÎÉÎ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅËÉ ÏÎÕÒÄÁÎ 
kaynaklanÄąøąÎą ÂÉÌÅÒÅËȟ  

dÎÓÁÎ (ÁËÌÁÒą %ÖÒÅÎÓÅÌ "ÉÌÄÉÒÇÅÓÉ ÕÙÁÒąÎÃÁ 
ËÏÒËÕÄÁÎ ÖÅ ÙÏËÌÕËÔÁÎ ÁÒąÎÍąĥ ĘÚÇİÒ ÉÎÓÁÎ İÌËİÓİÎÅ 
ÁÎÃÁË ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅ ÓÉÙÁÓÁÌ ÈÁËÌÁÒąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÈÅÒËÅÓÉÎ 
ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÈÁËÌÁÒÄÁÎ 
ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅøÉ ËÏĥÕÌÌÁÒ ÙÁÒÁÔąÌÄąøąÎÄÁ 
ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÅÃÅøÉÎÉÎ ÂÉÌÉÎÃÉÎÄÅ ÏÌÁÒÁËȟ  

"ÉÒÌÅĥÍÉĥ -ÉÌÌÅÔÌÅÒ !ÎÔÌÁĥÍÁÓąȭÎÁ ÇĘÒÅ $ÅÖÌÅÔÌÅÒÉÎ 
ÉÎÓÁÎ ÈÁË ÖÅ ĘÚÇİÒÌİËÌÅÒÉÎÅ ËÁÒĥą ÅÖÒÅÎÓÅÌ ÓÁÙÇąÙą 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÙİËİÍÌİÌİøİ İÓÔÌÅÎÄÉËÌÅÒÉÎÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÁÒÁËȟ  

"ÁĥËÁÌÁÒąÎÁ ÖÅ İÙÅÓÉ ÏÌÄÕøÕ ÔÏÐÌÕÌÕøÁ ËÁÒĥą 
ĘÄÅÖÌÅÒÉ ÏÌÁÎ ÂÉÒÅÙÉÎȟ ÂÕ 3ĘÚÌÅĥÍÅÄÅ ÔÁÎąÎÁÎ ÈÁËÌÁÒąÎ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÉÐ ÇĘÚÅÔÉÌÍÅÓÉ ÙÏÌÕÎÄÁ ëÁÂÁ ÇĘÓÔÅÒÍÅ 
ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ ÂÕÌÕÎÄÕøÕÎÕ ËÁÖÒÁÙÁÒÁËȱ 

ÓĘÚÌÅĥÍÅÎÉÎ ÔÁÒÁÆą ÏÌÍÕĥÌÁÒÄąÒȢ 
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2.3 !ÖÒÕÐÁ 9ÅÒÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍÌÅÒ vÚÅÒËÌÉË ¤ÁÒÔą 

!ÖÒÕÐÁ 9ÅÒÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍÌÅÒ vÚÅÒËÌÉË ¤ÁÒÔą ρυ %ËÉÍ 
ρωψυ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ dÓÖÅëȭÉÎ ÂÁĥËÅÎÔÉ 3ÔÏÃËÈÏÌÍȭÄÅ !ÖÒÕÐÁ 
+ÏÎÓÅÙÉ 9ÅÒÅÌ ÖÅ "ĘÌÇÅÓÅÌ 3İÒÅËÌÉ +ÏÎÆÅÒÁÎÓąÎÄÁ 
ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁËȟ 9ÅÒÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍÌÅÒÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ !ÖÒÕÐÁ 
"ÁËÁÎÌÁÒ +ÏÎÆÅÒÁÎÓąȭÎÄÁ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ ÁÙÎą ÔÁÒÉÈÔÅ 
ÓÁÄÅÃÅ !ÖÒÕÐÁ +ÏÎÓÅÙÉ İÙÅÓÉ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÉÍÚÁÓąÎÁ 
ÉÍÚÁÙÁ ÁëąÌÍąĥÔąÒȢ ¤ÁÒÔȟ ρ %ÙÌİÌ ρωψψ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÒÅÓÍÅÎ 
ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÍÉĥȠ %ÙÌİÌ ςπρρ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ !ÖÒÕÐÁ +ÏÎÓÅÙÉ 
İÙÅÓÉ τχ İÌËÅÄÅÎ τυȭÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÎÁÙÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

¤ÁÒÔȭÔÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÙÅÒÅÌ ĘÚÅÒËÌÉË ÉÌËÅÌÅÒÉȟ ÙÅÒÅÌ 
ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÔİÍ ËÁÔÅÇÏÒÉÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÇÅëÅÒÌÉÄÉÒȢ ¤ÁÒÔąÎ 
ρςȢÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ ÈÅÒ !ËÉÔ 4ÁÒÁÆȟ ÁÓÇÁÒÉ ÏÎ ÁÄÅÄÉ ÁÙÎą 
ÍÁÄÄÅÎÉÎ ρȢ ÐÁÒÁÇÒÁÆąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ 
ÓÅëÉÌÍÅË İÚÅÒÅȟ ¤ÁÒÔȭąÎ ÁÓÇÁÒÉ ÙÉÒÍÉ ÐÁÒÁÇÒÁÆ ÉÌÅ 
ËÅÎÄÉÓÉÎÉ ÂÁøÌą ÓÁÙÍÁÙą ÔÁÁÈÈİÔ ÅÔÍÅËÌÅ ÙİËİÍÌİÄİÒȢ 

¤ÁÒÔȟ !ËÉÔ 4ÁÒÁÆÌÁÒąȟ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÓÉÙÁÓÉȟ ÉÄÁÒÉ 
ÖÅ ÍÁÌÉ ÂÁøąÍÓąÚÌąøąÎą ÇİÖÅÎÃÅ ÁÌÔąÎÁ ÁÌÁÎ ÔÅÍÅÌ 
ËÕÒÁÌÌÁÒą ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÔÁÁÈÈİÄİ ÁÌÔąÎÁ ÓÏËÍÁËÔÁȟ ÙÅÒÅÌ 
ĘÚÅÒËÌÉË ÉÌËÅÓÉÎÉÎ ÕÌÕÓÁÌ ÍÅÖÚÕÁÔÔÁ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÂÉÌÉÒ 
ÏÌÄÕøÕ ÈÁÌÌÅÒÄÅȟ ÁÎÁÙÁÓÁÄÁ ÔÁÎąÎÍÁÓą ÈİËÍİÎİ 
getirmektedir. 

+ÁÎÕÎÕÎ ËÏÙÄÕøÕ ÓąÎąÒÌÁÒ ÉëÉÎÄÅ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÄÅÎ 
ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒȟ ËÅÎÄÉ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ÁÌÔąÎÄÁȟ ÙÅÒÅÌ 
ÈÁÌËąÎ ëąËÁÒÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁËȟ ËÁÍÕ ÉĥÌÅÒÉÎÉ 
ÄİÚÅÎÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅË ÖÅ ÙĘÎÅÔÅÂÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ "ÕÎÁ ÇĘÒÅȟ ¤ÁÒÔȟ 
ËÁÍÕ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎąÎ ÔÅÒÃÉÈÅÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒÁ ÅÎ 
ÙÁËąÎ ÍÁËÁÍÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁn yerine getirilmesi 
ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉȟ ÄÁÈÁ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÌÎąÚÃÁ 
ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÖÅÙÁ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎ ÙÅÒÉÎÅ 
ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÁÌÔ ÄİÚÅÙÌÅÒÄÅ ÍİÍËİÎ ÏÌÍÁÄąøą 
ÖÅÙÁ ÄÁÈÁ ÁÚ ÖÅÒÉÍÌÉ ÏÌÄÕøÕ ÈÁÌÌÅÒÄÅ ÄİĥİÎİÌÍÅÓÉ 
ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ËÁÂÕÌ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÁÍÁëÌÁȟ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍ 
ÓąÎąÒÌÁÒąÎąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąȟ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ 
ÉëÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÉÄÁÒÉ ÙÁÐąÌÁÒ ÖÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁÓąȟ ÙÅÒÅÌ 
ÄİÚÅÙÄÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÄÉøÉ ËÏĥÕÌÌÁÒȟ 
ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÉÄÁÒÉ ÄÅÎÅÔÉÍÉȟ ÙÅÒÅÌ 
ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÍÁÌÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ ÙÅÒÅÌ ĘÚÅÒËÌÉøÉÎ ÙÁÓÁÌ 
ËÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÉÌËÅÌÅÒÉ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¤ÁÒÔąÎ ĘÎÓĘÚİÎÄÅȟ ÙÅÒÅÌ ÍÁËÁÍÌÁÒąÎ ÄÅÍÏËÒÁÔÉË 
ÒÅÊÉÍÉÎ ÔÅÍÅÌÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉÓÉ ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎ ÂÁÈÉÓÌÅȟ ÈÁÌËąÎ 
ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ËÁÔąÌąÍą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÔİÍ İÙÅ 
devletlerin hem fikir oÌÄÕøÕ ÄİĥİÎÃÅÓÉ ÈÝËÉÍÄÉÒȢ 
vÚÅÒËÌÉË ÂÉÒ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÖÅÙÁ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÁÙÒą ÂÉÒ ÙÁÓÁÙÁ 
ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ËÅÎÄÉ ËÅÎÄÉÎÉ ÙĘÎÅÔÍÅ ÈÁËËąÄąÒȢ vÚÅÒËÌÉË 
ËÅÓÉÎÌÉËÌÅ ËÅÙÆÉ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁ ÁÎÌÁÍąÎÁ ÇÅÌÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
(ÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅËÉ ÅÔËÉÎÌÉË ÖÅ ËÁÌÉÔÅÙÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÄÁÈÁ ÉÙÉ 
bir denetimi geÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÂÉÒ ÙÅÔËÉÄÉÒȢ 

vÚÅÒË ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ÉëÉÎ ÁÓÇÁÒÉ ËÏĥÕÌÌÁÒą 
ÂÅÌÉÒÌÅÄÉøÉ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÎ ¤ÁÒÔȭąÎ τȢ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ ĘÚÅÒË 
ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎ ËÁÐÓÁÍą ÁĥÁøąÄÁËÉ ÉÌËÅÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 
belirlenmektedir:  

Ȱ9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÔÅÍÅÌ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 
anayasa ya da kanun ile belirlenecektir. Bununla 
ÂÅÒÁÂÅÒȟ ÂÕ ÈİËİÍ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÅ ËÁÎÕÎÁ ÕÙÇÕÎ 
ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÉ ÁÍÁëÌÁÒ ÉëÉÎ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒ 
ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÅÎÇÅÌ ÔÅĥËÉÌ ÅÔÍÅÙÅÃÅËÔÉÒȠ  
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9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒȟ ËÁÎÕÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ 
ÓąÎąÒÌÁÒ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅȟ ÙÅÔËÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÄąĥąÎÄÁ ÂąÒÁËąÌÍąĥ 
ÏÌÍÁÙÁÎ ÖÅÙÁ ÂÁĥËÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÍÁËÁÍąÎ 
ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ ÔİÍ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÔÅ 
ÂÕÌÕÎÍÁË ÁëąÓąÎÄÁÎ ÔÁÍ ÔÁËÄÉÒ ÈÁËËąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÃÁËÔąÒȠ 

+ÁÍÕ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÖÅ ÔÅÒÃÉÈÁÎ 
ÖÁÔÁÎÄÁĥÁ ÅÎ ÙÁËąÎ ÏÌÁÎ ÍÁËÁÍÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÅÒÉÎÅ 
getirilecektir; 

3ÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÎ ÂÉÒ ÂÁĥËÁ ÍÁËÁÍÁ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅȟ 
ÇĘÒÅÖÉÎ ËÁÐÓÁÍ ÖÅ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÉÌÅ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÖÅ ÍÁÌÉ ÙİË ÇĘÚ 
ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒȠ 

Yerel makamlara verilen yetkiler normal olarak 
ÔÁÍ ÖÅ ÍİÎÈÁÓąÒÄąÒȢ +ÁÎÕÎÄÁ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÄÕÒÕÍÌÁÒąÎ 
ÄąĥąÎÄÁȟ ÂÕ ÙÅÔËÉÌÅÒ ÍÅÒËÅÚÉ ÉÄÁÒÅ ÖÅÙÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ 
ÍÁËÁÍÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÚÁÙąÆÌÁÔąÌÁÍÁÚ ÖÅÙÁ 
ÓąÎąÒÌÁÎÄąÒąÌÁÍÁÚȠ 

9ÅÒÅÌ ÍÁËÁÍÌÁÒąÎ ÍÅÒËÅÚÉ ÖÅÙÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÂÉÒ ÍÁËÁÍ 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÅÔËÉÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉ ÄÕÒÕÍÌÁÒÄÁȟ ÂÕ ÙÅÔËÉÌÅÒÉÎ 
ÙÅÒÅÌ ËÏĥÕÌÌÁÒÌÁ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒÅÌ 
ÍÁËÁÍÌÁÒÁ ÏÌÁÎÁËÌÁÒ ĘÌëİÓİÎÄÅ ÔÁËÄÉÒ ÈÁËËą 
ÔÁÎąÎÁÃÁËÔąÒȠ  

9ÅÒÅÌ ÍÁËÁÍÌÁÒą ÄÏøÒÕÄÁÎ ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ÔİÍ 
ËÏÎÕÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÖÅ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÉëÉÎÄÅȟ 
ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÏÌÁÎÁËÌÁÒ ĘÌëİÓİÎÄÅȟ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÖÅ ÕÙÇÕÎ 
ÂÉëÉÍÄÅ ÄÁÎąĥąÌÁÃÁËÔąÒȢȱ 

!ÖÒÕÐÁ 9ÅÒÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍÌÅÒ vÚÅÒËÌÉË ¤ÁÒÔą 4İÒËÉÙÅ 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ςρ !ÒÁÌąË ρωψψ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÉÍÚÁÌÁÎÍąĥȟ ςρ 
-ÁÙąÓ ρωωρ ÔÁÒÉÈÌÉ 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ σχςσ 
ÓÁÙąÌą !ÖÒÕÐÁ 9ÅÒÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍÌÅÒ vÚÅÒËÌÉË ¤ÁÒÔąÎąÎ 
/ÎÁÙÌÁÎÍÁÓąÎąÎ 5ÙÇÕÎ "ÕÌÕÎÄÕøÕÎÁ $ÁÉÒ +ÁÎÕÎÌÁ 
4"-- ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÎÁÙÌÁÎÍÁÓą ÕÙÇÕÎ ÇĘÒİÌÍİĥ ÖÅ σ 
%ËÉÍ ρωως ÔÁÒÉÈÌÉ 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 
ωςȾσσωψ ÓÁÙąÌą "ÁËÁÎÌÁÒ +ÕÒÕÌÕ +ÁÒÁÒą ÉÌÅ ÏÎÁÙÌÁÎÁÒÁË 
ρ .ÉÓÁÎ ρωωσȭÔÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÇÅëÅÒÌÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 
ÙİÒİÒÌİøÅ ËÏÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

4İÒËÉÙÅȟ -ÁÄÄÅ ςȟ -ÁÄÄÅ σ-(1) ve (2), Madde 4-
(1), (2), (3), (4) ve (5), Madde 5, Madde 6-(2), Madde 7-
(1) ve (2), Madde 8-(1) ve (2), Madde 9-(1), (2), (3), (5) 
ve (8), Madde 10-ɉρɊȭÅ ÂÁøÌą ÓÁÙÍąĥÔąÒȢ !ÎÃÁË ¤ÁÒÔȭąÎ 
Madde 4-(6), Madde 6-(1), Madde 7-(3), Madde 8-(3), 
Madde 9-(7), Madde 10-(2) ve (3) ve MadÄÅ ρρȭÅ 
ëÅËÉÎÃÅ ËÏÙÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

!ÖÒÕÐÁ 9ÅÒÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍÌÅÒ vÚÅÒËÌÉË ¤ÁÒÔąȭÎąÎ ÂÉÒ 
ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ÏÌÁÎ $ÅÆÎÅ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ ÉëÉÎ ÙÏÌ ÇĘÓÔÅÒÉÃÉ 
ÖÅ ÂÁøÌÁÙąÃą ÉÌÇÉÌÉ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ 

MADDE 3 
 vÚÅÒË ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÁÖÒÁÍą ÙÅÒÅÌ ÍÁËÁÍÌÁÒąÎȟ 
ËÁÎÕÎÌÁÒÌÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÓąÎąÒÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ËÁÍÕ 
ÉĥÌÅÒÉÎÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÂĘÌİÍİÎİ ËÅÎÄÉ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 
ÁÌÔąÎÄÁ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÎİÆÕÓÕÎ ëąËÁÒÌÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ 
ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ ÙĘÎÅÔÍÅ ÈÁËËą ÖÅ ÉÍËÁÎą ÁÎÌÁÍąÎą 
ÔÁĥąÒȢ  

 "Õ ÈÁËȟ ÄÏøÒÕÄÁÎȟ ÅĥÉÔ ÖÅ ÇÅÎÅÌ ÏÙÁ ÄÁÙÁÎÁÎ ÇÉÚÌÉ 
ÓÅëÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÇĘÒÅ ÓÅÒÂÅÓÔëÅ ÓÅëÉÌÍÉĥ İÙÅÌÅÒÄÅÎ 
ÏÌÕĥÁÎ ÖÅ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ËÁÒĥą ÓÏÒÕÍÌÕ ÙİÒİÔÍÅ 
ÏÒÇÁÎÌÁÒąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÂÉÌÅÎ ÍÅÃÌÉÓÌÅÒ ÖÅÙÁ ËÕÒÕÌ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁËÔąÒȢ "Õ ÈİËİÍȟ 
ÍÅÖÚÕÁÔąÎ ÏÌÁÎÁË ÖÅÒÄÉøÉ ÄÕÒÕÍÌÁÒÄÁȟ 
ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒÄÁÎ ÏÌÕĥÁÎ ÍÅÃÌÉÓÌÅÒÅȟ ÒÅÆÅÒÁÎÄÕÍÌÁÒÁ 
veya vataÎÄÁĥÌÁÒąÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ ËÁÔąÌąÍąÎÁ ÏÌÁÎÁË 
ÖÅÒÅÎ ĘÔÅËÉ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÂÉÌÍÅÓÉÎÉ ÈÉëÂÉÒ 
ĥÅËÉÌÄÅ ÅÔËÉÌÅÍÅÙÅÃÅËÔÉÒȢ  

 

vÚÅÒË 9ÅÒÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍÉÎ +ÁÐÓÁÍą  

MADDE 4 
 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÔÅÍÅÌ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 

anayasa ya da kanun ile belirlenecektir. Bununla 
ÂÅÒÁÂÅÒȟ ÂÕ ÈİËİÍ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÅ ËÁÎÕÎÁ ÕÙÇÕÎ 
ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÉ ÁÍÁëÌÁÒ ÉëÉÎ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒ 
ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÅÎÇÅÌ ÔÅĥËÉÌ ÅÔÍÅÙÅÃÅËÔÉÒȢ  

 9ÅÒÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍÌÅÒȟ ËÁÎÕÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ 
ÓąÎąÒÌÁÒ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅȟ ÙÅÔËÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÄąĥąÎÄÁ 
ÂąÒÁËąÌÍąĥ ÏÌÍÁÙÁÎ ÖÅÙÁ ÂÁĥËÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ 
ÍÁËÁÍąÎ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ ÔİÍ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ 
ÆÁÁÌÉÙÅÔÔÅ ÂÕÌÕÎÍÁË ÁëąÓąÎÄÁÎ ÔÁÍ ÔÁËÄÉÒ ÈÁËËąÎÁ 
ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÃÁËÌÁÒÄąÒȢ  

MADDE 6 
 +ÁÎÕÎÌÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥ ÄÁÈÁ ÇÅÎÅÌ ÈİËİÍÌÅÒÅ ÈÁÌÅÌ 
ÇÅÔÉÒÍÅÍÅË ËÏĥÕÌÕÙÌÁȟ ÙÅÒÅÌ ÍÁËÁÍÌÁÒ ËÅÎÄÉ Éë ÉÄÁÒÉ 
ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅÌÅÒÉÎÉȟ ÂÕÎÌÁÒą ÙÅÒÅÌ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒÌÁ ÕÙÕÍÌÕ 
ËąÌÍÁË ÖÅ ÅÔËÉÎ ÉÄÁÒÅ ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ËÅÎÄÉÌÅÒÉ 
ËÁÒÁÒÌÁĥÔąÒÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÄÉÒȢ ɉ4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ëÅËÉÎÃÅ 
ËÏÙÄÕøÕ ÐÁÒÁÇÒÁÆɊ  

 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÄÅ ÇĘÒÅÖÌÉÌÅÒÉÎ ëÁÌąĥÍÁ ËÏĥÕÌÌÁÒą 
ÌÉÙÁËÁÔ ÖÅ ÙÅÔÅÎÅøÅ ÇĘÒÅ ÙİËÓÅË nitelikli eleman 
ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÅÃÅË ĘÌëİÄÅ ÏÌÍÁÌąÄąÒȠ ÂÕ 
ÁÍÁëÌÁ ÙÅÔÅÒÌÉ ÅøÉÔÉÍ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÙÌÁ İÃÒÅÔ ÖÅ ÍÅÓÌÅËÉ 
ÉÌÅÒÌÅÍÅ ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ 

9ÅÒÅÌ $İÚÅÙÄÅËÉ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎ +ÕÌÌÁÎąÌÍÁ 
+ÏĥÕÌÌÁÒą  

MADDE 8 
 9ÅÒÅÌ ÍÁËÁÍÌÁÒąÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÉÄÁÒÉ ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÁÎÃÁË 
ËÁÎÕÎÌÁ ÖÅÙÁ ÁÎÁÙÁÓÁ ÉÌÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÄÕÒÕÍÌÁÒÄÁ ÖÅ 
ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÉÒȢ  
9ÅÒÅÌ ÍÁËÁÍÌÁÒąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÉÄÁÒÉ ÄÅÎÅÔÉÍÉ 
normal olarak sadece kanunla ve anayasal ilkelerle 
ÕÙÇÕÎÌÕË ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ 
ÂÅÒÁÂÅÒȟ İÓÔ ÍÁËÁÍÌÁÒ ÙÅÒÅÌ ÍÁËÁÍÌÁÒą ÙÅÔËÉÌÉ 
ËąÌÄąËÌÁÒą ÉĥÌÅÒÉÎ ÇÅÒÅøÉÎÅ ÇĘÒÅ ÙÁÐąÌąÐ ÙÁÐąÌÍÁÄąøąÎą 
idari denetimine tabi tutabileceklerdir.  

 9ÅÒÅÌ ÍÁËÁÍÌÁÒąÎ ÉÄÁÒÉ ÄÅÎÅÔÉÍÉȟ ÄÅÎÅÔÌÅÙÅÎ 
maËÁÍąÎ ÍİÄÁÈÁÌÅÓÉÎÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÎÁÎ 
ëąËÁÒÌÁÒąÎ ĘÎÅÍÉÙÌÅ ÏÒÁÎÔąÌą ÏÌÁÒÁË 
ÓąÎąÒÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÂÉëÉÍÄÅ ÙÁÐąÌÍÁÌąÄąÒȢ 
ɉ4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ëÅËÉÎÃÅ ËÏÙÄÕøÕ ÐÁÒÁÇÒÁÆɊ 

MADDE 9 
 5ÌÕÓÁÌ ÅËÏÎÏÍÉË ÐÏÌÉÔÉËÁ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ÙÅÒÅÌ 
ÍÁËÁÍÌÁÒÁ ËÅÎÄÉ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ÄÁÈÉÌÉÎÄÅ ÓÅÒÂÅÓÔëÅ 
kullanabilecekleri yeterli mali kaynaklar 
ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  

 9ÅÒÅÌ ÍÁËÁÍÌÁÒąÎ ÍÁÌÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÁÎÁÙÁÓÁ ÖÅ 
ËÁÎÕÎÌÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒÌÁ ÏÒÁÎÔąÌą 
ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 

 Yerel maËÁÍÌÁÒąÎ ÍÁÌÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÅÎ ÁÚąÎÄÁÎ ÂÉÒ 
ÂĘÌİÍİ ÏÒÁÎÌÁÒąÎą ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÎÕÎÕÎ ËÏÙÄÕøÕ 
ÓąÎąÒÌÁÒ ÄÁÈÉÌÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÙÅÒÅÌ ÖÅÒÇÉ ÖÅ 
ÈÁÒëÌÁÒÄÁÎ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  

 9ÅÒÅÌ ÍÁËÁÍÌÁÒÁ ÓÁøÌÁÎÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÄÁÙÁÎÄąøą 
ÍÁÌÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒȟ ÇĘÒÅÖÉÎ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÅÎ 
ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒÄÁËÉ ÇÅÒëÅË ÁÒÔąĥÌÁÒąÎ ÍİÍËİÎ 
ÏÌÄÕøÕÎÃÁ ÉÚÌÅÎÅÂÉÌÍÅÓÉÎÅ ÏÌÁÎÁË ÔÁÎąÍÁÙÁ ÙÅÔÅÃÅË 
ĘÌëİÄÅ ëÅĥÉÔÌÉÌÉË ÁÒÚ ÅÔÍÅÌÉ ÖÅ ÅÓÎÅËÌÉË ÔÁĥąÍÁÌąÄąÒȢ 
ɉ4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ëÅËÉÎÃÅ ËÏÙÄÕøÕ ÐÁÒÁÇÒÁÆɊ  

 -ÁÌÉ ÂÁËąÍÄÁÎ ÄÁÈÁ ÚÁÙąÆ ÏÌÁÎ ÙÅÒÅÌ ÍÁËÁÍÌÁÒąÎ 
ËÏÒÕÎÍÁÓąȟ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÍÁÌÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÖÅ 
ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÍÁÌÉ ÙİËİÎ ÅĥÉÔÓÉÚ ÄÁøąÌąÍąÎąÎ 
ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉ ÏÒÔÁÄÁÎ ËÁÌÄąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÍÁÌÉ ÅĥÉÔÌÅÍÅ 
ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅÙÁ ÂÕÎÁ Åĥ ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎą 
ÇÅÒÅËÔÉÒÉÒȢ "Õ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒ ÖÅ ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÙÅÒÅÌ 
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ÍÁËÁÍÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ 
ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÔÁËÄÉÒ ÈÁËËąÎą ÁÚÁÌÔÍÁÙÁÃÁËÔąÒȢ  

 9ÅÎÉÄÅÎ ÄÁøąÔąÌÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÙÅÒÅÌ ÍÁËÁÍÌÁÒÁ 
ÔÁÈÓÉÓÉÎÉÎ ÎÁÓąÌ ÙÁÐąÌÁÃÁøą ËÏÎÕÓÕÎÄÁȟ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ 
ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÄÁÎąĥąÌÁÃÁËÔąÒȢ ɉ4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 
ëÅËÉÎÃÅ ËÏÙÄÕøÕ ÐÁÒÁÇÒÁÆɊ 

 -İÍËİÎ ÏÌÄÕøÕ ĘÌëİÄÅȟ ÙÅÒÅÌ ÍÁËÁÍÌÁÒÁ ÙÁÐąÌÁÎ 
ÈÉÂÅÌÅÒ ÂÅÌÌÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎąÎÁ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÍÅ 
ËÏĥÕÌÕ ÔÁĥąÍÁÙÁÃÁËÔąÒȢ (ÉÂÅ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÙÅÒÅÌ 
ÍÁËÁÍÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉ ÙÅÔËÉ ÁÌÁÎÌÁÒą ÉëÉÎÄÅ ËÅÎÄÉ 
ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË ÔÁËÄÉÒ ÈÁËËą 
ËÕÌÌÁÎÍÁÄÁËÉ ÔÅÍÅÌ ĘÚÇİÒÌİËÌÅÒÉÎÅ ÈÁÌÅÌ 
getirmeyeceËÔÉÒȢ ɉ4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ëÅËÉÎÃÅ ËÏÙÄÕøÕ 
paragraf) 

 9ÅÒÅÌ ÍÁËÁÍÌÁÒ ÓÅÒÍÁÙÅ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎą 
ÉëÉÎ ËÁÎÕÎÌÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÓąÎąÒÌÁÒ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÕÌÕÓÁÌ 
ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓąÎÁ ÇÉÒÅÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÄÉÒȢ  

MADDE 10 
 9ÅÒÅÌ ÍÁËÁÍÌÁÒ ÙÅÔËÉÌÅÒÉÎÉ ËÕÌÌÁÎąÒËÅÎȟ ÏÒÔÁË ÉÌÇÉ 
ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁËÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÂÉÌÍÅË 
ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÂÁĥËÁ ÙÅÒÅÌ ÍÁËÁÍÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ 
ÙÁÐÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒ ÖÅ ËÁÎÕÎÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÂÉÒÌÉËÌÅÒ 
kurabileceklerdir.  

 (ÅÒ ÄÅÖÌÅÔȟ ÙÅÒÅÌ ÍÁËÁÍÌÁÒąÎ ÏÒÔÁË ëąËÁÒÌÁÒąÎąÎ 
ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÅ İÙÅ ÏÌÍÁ 
ve uluslÁÒÁÒÁÓą ÙÅÒÅÌ ÍÁËÁÍÌÁÒ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÅ ËÁÔąÌÍÁ 
ÈÁËËąÎą ÔÁÎąÙÁÃÁËÔąÒȢ ɉ4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ëÅËÉÎÃÅ ËÏÙÄÕøÕ 
paragraf)  

 9ÅÒÅÌ ÍÁËÁÍÌÁÒȟ ËÁÎÕÎÌÁ ÍÕÈÔÅÍÅÌÅÎ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ 
ĥÁÒÔÌÁÒ ÄÁÈÉÌÉÎÄÅȟ ÂÁĥËÁ ÄÅÖÌÅÔÌÅÒÉÎ ÙÅÒÅÌ 
ÍÁËÁÍÌÁÒąÙÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÁÂÉÌÉÒÌÅÒȢ ɉ4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 
ëÅËÉÎÃÅ ËÏÙÄÕøÕ ÐÁÒÁÇÒÁÆɊ 

vÚÅÒË 9ÅÒÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ 9ÁÓÁÌ +ÏÒÕÎÍÁÓą  

MADDE 11 
 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ËÅÎÄÉ ÙÅÔËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÓÅÒÂÅÓÔëÅ 
ËÕÌÌÁÎąÍą ÉÌÅ ÁÎÁÙÁÓÁ ÖÅÙÁ ÕÌÕÓÁÌ ÍÅÖÚÕÁÔ 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÏÌÁÎ ĘÚÅÒË ÙĘÎÅÔÉÍ ÉÌËÅÌÅÒÉÎÅ 
ÒÉÁÙÅÔÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙÁÒÇą ÙÏÌÕÎÁ 
ÂÁĥÖÕÒÍÁ ÈÁËËąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÃÁËÌÁÒÄąÒȢ ɉ4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 
ëÅËÉÎÃÅ ËÏÙÄÕøÕ ÐÁÒÁÇÒÁÆɊȱ 

2.4 !ÖÒÕÐÁ +ÅÎÔÓÅÌ ¤ÁÒÔą ÖÅ +ÅÎÔÌÉ 
(ÁËÌÁÒą  

+ÅÎÔÌÉ ÈÁËÌÁÒąÎąÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÌÅÍÄÅ ÅÌÅ 
ÁÌąÎÍÁÓą ÓİÒÅÃÉ ρωψπȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÁ ËÁÄÁÒ ÕÚÁÎÓÁ ÄÁȟ ÂÕ 
ÈÁËÌÁÒ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÂÉÒ ÍÅÔÉÎ ÏÌÁÒÁË !ÖÒÕÐÁ Kentsel 
¤ÁÒÔąȭÎÄÁ ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÒÂÁÎ #ÈÁÒÔÅÒɊ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÙÅÒ 
ÂÕÌÍÕĥÌÁÒÄąÒȢ !ÖÒÕÐÁ +ÅÎÔÓÅÌ ¤ÁÒÔąȟ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÄÅ 
ÔÁÒÁÆ ÏÌÄÕøÕ !ÖÒÕÐÁ +ÏÎÓÅÙÉȭÎÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÁÎ 
!ÖÒÕÐÁ 9ÅÒÅÌ ÖÅ "ĘÌÇÅÓÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍÌÅÒ +ÏÎÆÅÒÁÎÓąȭÎąÎ 
17-ρω -ÁÒÔ ρωωςȭÄÅ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇȭÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÏÌÁøÁÎ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎąÎ ρψ -ÁÒÔ ρωως ÔÁÒÉÈÌÉ ÏÔÕÒÕÍÕÎÄÁ ËÁÂÕÌ 
ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ¤ÁÒÔ ÄÁÈÁ ĘÎÃÅËÉ ÂÉÒëÏË ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
ÍÅÔÉÎÄÅÎ ÆÁÒËÌą ÏÌÁÒÁËȟ ÈİËİÍÅÔÌÅÒÉÎ ÄÅøÉÌȟ ÙÅÒÅÌ 
ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÉÍÚÁÓąÎÁ ÁëąÌÍąĥÔąÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÁÎÌÁĥÍÁÙą 
ÉÍÚÁÌÁÙÁÎ ÂÉÒ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ÂÉÒÉÍÉ ÈÅÎİÚ 
buluÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+ÅÎÔ ÓÁËÉÎÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÈÁËÌÁÒą 
ÔÁÎąÍÌÁÙÁÎ ¤ÁÒÔȟ ĥÕ ÍÁÄÄÅÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȡ 

ȰυȢ 'İÖÅÎÌÉË: -İÍËİÎ ÏÌÄÕøÕÎÃÁ ÓÕëȟ ĥÉÄÄÅÔ ÖÅ 
ÙÁÓÁ Äąĥą ÏÌÁÙÌÁÒÄÁÎ ÁÒąÎÄąÒąÌÍąĥ ÅÍÉÎ ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉ ÂÉÒ 
kent; 

φȢ +ÉÒÌÅÔÉÌÍÅÍÉĥȟ 3ÁøÌąËÌą "ÉÒ KÅÖÒÅ: Hava, 
ÇİÒİÌÔİȟ ÓÕ ÖÅ ÔÏÐÒÁË ËÉÒÌÉÌÉøÉ ÏÌÍÁÙÁÎȟ ÄÏøÁÓą ÖÅ ÄÏøÁÌ 
ËÁÙÎÁËÌÁÒą ËÏÒÕÎÁÎ ÂÉÒ ëÅÖÒÅȠ 

χȢ dÓÔÉÈÄÁÍȡ 9ÅÔÅÒÌÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎąÎ 
ÙÁÒÁÔąÌÁÒÁËȟ ÅËÏÎÏÍÉË ËÁÌËąÎÍÁÄÁÎ ÐÁÙ ÁÌÁÂÉÌÍÅ 
ĥÁÎÓąÎąÎ ÖÅ ËÉĥÉÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË ĘÚÇİÒÌİËÌÅÒÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȠ 

4. Konut: Mahremiyet ve dokunulmaz- ÌąøąÎąÎ 
ÇÁÒÁÎÔÉ ÅÄÉÌÄÉøÉȟ ÓÁøÌąËÌąȟ ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÁÂÉÌÉÒȟ ÙÅÔÅÒÌÉ ËÏÎÕÔ 
ÓÔÏËÕÎÕÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȠ 

ωȢ $ÏÌÁĥąÍȡ 4ÏÐÌÕ ÔÁĥąÍȟ ĘÚÅÌ ÁÒÁÂÁÌÁÒȟ ÙÁÙÁÌÁÒ ÖÅ 
ÂÉÓÉËÌÅÔÌÉÌÅÒ ÇÉÂÉ ÔİÍ ÙÏÌ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁȟ ÂÉÒÂÉÒÉÎÉÎ 
ÈÁÒÅËÅÔ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÉÎÉ ÖÅ ÄÏÌÁĥąÍ ĘÚÇİÒÌİøİÎİ 
ËąÓąÔÌÁÍÁÙÁÎ ÕÙÕÍÌÕ ÂÉÒ ÄİÚÅÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȠ 

ϊȢ 3ÁøÌąËȡ "ÅÄÅÎ ÖÅ ÒÕÈ ÓÁøÌąøąÎąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ 
ÙÁÒÄąÍÃą ëÅÖÒÅÎÉÎ ÖÅ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȠ 

7. Spor ve Dinlence: 9Áĥȟ ÙÅÔÅÎÅË ÖÅ ÇÅÌÉÒ ÄÕÒÕÍÕ 
ÎÅ ÏÌÕÒÓÁ ÏÌÓÕÎȟ ÈÅÒ ÂÉÒÅÙ ÉëÉÎȟ ÓÐÏÒ ÖÅ ÂÏĥ ÖÁËÉÔÌÅÒÉÎÉ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÅÂÉÌÅÃÅøÉ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȠ 

όȢ +İÌÔİÒÌÅÒ !ÒÁÓą +ÁÙÎÁĥÍÁȡ 'ÅëÍÉĥÔÅÎ 
ÇİÎİÍİÚÅȟ ÆÁÒËÌą ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÅÔÎÉË ÙÁÐąÌÁÒą ÂÁÒąÎÄąÒÁÎ 
ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ÂÁÒąĥ ÉëÉÎÄÅ ÙÁĥÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȠ 

10. Kaliteli Bir Mimari vÅ &ÉÚÉËÓÅÌ KÅÖÒÅȡ Tarihi 
ÙÁÐą ÍÉÒÁÓąÎąÎ ÄÕÙÁÒÌą ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÒÅÓÔÏÒÁÓÙÏÎÕ ÖÅ 
ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ëÁøÄÁĥ ÍÉÍÁÒÉÎÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÙÌÁȟ ÕÙÕÍÌÕ ÖÅ 
ÇİÚÅÌ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÍÅËÁÎÌÁÒąÎ ÙÁÒÁÔąÌÍÁÓąȠ 

υυȢ dĥÌÅÖÌÅÒÉÎ 5ÙÕÍÕȡ 9ÁĥÁÍÁȟ ëÁÌąĥÍÁȟ Óeyahat 
ÉĥÌÅÖÌÅÒÉ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÁËÔÉÖÉÔÅÌÅÒÉÎ ÏÌÁÂÉÌÄÉøÉÎÃÅ ÂÉÒÂÉÒÉÙÌÅ 
ÉÌÉÎÔÉÌÉ ÏÌÍÁÓąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȠ 

υφȢ +ÁÔąÌąÍȡ KÏøÕÌÃÕ ÄÅÍÏËÒÁÓÉÌÅÒÄÅȠ ËÕÒÕÍ ÖÅ 
ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÄÁÙÁÎąĥÍÁÎąÎ ÅÓÁÓ ÏÌÄÕøÕ ËÅÎÔ 
ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎÄÅȠ ÇÅÒÅËÓÉÚ ÂİÒÏËÒÁÓÉÄÅÎ ÁÒąÎÄąÒÍÁȟ 
ÙÁÒÄąÍÌÁĥÍÁ ÖÅ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÉÌËÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȠ 

υχȢ %ËÏÎÏÍÉË +ÁÌËąÎÍÁȡ ËÁÒÁÒÌą ÖÅ ÁÙÄąÎ ÙÁÐąÄÁËÉ 
ÔİÍ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎȟ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÖÅÙÁ ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁË 
ÅËÏÎÏÍÉË ËÁÌËąÎÍÁÙÁ ËÁÔËą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË 
ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÍÁÓąȠ 

υψȢ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ +ÁÌËąÎÍÁȡ 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÃÅ 
ekoÎÏÍÉË ËÁÌËąÎÍÁ ÉÌÅ ëÅÖÒÅÎÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÉÌËÅÌÅÒÉ 
ÁÒÁÓąÎÄÁ ÕÚÌÁĥÍÁÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȠ 

15. Mal ve Hizmetler:  %ÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒȟ ËÁÐÓÁÍÌąȟ ËÁÌÉÔÅÌÉ 
ÍÁÌ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍÕÎÕÎ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÙÁ 
ÄÁ ÈÅÒ ÉËÉÓÉÎÉÎ ÏÒÔÁËÌąøąÙÌÁ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȠ 

υϊȢ $ÏøÁÌ :ÅÎÇÉÎÌÉËÌÅÒ ve Kaynaklar:  9ÅÒÅÌ ÄÏøÁÌ 
ËÁÙÎÁË ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎȠ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÃÅȟ ÁËąÌÃąȟ ÄÉËËÁÔÌÉȟ 
ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ ÁÄÉÌ ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅȟ ÂÅÌÄÅÄÅ ÙÁĥÁÙÁÎÌÁÒąÎ ÙÁÒÁÒą 
ÇĘÚÅÔÉÌÅÒÅËȟ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ ÉÄÁÒÅÓÉȠ 

υϋȢ +ÉĥÉÓÅÌ "İÔİÎÌİËȡ "ÉÒÅÙÉÎ ÓÏÓÙÁÌȟ ËİÌÔİÒÅÌȟ 
ÁÈÌÁËÉ ÖÅ ÒÕÈÓÁÌ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅȟ ËÉĥÉÓÅÌ ÒÅÆÁÈąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 
ËÅÎÔÓÅÌ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȠ 

υόȢ "ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÁÒÁÓą dĥÂÉÒÌÉøÉȡ +ÉĥÉÌÅÒÉÎ 
ÙÁĥÁÄąËÌÁÒą ÂÅÌÄÅÎÉÎȟ ÂÅÌÄÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÙÁ ÄÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
ÉÌÉĥÌÅÒÉÎÅ ÄÏøÒÕÄÁÎ ËÁÔąÌÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ĘÚÇİÒ ÏÌÍÁÌÁÒą 
ÖÅ ĘÚÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÅÒÉȠ 

υύȢ &ÉÎÁÎÓÁÌ 9ÁÐą ve Mekanizmalar:  Bu 
ÄÅËÌÁÒÁÓÙÏÎÄÁ ÔÁÎąÍÌÁÎÁÎ ÈÁËÌÁÒąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎȟ 
ÇÅÒÅËÌÉ ÍÁÌÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÂÕÌÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÅÒÅÌ 
ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÙÅÔËÉÌÉ ËąÌąÎÍÁÓąȠ 

φτȢ %ĥÉÔÌÉËȡ 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎȠ ÔİÍ ÂÕ ÈÁËÌÁÒą 
ÂİÔİÎ ÂÉÒÅÙÌÅÒÅ ÃÉÎÓÉÙÅÔȟ ÙÁĥȟ ËĘËÅÎȟ ÉÎÁÎëȟ ÓÏÓÙÁÌȟ 
ekonomik ve politiË ÁÙÒąÍ ÇĘÚÅÔÍÅÄÅÎȟ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÖÅÙÁ 
ÚÉÈÉÎÓÅÌ ĘÚİÒÌÅÒÉÎÅ ÂÁËąÌÍÁÄÁÎȠ ÅĥÉÔ ÏÌÁÒÁË ÓÕÎÕÌÍÁÓąÎą 
ÓÁøÌÁÍÁËÔÁ ÙİËİÍÌİ ÏÌÍÁÓąȱȢ 
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¤ÁÒÔȭąÎ ÔÁÎąÍÌÁÄąøą ÈÁËÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ÙÅÒÅÌ 
ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÉëÉÎ ÓÁøÌÁÍÁËÌÁ ÙİËİÍÌİ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÉÓÅ ĥÕ 
ĥÅËÉÌÄÅ ÄÅÔÁÙÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȡ 

Ȱ5ÌÁĥąÍ ÖÅ $ÏÌÁĥąÍ  

 vÚÅÌÌÉËÌÅ ĘÚÅÌ ÁÒÁëÌÁÒÌÁȟ ÓÅÙÁÈÁÔ ÈÁÃÍÉÎÉÎ 
ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÌÉÌÉøÉ 

 $ÏÌÁĥąÍȟ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ËÅÎÔ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË 
ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÌÉ ÖÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÕÌÁĥąÍ 
alternatiflerine izin vermeli 

 3ÏËÁøąÎ ÓÏÓÙÁÌ ÂÉÒ ÁÒÅÎÁ ÏÌÁÒÁË ÁÌÇąÌÁÎÍÁÓą  
 3İÒÅËÌÉ ÂÉÒ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ĘøÒÅÔÉÍ ëÁÂÁÓą ÇÅÒÅËÌÉÌÉøÉ  

+ÅÎÔÌÅÒÄÅ KÅÖÒÅ ÖÅ $ÏøÁ  

 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎȟ ÄÏøÁÌ ÖÅ ÅÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąȟ 
ÕÙÇÕÎ ÖÅ ÁËąÌÃą ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅȟ ÙĘÎÅÔÍÅ ÖÅ ÉÄÁÒÅÌÉ 
ËÕÌÌÁÎÍÁ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕȟ 

 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ËÉÒÌÉÌÉøÅ ËÁÒĥą ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąȟ 

 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÄÏøÁÙą ÖÅ ÙÅĥÉÌ ÁÌÁÎÌÁÒą ËÏÒÕÍÁ 
ÙİËİÍÌİÌİøİȟ 

 $ÏøÁÙą ËÏÒÕÍÁÎąÎ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÇÕÒÕÒÕ ÖÅ ÂÁøÌąÌąøą 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎ ÂÉÒ ÆÁËÔĘÒ ÏÌÍÁÓąȟ 

+ÅÎÔÌÅÒÉÎ &ÉÚÉËÉ 9ÁÐąÌÁÒą  

 +ÅÎÔ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ !ÖÒÕÐÁȭÎąÎ ËİÌÔİÒ ÖÅ ÔÁÒÉÈÉ 
ÍÉÒÁÓąÎąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÓÅÍÂÏÌÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ËÏÒÕÍÁ ÁÌÔąÎÁ 
ÁÌąÎÍÁÓąȟ 

 +ÅÎÔÌÅÒÄÅ ÁëąË ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ 
ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ËÅÎÔÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ÖÁÚÇÅëÉÌÍÅÚ ÂÉÒ 
ÐÁÒëÁÓą ÏÌÍÁÓąȟ 

 -ÉÍÁÒÉ ÙÁÒÁÔąÃąÌąË ÖÅ ÉÍÁÒąÎȟ ËÅÎÔÓÅÌ ÇĘÒİÎİÍİÎ 
ËÁÌÉÔÅÓÉÎÄÅËÉ ĘÎÅÍÌÉ ÒÏÌİȟ 

 4İÍ ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÓÁøÌąËÌąȟ ÙÅÒÌÅĥÉËȟ ÇİÚÅÌ ÖÅ ĘÚÅÎÄÉÒÉÃÉ 
ÂÉÒ ëÅÖÒÅÄÅ ÙÁĥÁÍÁ ÈÁËËąȟ 

 "ÉÒ ËÅÎÔÉÎ ÃÁÎÌąÌąøąÎąÎȟ ÄÅÎÇÅÌÉ ÍÅÓËÕÎ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÍÅÒËÅÚÄÅËÉ ËÏÎÕÔ ÄÏËÕÓÕÎÕÎ 
ËÏÒÕÎÍÁÓąÙÌÁ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ 

4ÁÒÉÈÉ +ÅÎÔÓÅÌ 9ÁÐą -ÉÒÁÓą  

 +ÅÎÔÓÅÌ ËÏÒÕÍÁÄÁ ÈÁÓÓÁÓ ÂÉÒ ÙÁÓÁÌ ëÅÒëÅÖÅÎÉÎ 
ÇÅÒÅËÌÉÌÉøÉȟ 

 +ÅÎÔÓÅÌ ÍÉÒÁÓąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÉëÉÎ bilgilendirme 
ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÇÅÒÅËÌÉÌÉøÉȟ 

 9ÅÔÅÒÌÉ ÖÅ ÙÅÎÉ ÆÉÎÁÎÓ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą ÖÅ ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎ 
ÇÅÒÅËÌÉÌÉøÉȟ 

 %ÓËÉ ÅÌ ÓÁÎÁÔÌÁÒą ÖÅ ÙÁÐą ÔÅËÎÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁĥÁÔąÌÍÁÓąȟ 
ÃÁÎÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅøÉȟ 

 Tarihi kentsel dokunun; planlamaya temel veri 
ÂÉëÉÍÉÎÄÅ ËÁÔąÌÁÒÁËȟ ëÁøÄÁĥ ÙÁĥÁÍÌÁ 
ÂİÔİÎÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 

 %ËÏÎÏÍÉË ËÁÌËąÎÍÁÎąÎȟ ËÅÎÔÓÅÌ ÍÉÒÁÓąÎ 
ËÏÒÕÎÍÁÓąÙÌÁ ÃÁÎÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąȟ 

Konut   

 +ÏÎÕÔÌÁ ÂÉÒÅÙÉÎ ÍÁÈÒÅÍÉÙÅÔÉÎÉÎ ÏÌÍÁÓąȟ 
 (ÅÒ ÉÎÓÁÎ ÖÅ ÁÉÌÅÎÉÎȠ ÇİÖÅÎÌÉȟ ÓÁøÌÁÍ ÂÉÒ ËÏÎÕÔ 
ÅÄÉÎÍÅ ÈÁËËąȟ 

 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎȟ ËÏÎÕÔÌÁ ÓÅëÅÎÅËȟ ëÅĥÉÔÌÉÌÉË ve 
ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÁÒÔąÒÍÁÓąȟ 

 3ÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ËąÓąÔÌą ÏÌÁÎ ËÉĥÉ ÖÅ 
ÁÉÌÅÌÅÒÉÎ ÈÁËÌÁÒąÎąÎȟ ÙÁÌÎąÚÃÁ ÐÁÚÁÒ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÓą 
ËÏĥÕÌÌÁÒąÎÁ ÔÅÒË ÅÄÉÌÍÅÍÅÓÉȟ 

 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎȟ ÅÖ ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÁÂÉÌÍÅË ÖÅ 
ËÕÌÌÁÎąÍ ÓİÒÅÓÉ ÇİÖÅÎÃÅÓÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ 

 EskÉÍÉĥ ËÏÎÕÔ ÄÏËÕÓÕÎÕÎ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅÓÉÎÉÎ ÂÅÄÅÌÉÎÉÎ 
burada oturan, sosyo-ÅËÏÎÏÍÉË ÓÅÖÉÙÅÓÉ ÄİĥİË 
ÇÒÕÐÌÁÒÁ ÙİËÌÅÎÍÅÍÅÓÉȟ 

+ÅÎÔ 'İÖÅÎÌÉøÉÎÉÎ 3ÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ 3ÕëÌÁÒąÎ 
vÎÌÅÎÍÅÓÉ  

 .ÅÔ ÂÉÒ ÇİÖÅÎÌÉË ÖÅ ÓÕë ĘÎÌÅÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎȟ 
ÁÌąÎÁÃÁË ĘÎÌÅÍÌÅÒÅȟ ËÁÎÕÎÉ ÙÁÐÔąÒąÍÌÁÒÁ ÖÅ 
mİĥÔÅÒÅË ÄÅÓÔÅøÅ ÄÁÙÁÎÄąÒąÌÍÁÓąȟ 

 9ÅÒÅÌ ÇİÖÅÎÌÉË ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎȠ ÇİÎÃÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥȟ 
ËÁÐÓÁÍÌą ÉÓÔÁÔÉÓÔÉË ÖÅ ÂÉÌÇÉÌÅÒÅ ÄÁÙÁÎÄąÒąÌÍÁÓąȟ 

 3ÕëÕÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉÎÉÎ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÔİÍ İÙÅÌÅÒÉÎÉ 
ilgilendirmesi, 

 %ÔËÉÌÉ ÂÉÒ ËÅÎÔ ÇİÖÅÎÌÉË ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÉëÉÎȠ ÅÍÎÉÙÅÔ 
ÇİëÌÅÒÉ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÈÁÌËąÎ ÙÁÒÄąÍÌÁĥÍÁÓąȟ 

 5ÙÕĥÔÕÒÕÃÕ ËÁÒĥąÔą ÙÅÒÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ 
ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąȟ 

 3ÕëÌÁÒąÎ ÔÅËÒÁÒąÎą ĘÎÌÅÙÉÃÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÖÅ ÈÁÐÉÓ 
ÃÅÚÁÌÁÒą ÙÅÒÉÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ëĘÚİÍÌÅÒ İÒÅÔÉÌÍÅÓÉȟ 

 9ÅÒÅÌ ÇİÖÅÎÌÉË ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ÔÅÍÅÌ ÕÎÓÕÒÕ ÏÌÁÒÁË 
ÍÁøÄÕÒÌÁÒąÎ ËÏÌÌÁÎÍÁÓąȟ 

 3ÕëÌÁÒąÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂÕÎÁ ÂÁøÌą 
ÍÁÌÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÙÁÒÁÔąÌÍÁÓąȟ 

+ÅÎÔÌÅÒÄÅËÉ vÚİÒÌİ ÖÅ 3ÏÓÙÏ-Ekonomik 
"ÁËąÍÄÁÎ %ÎÇÅÌÌÉÌÅÒ  

 +ÅÎÔÌÅÒÉÎȟ ÈÅÒËÅÓÉÎ ÈÅÒ ÙÅÒÅ ÅÒÉĥÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉ 
ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁÓąȟ 

 vÚİÒÌİ ÖÅ ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎȟ ÈÅÄÅÆ 
ÇÒÕÐÌÁÒ ÉëÉÎ ÁĥąÒą ÈÉÍÁÙÅÃÉ ÄÅøÉÌȟ ÔÏÐÌÕÍÌÁ 
ÂİÔİÎÌÅĥÔÉÒÉÃÉ ÏÌÍÁÓąȟ 

 vÚİÒÌİÌÅÒ ÖÅ ÁÚąÎÌąËÌÁÒą ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÅÎ ÄÅÒÎÅËÌÅÒÉÎ 
ËÅÎÄÉ ÁÒÁÌÁÒąÎÄÁËÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ ÄÁÙÁÎąĥÍÁÓąȟ 

 %ÖÌÅÒ ÖÅ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ĘÚİÒÌİ ÖÅ ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒÅ 
ÕÙÁÒÌÁÎÁÂÉÌÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁÓąȟ 

 3ÅÙÁÈÁÔȟ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ ËÁÍÕ ÕÌÁĥąÍąÎąÎ ÔİÍ ÉÎÓÁÎÌÁÒ 
ÉëÉÎ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÏÌÍÁÓąȟ 

+ÅÎÔÓÅÌ !ÌÁÎÌÁÒÄÁ 3ÐÏÒ ÖÅ "Ïĥ :ÁÍÁÎÌÁÒą 
$ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ  

 4İÍ ËÅÎÔ ÓÁËÉÎÌÅÒÉÎÉÎȟ ÅøÌÅÎÃÅȟ ÄÉÎÌÅÎÃÅ ÖÅ ÓÐÏÒ 
ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁ ÈÁËËąȟ 

 3ÐÏÒ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÓÁøÌąËÌą ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉËÌi olarak 
ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁÓąȟ 

 (ÅÒ ËÅÎÔ ÓÁËÉÎÉÎÉÎ ËÉĥÉÓÅÌ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉ 
ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÉÓÔÅÄÉøÉ ÓÐÏÒÕ ÙÁÐÍÁ ÈÁËËąȟ 

 9ÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÄÅ +İÌÔİÒ  
 4İÍ ËÅÎÔ ÓÁËÉÎÌÅÒÉÎÉÎ ËİÌÔİÒÅÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅÎ 
ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁ ÈÁËËąȟ 

 9ÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÉÎ ËİÌÔİÒÅÌ ÏÌÕĥÕÍÕÎÕÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ 
ÓÏÓÙÁÌ ÇÅÌÉĥÍÅÙÅ ËÁÔËąÓąȟ 

 'İëÌİ ÂÉÒ ÂÁø ÏÌÁÒÁËȟ ÆÁÒËÌą ÍÉÌÌÉÙÅÔȟ ÂĘÌÇÅ ÖÅ İÌËÅ 
ÈÁÌËÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ËİÌÔİÒÅÌ ÁÌąĥ-ÖÅÒÉĥȟ 

 +İÌÔİÒÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍ ÖÅ ÇÅÒëÅË ÂÉÒ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅÍÏËÒÁÓÉ 
ÉëÉÎȠ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎȟ ÔÏÐÌÕÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎȟ ÇĘÎİÌÌİ 
ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ ÁÒÔÁÎ ÄÁÙÁÎąĥÍÁ 
gereksinimi, 

 +İÌÔİÒÅÌ ëÏøÕÌÃÕÌÕøÕÎ ɉëÅĥÉÔÌÉÌÉËɊȟ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒÉ ÖÅ 
ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÄÅÎÅÍÅÌÅÒÉ ĘÎÇĘÒÍÅÓÉȟ 

 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÃÅ ÄÅÎÇÅÌÉ ÂÉëÉÍÄÅ ÔÅÓÉÓ ÅÄÉÌÍÉĥ 
ËİÌÔİÒÅÌ ÔÕÒÉÚÍÉÎȟ ÔÏÐÌÕÍ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÏÌÕÍÌÕ ÅÔËÉÓÉȟ 

9ÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÄÅ +İÌÔİÒÌÅÒÁÒÁÓą +ÁÙÎÁĥÍÁ  

 +ÅÎÔ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÔÅÍÅÌ ÕÎÓÕÒÕ ÏÌÁÒÁË ÁÙąÒąÍÃąÌąË 
ËÁÒĥąÔÌąøąȟ 

 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÃÅ ÇĘëÍÅÎÌÅÒÉÎȟ ÙÅÒÅÌ ÐÏÌÉÔÉË 
ÙÁĥÁÍÁ ÅÔËÉÎ ËÁÔąÌąÍąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ 

 +ÅÎÔÌÅÒÄÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ËİÌÔİÒ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ 
ÁÙąÒąÍÃą ÏÌÍÁÍÁÓąȟ 

 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎȟ Éĥ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÅĥÉÔ 
ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁÙą ÓÁøÌÁÍÁÓąȟ 

 'ĘëÍÅÎ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒąÎąÎȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÆÉÚÉËÉ ëÅÖÒÅÓÉÙÌÅ 
ÂİÔİÎÌÅĥÍÅÓÉ ÁÎÌÁÍąÎÄÁȟ ËİÌÔİÒÌÅÒÁÒÁÓą ËÁÙÎÁĥÍÁȟ 
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+ÅÎÔÌÅÒÄÅ 3ÁøÌąË  

 +ÅÎÔÓÅÌ ëÅÖÒÅÎÉÎ ÔİÍ ËÅÎÔÌÉÌÅÒÅ ÉÙÉ ÓÁøÌąË ËÏĥÕÌÌÁÒąÎą 
ÓÁøÌÁÍÁÓąȟ 

 dÙÉ ÓÁøÌąË ËÏĥÕÌÌÁÒąÎąÎ ÔÅÍÉÎÉ ÉëÉÎȠ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÔÅÍÅÌ 
ÉÈÔÉÙÁë ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÖÅ ÓÁøÌąËÌą ÂÉëÉÍÄÅ 
sunumu, 

 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎȠ ÔÏÐÌÕÍ ËÁÙÎÁËÌą ÓÁøÌąË 
ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ËÁÔąÌąÍÌÁÒą ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅÓÉȟ 

 +ÅÎÔ ÓÁøÌąøą ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÂÉÒ ĘÎÅÍ ÄÅ ÔÁĥąÄąøąÎÄÁÎȟ 
ÙÅÒÅÌ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÌÁ ÏÒÔÁË 
ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉÎ ĘÎÇĘÒİÌÍÅÓÉȟ 

(ÁÌË +ÁÔąÌąÍąȟ +ÅÎÔ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÅÎÔ 
0ÌÁÎÌÁÍÁÓą  

 9ÅÒÅÌ ÐÏÌÉÔÉË ÙÁĥÁÍÁ ÈÁÌËąÎ ËÁÔąÌąÍąÎą ÔÅÍÉÎ ÉëÉÎȠ 
ÈÁÌË ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÉȟ ĘÚÇİÒ ÖÅ ÄÅÍÏËÒÁÔÉË ÏÌÁÒÁË 
ÓÅëÅÂÉÌÍÅ ÈÁËËąȟ 

 9ÅÒÅÌ ÐÏÌÉÔÉË ÙÁĥÁÍÄÁ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ËÁÔąÌąÍ ÉëÉÎȠ ÈÁÌËąÎ 
yerel, politik ve idari yÁÐąÌÁÒÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÙÉÃÉ ÏÌÍÁÓą 
ÇÅÒÅøÉȟ 

 4ÏÐÌÕÍ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÉ ÅÔËÉÌÅÙÅÃÅË ÈÅÒ ÔİÒ ĘÎÅÍÌÉ 
ÐÒÏÊÅÄÅ ÈÁÌËÁ ÄÁÎąĥÍÁ ÇÅÒÅøÉȟ 

 +ÅÎÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąÎąÎȠ ËÅÎÔ ËÁÒÁËÔÅÒÉ ÖÅ 
ĘÚÅÌ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÂÉÌÇÉÙÅ 
ÄÁÙÁÎÄąÒąÌÍÁÓąȟ 

 9ÅÒÅÌ ÐÏÌÉÔÉË ËÁÒÁÒÌÁÒąÎąȠ ÕÚÍÁÎÌÁÒÄÁÎ ÏÌÕĥÁÃÁË 
ÅËÉÐÌÅÒÃÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ËÅÎÔÓÅÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ 
ÐÌÁÎÌÁÒÁ ÄÁÙÁÎÄąÒąÌÍÁÓąȟ 

 +ÁÒÁÒ ÖÅÒÍÅ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ 
ÐÏÌÉÔÉË ÔÅÒÃÉÈÌÅÒÉÎ ÁÎÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÖÅ ÈÁÙÁÔÉÙÅÔÉȟ 

 'ÅÎëÌÅÒÉÎ ÔÏÐÌÕÍ ÙÁĥÁÍąÎÁ ËÁÔąÌąÍąÎąÎ ÙÅÒÅÌ 
ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÃÅ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ 

KenÔÌÅÒÄÅ %ËÏÎÏÍÉË +ÁÌËąÎÍÁ  

 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎȟ ËÅÎÄÉ ÙĘÒÅÌÅÒÉÎÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË 
ËÁÌËąÎÍÁÓąÎą ÔÅÍÉÎÉȟ 

 3ÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÁÙÒąÌÍÁÚ 
ÂİÔİÎÌİøİȟ 

 "ĘÌÇÅ ÖÅ ÙÁËąÎ ëÅÖÒÅÓÉÎÉÎ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÂÉÒ 
ÐÁÒëÁÓą ÏÌÁÒÁËȠ ËÅÎÔȟ 

 ­ÒÅÔÉÍȟ ÄÅÓÔÅË ÖÅ ÇÅÌÉĥÉÍÉ ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÃÅË yeterli 
ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ÍÅÖÃÕÄÉÙÅÔÉÙÌÅ ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ÅËÏÎÏÍÉË 
ÂİÙİÍÅ ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁȟ 

 +ÅÎÔ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎ ÂİÙİÍÅÓÉ ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁÓą ÉëÉÎ 
ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÂÉÌÅĥËÅÎ ÏÌÁÎȟ ËÁÍÕ-ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÉĥÂÉÒÌÉøÉȢȱ 

2.5 'ÅÎëÌÅÒÉÎ 9ÅÒÅÌ ÖÅ "ĘÌÇÅÓÅÌ 9ÁĥÁÍÁ 
+ÁÔąÌąÍąÎÁ dÌÉĥËÉÎ !ÖÒÕÐÁ ¤ÁÒÔą 

Daha sonrÁ 'ÅÎëÌÅÒÉÎ 9ÅÒÅÌ ÖÅ "ĘÌÇÅÓÅÌ 9ÁĥÁÍÁ 
+ÁÔąÌąÍąÎÁ dÌÉĥËÉÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥ !ÖÒÕÐÁ ¤ÁÒÔą 
ÏÌÁÒÁË ÁÎąÌÁÃÁË ÏÌÁÎ ÂÅÌÇÅÎÉÎ ÔÅÍÅÌÌÅÒÉ ,ÏÚÁÎȭÄÁ 
ɉ(ÁÚÉÒÁÎ ρωψψɊ ÖÅ ,ÌÁÎÇÏÌÌÅÎȭÄÅ ɉ%ÙÌİÌ ρωωρɊ !ÖÒÕÐÁ 
9ÅÒÅÌ ÖÅ "ĘÌÇÅÓÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉ $ÁÉÍÉ +ÏÎÆÅÒÁÎÓąÎÃÁ 
ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÂÉÒÉÎÃÉ ÖÅ ÉËÉÎÃÉ ÇÅÎëÌÉË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą 
ËÏÎÆÅÒÁÎÓÌÁÒąÎÄÁ ÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÄÁÎ ÈÅÍÅÎ ÓÏÎÒÁ ÄÁ 
ρωως ÙąÌą -ÁÒÔ ÁÙąÎÄÁ $ÁÉÍÉ +ÏÎÆÅÒÁÎÓÔÁ ¤ÁÒÔąÎ 
ËÁÂÕÌİÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ -ÁÄÄÅ ςσχ .ÏȢÌÕ +ÁÒÁÒ ÖÅ -ÁÄÄÅ ςς 
ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÅëÍÅ ÖÅ ÓÅëÉÌÍÅ ÄÅÍÏËÒÁÓÉÎÉÎ ĘÎÅÍÌÉ 
ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÓÁ ÄÁȟ ȰËÁÔąÌąÍÃąÌąË ÖÅ ÁËÔÉÆ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌąË 
ÄÁÈÁ ÉÙÉ ÂÉÒ ÔÏÐÌÕÍ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÙÁ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÁÃÁË 
ĥÅËÉÌÄÅ ÅÙÌÅÍ ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÅ ËÁÔąÌÍÁ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒą 
ÅÔËÉÌÅÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÈÁËÌÁÒÁȟ ÁÒÁëÌÁÒÁȟ ÍÅËÁÎÁȟ ÆąÒÓÁÔÌÁÒÁ 
ÖÅ ÇÅÒÅøÉÎÅ ÇĘÒÅ ÄÅÓÔÅøÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁËȱ ÏÌÄÕøÕÎÕ 
ÖÕÒÇÕÌÁÙÁÎ ¤ÁÒÔȟ ÇÅÎëÌÅÒÅ ÅÎ ÙÁËąÎ ÉÄÁÒÅÌÅÒ ÏÌÁÒÁË 
ÙÅÒÅÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÉÄÁÒÅÌÅÒ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ËÁÔąÌąÍąÎą 
ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅÄÅ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÙÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÎÕ 
ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÎÏËÔÁÄÁ ÄÁȟ ÙÅÒÅÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ 

ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎ ÇÅÎëÌÉøÉÎ ËÁÔąÌąÍąÎą ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÖÅ ÙÁÒÄąÍÃą 
ÏÌÕÒËÅÎ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÓÏÓÙÁÌ 
ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕÎÁ ÄÁ ÄÅÓÔÅË ÏÌÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÉÒȢ 
"ÕÎÕ ÙÁÐÁÒËÅÎ ÄÅ ÇÅÎëÌÅÒÅ ÓÁÄÅÃÅ ÇÅÎëÌÉøÉÎ 
ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎą ÖÅ ÂÁÓËąÌÁÒąÎą ÁĥÍÁÄÁ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÁÒÁË 
ÄÅøÉÌȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ëÏøÕ ËÅÚ ÉÓÉÍÓÉÚ ÂÉÒ ÁÎÏÎÉÍÌÉøÉÎ ÖÅ 
ÂÉÒÅÙÃÉÌÉøÉÎ ÅÇÅÍÅÎ ÏÌÄÕøÕ ÍÏÄÅÒÎ toplumun 
ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎą ÇĘøİÓÌÅÍÅÄÅ ÄÅ ÙÁÒÄąÍ ÅÔÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ 
ĘÎÅ ëąËÁÒąÒȢ 

¤ÁÒÔȭąÎ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÓÏÓÙÁÌ ÈÁÙÁÔÁ ÖÅ ËÅÎÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÅ 
ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕÎÕ ÓÁøÌÁÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÉÌËÅÌÅÒÉ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅ 
ÓąÒÁÌÁÎÍąĥÔąÒȡ 

Ȱ"ĘÌİÍ υȡ 3ÅËÔĘÒÅÌ 0ÒÅÎÓÉÐÌÅÒ 

 Spor, dinlenme ve birlikte ÙÁĥÁÍ ÐÒÅÎÓÉÂÉȟ 
 'ÅÎëÌÅÒÅ Éĥ ÂÕÌÍÁÙÁ ÖÅ ÉĥÓÉÚÌÉËÌÅ ÓÁÖÁĥÁ ÙĘÎÅÌÉË 

prensipler, 
 +ÅÎÔÓÅÌ ëÅÖÒÅ ÖÅ ÙÅÒÌÅĥÉÍȟ ËÏÎÕÔ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÖÅ 
ÕÌÁĥÔąÒÍÁȟ 

 'ÅÎëÌÅÒÉÎ ËÁÔąÌąÍąÎą ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÎ ÂÉÒ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ 
ĘøÒÅÔÉÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąȟ 

 'ÅÎëÌÅÒÉÎ ÈÁÒÅËÅÔ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÉ ÖÅ ÍİÂÁÄÅÌÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ 
prensipler, 

 3ÁøÌąË ÐÏÌÉÔÉËÁÓąȟ 
 &ÁÒËÌą ÃÉÎÓÉÙÅÔÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅĥÉÔÌÉË ÐÏÌÉÔÉËÁÓąȟ 
 +ąÒÓÁÌ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÉëÉÎ ĘÚÅÌ ÂÉÒ ÐÒÅÎÓÉÐȟ 
 +İÌÔİÒÅ ÅÒÉĥÉÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąȟ 
 KÅÖÒÅ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÒÅÎÓÉÂÉȟ 
 ¤ÉÄÄÅÔ ÖÅ ÓÕëÌÁ ÓÁÖÁĥąÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąȟ 
 !ÙÒąÍÃąÌąË ËÁÒĥąÔą ÐÏÌÉÔÉËÁȟ 
 Cinsellikle ilgili politika, 
 (ÁË ÖÅ ÙÁÓÁÌÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąȟ 

"ĘÌİÍ φȡ 'ÅÎëÌÉøÉÎ 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ 9ÁĥÁÍÁ 
+ÁÔąÌąÍąÎą 3ÁøÌÁÍÁÙÁ 9ĘÎÅÌÉË 6ÁÓąÔÁÌÁÒ 

 'ÅÎëÌÉøÉÎ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÙÁĥÁÍÁ ËÁÔąÌąÍą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 
ÅøÉÔÉÍȟ 

o 'ÅÎëÌÅÒÉ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅȟ 
o "ÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ 

ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ËÁÔąÌąÍąÎą ÁÒÔąÒÍÁËȟ 
o 'ÅÎëÌÅÒÉÎ ÍÅÄÙÁÙÁ ËÁÔąÌąÍąÎą ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅËȟ 

 'ÅÎëÌÅÒÉ ÇĘÎİÌÌİ Éĥ ÙÁÐÍÁÙÁ ÖÅ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ 
ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÇÁÙÅÌÅÒÅ ÁÄÁÍÁÙÁ ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅȟ 

 'ÅÎëÌÅÒÉÎ ÐÒÏÊÅ ÖÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅȟ 
 'ÅÎëÌÅÒÉÎ ËÕÒÄÕøÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒą ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅËȟ 
 'ÅÎëÌÅÒÉÎ 34+ȭÌÁÒÁ ÖÅ ÓÉÙÁÓÉ ÐÁÒÔÉÌÅÒÅ ËÁÔąÌąÍąȟ 

"ĘÌİÍ χȡ 'ÅÎëÌÅÒÉÎ 9ÅÒÅÌ ÖÅ "ĘÌÇÅÓÅÌ 
&ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ +ÁÔąÌąÍą 

 'ÅÎëÌÉË ËÏÎÓÅÙÌÅÒÉȟ ÇÅÎëÌÉË ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÏÌÁÒą ÖÅ ÇÅÎëÌÉË 
ÆÏÒÕÍÌÁÒąȟ 

 'ÅÎëÌÉË ËÁÔąÌąÍąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÙÁÐąÌÁÒąÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉȢȱ 

 

­K­.#­ $­:%9 4!2!& /,5.!. 
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2.6 CITTASLOW 

#ÉÔÔÁÓÌÏ× ËÅÎÄÉÎÉȟ ȰÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÙÌÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ 
ËÕÒÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉȟ ÓÏÓÙÁÌÌÅĥÅÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉȟ ËÅÎÄÉÎÅ ÙÅÔÅÎȟ 
ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒȟ ÅÌ ÓÁÎÁÔÌÁÒąÎÁȟ ÄÏøÁÓąÎÁȟ ÇÅÌÅÎÅË ÖÅ 
ÇĘÒÅÎÅËÌÅÒÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ëąËÁÎ ÁÍÁ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÁÌÔ ÙÁÐą 
ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÏÌÍÁÙÁÎȟ ÙÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒą 
ËÕÌÌÁÎÁÎȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ËÏÌÁÙÌąËÌÁÒąÎÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÎ 
ËÅÎÔÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËëÉ ÂÉÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÏÌÁÃÁøą ÈÅÄÅÆÉÙÌÅ ÙÏÌÁ 
ëąËÍąĥ ÂÉÒ ÈÁÒÅËÅÔȱ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
(ÁÌÉÈÁÚąÒÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ω ÁÄÅÔ #ÉÔÔÁÓÌÏ× 
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ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ 
Defne dÅȟ #ÉÔÔÁÓÌÏ×ȭÕÎ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉÎÉ ËÅÎÄÉÎÅ ÂÁøÌÁÙąÃą 
ËÁÂÕÌ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ËÒÉÔÅÒÌÅÒ ĥĘÙÌÅ ÓąÒÁÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȡ 

KÅÖÒÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąȡ 

 (ÁÖÁ ÔÅÍÉÚÌÉøÉÎÉÎ ÙÁÓÁ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ 
ÐÁÒÁÍÅÔÒÅÌÅÒÄÅ ÏÌÄÕøÕÎÕÎ ÂÅÌÇÅÌÅÎÍÅÓÉȟ 

 3Õ ÔÅÍÉÚÌÉøÉÎÉÎ ÙÁÓÁ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ 
parametrelÅÒÄÅ ÏÌÄÕøÕÎÕÎ ÂÅÌÇÅÌÅÎÍÅÓÉȟ 

 (ÁÌËąÎ ÉëÍÅ ÓÕÙÕ ÔİËÅÔÉÍÉÎÉÎ ÕÌÕÓÁÌ ÏÒÔÁÌÁÍÁÙÌÁ 
ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ 

 +ÅÎÔÓÅÌ ËÁÔą ÁÔąËÌÁÒąÎ ÁÙÒąĥÔąÒąÌÁÒÁË ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąȟ 
 %ÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÖÅ ÅÖÓÅÌ ËÏÍÐÏÓÔÌÁÍÁÎąÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉȟ 
 +ÅÎÔÓÅÌ ÙÁ ÄÁ ÔÏÐÌÕ ËÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎ ÉëÉÎ ÁÔąË ÓÕ ÁÒąÔÍÁ 

tesisiÎÉÎ ÂÕÌÕÎÍÁÓąȟ 
 "ÉÎÁÌÁÒÄÁ ÖÅ ËÁÍÕ ËÕÌÌÁÎąÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÅÎÅÒÊÉ 

tasarrufu, 
 +ÁÍÕÎÕÎ ÙÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÅÎÅÒÊÉ 
İÒÅÔÉÍÉȟ 

 'ĘÒÓÅÌ ËÉÒÌÉÌÉøÉÎ ÖÅ ÔÒÁÆÉË ÇİÒİÌÔİÓİÎİÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąȟ 
 +ÁÍÕÓÁÌ ËÉÒÌÉÌÉøÉÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąȟ 
 (ÁÎÅ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ÅÌÅËÔÒÉË ÅÎÅÒÊÉÓÉ Ôİketimi, 
 "ÉÙÏëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąȢ 

!ÌÔÙÁÐą ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąȡ 

 +ÁÍÕ ÂÉÎÁÌÁÒąÎÁ ÂÁøÌą ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉÓÉËÌÅÔ ÙÏÌÌÁÒąȟ 
 -ÅÖÃÕÔ ÂÉÓÉËÌÅÔ ÙÏÌÌÁÒąÎąÎ ÁÒÁë ÙÏÌÌÁÒąÙÌÁ ËÉÌÏÍÅÔÒÅ 
İÚÅÒÉÎÄÅÎ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ 

 -ÅÔÒÏ ÖÅ ÏÔÏÂİÓ ÄÕÒÁËÌÁÒą ÇÉÂÉ ÁËÔÁÒÍÁ 
merkezlerinde bisiklet park yerleri, 

 vÚÅÌ ÔÁĥąÔ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÏÌÁÒÁË ÅËÏ ÕÌÁĥąÍ 
ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓąȟ 

 %ÎÇÅÌÌÉÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÍÉÍÁÒÉ ÅÎÇÅÌÌÅÒÉÎ ËÁÌÄąÒąÌÍÁÓąȟ 
 !ÉÌÅ ÈÁÙÁÔą ÖÅ ÈÁÍÉÌÅ ËÁÄąÎÌÁÒ ÉëÉÎ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒȟ 
 3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÏÎÁÙÌÁÎÍąĥ ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒÌÉËȟ 
 +ÅÎÔ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅ ÍÁÌÌÁÒąÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÄÁøąÔąÍąȟ 
 ¤ÅÈÉÒ ÄąĥąÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎ ĥÅÈÉÒ ÓÁËÉÎÌÅÒÉÎÉÎ ÏÒÁÎą 

+ÅÎÔÓÅÌ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąȡ 

 +ÅÎÔÉÎ ÄÉÒÅÎÃÉ ÉëÉÎ ÐÌÁÎÌÁÍÁȟ 
 +ÅÎÔÅ ÁÉÔ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ËÅÎÔ 
ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ËÁÍÕ ÂÉÎÁÌÁÒąÎąÎ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉÎ 
ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒȟ 

 VeriÍÌÉ ÂÉÔËÉÌÅÒ ÖÅ ÍÅÙÖÅ ÁøÁëÌÁÒą ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË 
ÓÏÓÙÁÌ ÙÅĥÉÌ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅȾÖÅÙÁ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ 

 +ÅÎÔÓÅÌ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒÌÉøÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ 
 -ÁÒÊÉÎÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÔÅËÒÁÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÉÐ 
ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąȟ 

 6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒÁ ÖÅ ÔÕÒÉÓÔÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÉÎÔÅÒÁËÔÉÆ 
ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ 
ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎąÌÍÁÓąȟ 

 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÍÉÍÁÒÉ ÉëÉÎ ÈÉÚÍÅÔ ÍÁÓÁÓą 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ 

 +ÅÎÔÉÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁøąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓąȟ 
 +ÉÒÌÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą, 
 4ÅÌÅ ëÁÌąĥÍÁÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 
 +ÉĥÉÓÅÌ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËÅÎÔÓÅÌ ÐÌÁÎÌÁÍÁÎąÎ ÔÅĥÖÉËÉȟ 
 3ÏÓÙÁÌ ÁÌÔÙÁÐąÙą ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËȟ 
 +ÁÍÕÓÁÌ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËÅÎÔÓÅÌ ÐÌÁÎÌÁÍÁÎąÎ ÔÅĥÖÉËÉȟ 
 +ÅÎÔ ÉëÉÎÄÅËÉ ËÕÌÌÁÎąĥÌą ÙÅĥÉÌ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÖÅÒÉÍÌÉ 
ÂÉÔËÉÌÅÒ ÉÌÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 

 9ÅÒÅÌ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÔÉÃÁÒÉÌÅĥÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ 
yaratąÌÍÁÓąȟ 

 !ÔĘÌÙÅÌÅÒÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ɀ 
ÄÏøÁÌȾÙÅÒÅÌ ÁÌąĥÖÅÒÉĥ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÒÁÔąÌÍÁÓąȟ 

 9ÅĥÉÌ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÂÅÔÏÎ ÍÉËÔÁÒąȢ 

 

4ÁÒąÍÓÁÌȟ ÔÕÒÉÓÔÉËȟ ÅÓÎÁÆ ÖÅ ÓÁÎÁÔËÁÒÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ 
politikalar  

 !ÇÒÏÅËÏÌÏÊÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 
 %Ì ÙÁÐąÍą ÖÅ ÅÔÉËÅÔÌÉ ÖÅÙÁ ÍÁÒËÁÌą ÅÓÎÁÆȾÓÁÎÁÔËÁÒ 
İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąȟ 

 'ÅÌÅÎÅËÓÅÌ Éĥ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÚÁÎÁÁÔÌÁÒąÎ ÄÅøÅÒÉÎÉÎ 
ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ 

 +ąÒÓÁÌ ÂĘÌÇÅÄÅ ÙÁĥÁÙÁÎÌÁÒąÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉ 
ÁÒÔąÒÁÒÁË ËąÒÓÁÌ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÄÅøÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ 

 Kamuya ait restoranlarda (oËÕÌ ËÁÎÔÉÎÌÅÒÉȟ Áĥ ÅÖÌÅÒÉ 
ÖÂȢɊ ÙÅÒÅÌȟ ÍİÍËİÎÓÅ ÏÒÇÁÎÉË İÒİÎÌÅÒÉÎ 
ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎąÎ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ 

 +ÉĥÉÓÅÌ ËÕÌÌÁÎąÍÄÁ ÖÅ ÙÅÍÅË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÔÁÔ 
ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÍİÍËİÎÓÅ ÏÒÇÁÎÉË ÙÅÒÅÌ 
İÒİÎÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ 

 9ÅÒÅÌ ÖÅ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ËİÌÔİÒÅÌ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą 
ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ 

 /ÔÅÌ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ 
 4ÁÒąÍÄÁ '$/ ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ ÙÁÓÁËÌÁÎÍÁÓąȟ 
 vÎÃÅÄÅÎ ÔÁÒąÍ ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ËÕÌÌÁÎąÍą 
ÈÁËËąÎÄÁËÉ ÉÍÁÒ ÐÌÁÎÌÁÒą ÉëÉÎ ÙÅÎÉ ÆÉËÉÒÌÅÒÉÎ ÖÁÒÌąøąȢ 

Misavirperverlik, fa ÒËąÎÄÁÌąË ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÉëÉÎ 
planlar:  

 dÙÉ ËÁÒĥąÌÁÍÁȟ 
 %ÓÎÁÆąÎ ÖÅ ÏÐÅÒÁÔĘÒÌÅÒÉÎ ÆÁÒËąÎÄÁÌąËÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍÁËȟ 
 9ÁÖÁĥ ÇİÚÅÒÇÁÈÌÁÒąÎ ÍÅÖÃÕÔ ÏÌÍÁÓąȟ 
 vÎÅÍÌÉ ÙĘÎÅÔÉÍÓÅÌ ËÁÒÁÒÌÁÒÁ ÔÁÂÁÎÄÁÎ ÔÁÖÁÎÁ 
ËÁÔąÌąÍ ÓİÒÅÃÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÁËÔÉÆ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉÎ 
benimsenmesi, 

 %øÉÔÉÍÃÉÌÅÒȟ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ #ÉÔÔÁÓÌÏ× 
ÔÅÍÁÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÓİÒÅËÌÉ ÅøÉÔÉÍ ÇĘÒÍÅÓÉȟ 

 3ÁøÌąË ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉȟ 
 9ĘÒÅ ÈÁÌËąÎÁ #ÉÔÔÁÓÌÏ×ȭÕÎ ÁÎÌÁÍą ÈÁËËąÎÄÁ 
ÓÉÓÔÅÍÁÔÉË ÖÅ ËÁÌąÃą ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉȟ 

 #ÉÔÔÁÓÌÏ× İÚÅÒÉÎÅ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ÉÌÅ ëÁÌąĥÁÎ 
ÄÅÒÎÅËÌÅÒÉÎ ÁËÔÉÆ ÖÁÒÌąøąȟ 

 #ÉÔÔÁÓÌÏ× ËÁÍÐÁÎÙÁÌÁÒąÎąÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉȟ 
 #ÉÔÔÁÓÌÏ× ÌÏÇÏÓÕÎÕÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÁÙÆÁÓąÎÄÁ ÖÅ ÁÎÔÅÔÌÉ 
ËÁøąÔ İÚÅÒÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÍą 

Sosyal uyum 

 !ÚąÎÌąËÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÁÙÒąÍÃąÌąøÁ ËÁÒĥą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒȟ 
 &ÁÒËÌą ÅÔÎÉË ËĘËÅÎÅ ÓÁÈÉÐ ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÁÙÎą ÍÁÈÁÌÌÅÄÅ 
ÙÁĥÁÍÁÓąȟ 

 Engelli ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕȟ 
 KÏÃÕË ÂÁËąÍąÎąÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉȟ 
 'ÅÎë ÎÅÓÌÉÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÄÕÒÕÍÕȟ 
 Yoksulluk, 
 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒȾÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ 

mevcudiyeti, 
 &ÁÒËÌą ËİÌÔİÒÌÅÒÉÎ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕȟ 
 0ÏÌÉÔÉËÁÙÁ ËÁÔąÌąÍȟ 
 "ÅÌÅÄÉÙÅÎÉÎ ËÁÍÕ ËÏÎÕÔ ÙÁÔąÒąÍą 

/ÒÔÁËÌąËÌÁÒȡ 

 SlÏ×ÆÏÏÄ ÁËÔÉÖÉÔÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ËÁÍÐÁÎÙÁÌÁÒą ÉëÉÎ ÄÅÓÔÅËȟ 
 $ÏøÁÌ ÖÅ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÙÉÙÅÃÅËÌÅÒÉ 3ÌÏ×ÆÏÏÄ ÖÅÙÁ ÄÉøÅÒ 

kurumlar ile desteklemek, 
 %ĥÌÅĥÔÉÒÍÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅË ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ 
ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÉÎ #ÉÔÔÁÓÌÏ× ÖÅ 3ÌÏ×ÆÏÏÄ ÆÅÌÓÅÆÅÓÉÎÉÎ 
ÙÁÙąÌÍÁÓąÎą ÄÁ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ 
ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÍÁËȢ 
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A- -!,d "d,'d,%2 

MMAALLdd  

HHddZZMMEETTLLEERR  
 

-ÁÌÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ -İÄİÒÌİøİndeȟ ÂÅÌÅÄÉÙÅÍÉÚÉÎ ÂÅÙÁÎ ËÁÂÕÌİȟ ÔÁÈÓÉÌÁÔ ÖÅ ĘÄÅÍÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ 
eÎ ÉÙÉ ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅÒÍÅ ÈÕÓÕÓÕÎÄÁ İÓÔİÎ ÂÉÒ ÇÁÙÒÅÔ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅ 
www.defne.bel.tr internet sitemizde onÌÉÎÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÍÅÎİÓİ ÁëąÌÍÁË ÓÕretiyle e-ÂÅÌÅÄÉÙÅ İÚÅÒÉÎÄÅÎ 
onÌÉÎÅ ÔÁÈÓÉÌÁÔ ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ ÂÏÒë ÓÏÒÇÕÌÁÍÁÓąȟ Íό ÂÉÒÉÍ ÄÅøÅÒÌÅÒÉ ÓÏÒÇÕÌÁÍÁÓą ÙÁÐąÌÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÓÉÔÅÙÅ 
ÁÂÏÎÅ ÏÌÕÎÍÁÓą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÄÁÈÁ ÄÅÔÁÙÌą ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÃÅË ÄÕÒÕÍÁ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

KÅËÍÅÃÅ (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÓąÎÄÁ ς adet, KÅËÍÅÃÅ 5øÕÒ 
Mumcu Tahsilat "İÒÏÓÕÎÄÁ 1 adet, Harbiye Hizmet 
"ÉÎÁÓąÎÄÁ ρ ÁÄÅÔ, Dursunlu Harbiye Caddesi Tahsilat 
"İÒÏÓÕÎÄÁ ρ ÁÄÅÔ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ υ ÁÄÅÔ Öeznede 
ÉÌÅ ÔÁÈÓÉÌÁÔ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒ. 

 -İÄİÒÌİË ÖÅ ÂÁøÌą ÓÅÒÖÉÓÌÅÒÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÍ ςρ ÁÄÅÔ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒȟ 
υ ÁÄÅÔ ëÏË ÆÏÎËÓÉÙÏÎÌÕȟ υ ÁÄÅÔ ÎÏËÔÁ ÖÕÒÕĥÌÕȟ ρ ÁÄÅÔ ÌÁÚÅÒ ÊÅÔ 
ÙÁÚąÃą ÉÌÅ ς ÁÄÅÔ ÐÁÒÁ ÓÁÙÍÁ ÖÅ ÓÁÈÔÅ ÐÁÒÁ ÁÙąËÌÁÍÁ ÍÁËÉÎÅÓÉ ÉÌÅ 
3 adet evrak imha makinÅÓÉȟ ρ ÁÄÅÔ ÔÁÒÁÙąÃą ÖÅ φ ÁÄÅÔ 0/3 ÃÉÈÁÚą 
mevcÕÔ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒ. 

1. "­4K% 59'5,!-! 3/.5K,!2) 

2020 9ąÌą 'ÅÌÉÒ ÖÅ 'ÉÄÅÒ ÂİÔëÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁÓą ÔÁÂÌÏÓÕÎÄÁ ÁëąË 
finansman olarak verilen 10.00πȢπππȟππ 4, ĘÄÅÎÅËÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÄÅÎËÌÉË ÓÁøÌÁÎÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ 
132.000.000ȟππ 4, ÏÌÁÒÁË ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅËÌÅȟ ρ Ocak ɀ σρ !ÒÁÌąË 2020 ÄĘÎÅÍÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÇÉÄÅÒ ÖÅ 
ÇÅÌÉÒ ÔÏÐÌÁÍÌÁÒą ĥĘÙÌÅÄÉÒ: 

"İÔëÅ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ (ÅÓÁÂą 110.527.881,05 TL  

vÎÃÅËÉ 9ąÌÄÁÎ $ÅÖÒÅÄÅÎ vÄÅÎÅË 4ÕÔÁÒą 603.463,00 TL 

Net "İÔëÅ vÄÅÎÅøÉ 4ÏÐÌÁÍą  132.603.463,00 TL 

dÐÔÁÌ %ÄÉÌÅÎ vÄÅÎÅË 4ÕÔÁÒą  22.016.306,97 TL 

3ÏÎÒÁËÉ 9ąÌÁ $ÅÖÒÅÄÅÎ vÄÅÎÅË 4ÕÔÁÒą 46.496,00 TL 

2020 ÙąÌą 'ÅÌÉÒ "İÔëÅÓÉ 122.0ππȢπππȟππ 4, ÇÅÌÉÒ ÔÁÈÍÉÎÉÎÅ ËÁÒĥąÌąËȟ ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 106.604.499,12 
4, ÔÁÈÁËËÕË ÉĥÌÅÍÉÎÉÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕȟ 2019 ÙąÌąÎÄÁÎ ÄÅÖÒÅÄÅÎ ρ7.441.988,29 TL ÔÁÈÁËËÕË ÔÕÔÁÒą ile 
birlikte toplam 124.046.487,41 4, ÔÁÈÁËËÕËÕÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕȟ ÂÕ ÔÁÈÁËËÕË ÔÕÔÁÒąÎÁ ËÁÒĥąÌąË 4ÁÈÓÉÌÁÔ 
4ÏÐÌÁÍąÎąÎ 101.557.768,16 4, ÏÌÄÕøÕȟ 252.796,66 2ÅÄ ÖÅ dÁÄÅÎÉÎȟ 22.488.719,25 4, ÔÕÔÁÒąÎ ÉÓÅ 2021 
ÙąÌąÎÁ ÔÁÈÁËËÕË ÁÒÔąøą ÏÌÁÒÁË ÇĘÒİÌÍÅËÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ toplam ÔÁÈÁËËÕË ÔÕÔÁÒąÎÁ ËÁÒĥąÌąË ÔÁÈÓÉÌÁÔ ÏÒÁÎąÎąÎ Ϸ 
82 ÏÌÄÕøÕ ÂİÔëÅ ÔÁÈÍÉÎÉÎÅ ÇĘÒÅ ÔÁÈÓÉÌ ÏÒÁÎą Ϸ 83 olarak ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒ.  

2. 4%-%, -!,d 4!",/,!2! d,d¤+d. !K)+,!-!,!2 

"İÔëÅ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ (ÅÓÁÂąÎÄÁ ÇĘÒİÎÅÎ 110.527.881,05 4, ÔÕÔÁÒąÎÄÁËÉ ÇÉÄÅÒ ĘÄÅÍÅÓÉÎÉÎ;  

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ 3ąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁÙÁ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍą ĥĘÙÌÅÄÉÒȠ 

 

2018  
(TL)  

2019  
(TL)  

2020  
(TL)  

ORANI 
(%)  

1 Genel Kamu Hizmetleri 43.095.304,52  50.190.540,32 61.162.647,52   55,34  

4 %ËÏÎÏÍÉË dĥÌÅÒ ÖÅ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ 432.320,93  438.457,21 481.305,00   0,44  

5 KÅÖÒÅ +ÏÒÕÍÁ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 14.817.646,31  17.518.424,09 20.731.031,89   18,76  

6 dÓËÁÎ ÖÅ 4ÏÐÌÕÍ 2ÅÆÁÈą (ÉÚȢ 32.403.587,18  26.143.362,84 26.274.898,42   23,77  

7 3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 198.545,74  262.749,43 354.322,60  0,32  

8 $ÉÎÌÅÎÍÅȟ +İÌÔİÒ ÖÅ $ÉÎ (ÉÚȢ 1.599.740,44  1.813.933,06 1.523.675,62  1,38  

TOPLAM 92.547.145,12  96.367.466,95  110.527.881,05 100,00 

0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓąȡ 23 

-İÄİÒ 1 
 

Gelir ve Emlak Servisi 
 

Memur 1 
 
¤ÅÆ 2 

dĥëÉ 1 
 

Memur 1 
Muhasebe Servisi 

  
Tahsildar 5 

M. Yetkilisi 1 
 

Yard. Personel 6 
Muhasebeci 2 

 
dĥëÉ 1 

Yard. Personel 2 
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4ÁÂÌÏÎÕÎ ÁëąËÌÁÍÁÓąȡ 

(1) Genel Kamu Hizmetleri:  Genel Kamu Hizmetlerinde 2020 -ÁÌÉ 9ąÌąÎÄÁ 61.162.647,52  TL 
ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ ςπρω ÙąÌą ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÏÒÁÎą % 55,34  ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ. 

(4) %ËÏÎÏÍÉË dĥÌÅÒ ÖÅ (ÉÚÍÅÔÌÅr:  %ËÏÎÏÍÉË dĥÌÅÒ ÖÅ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅ ςπ20 ÍÁÌÉ ÙąÌąÎÄÁ 481.305,00  
4, ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ (ÁÒÃÁÍÁÎąÎ ςπ20 -ÁÌÉ 9ąÌą ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÏÒÁÎą %0,44 olarak 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ. 

(5) KÅÖÒÅ +ÏÒÕÍÁ (ÉÚÍÅÔÌÅÒi:  KÅÖÒÅ +ÏÒÕÍÁ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉëÉÎ ςπ20 -ÁÌÉ 9ąÌąÎÄÁ 20.731.031,89  
4, ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ (ÁÒÃÁÍÁÎąÎ ςπ20 -ÁÌÉ 9ąÌą ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÏÒÁÎą % 18,76 olarak 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ. 

(6)  dÓËÝÎ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍ 2ÅÆÁÈą (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉȡ dÓËÝÎ ÖÅ 4ÏÐÌÕÍ 2ÅÆÁÈą (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉëÉÎ ςπ20 Mali 
9ąÌąÎÄÁ 26.274.898,42  4, ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ (ÁÒÃÁÍÁÎąÎ 2020 -ÁÌÉ 9ąÌą ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÏÒÁÎą % 
23,77  ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ. 

(7) 3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒi:  3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉëÉÎ 2020 -ÁÌÉ 9ąÌąÎÄÁ 354.322,60  TL harcama 
ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ (ÁÒÃÁÍÁÎąÎ ςπ20 -ÁÌÉ 9ąÌą ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÏÒÁÎą % 0,32 ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ. 

(8) $ÉÎÌÅÎÍÅ +İÌÔİÒ ÖÅ $ÉÎ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉȡ $ÉÎÌÅÎÍÅ +İÌÔİÒ ÖÅ $ÉÎ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉëÉÎ 2020 Mali 
9ąÌąÎÄÁ 1.523.675,62  4, ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ (ÁÒÃÁÍÁÎąÎ 2020 -ÁÌÉ 9ąÌą ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÏÒÁÎą % 1,38 
ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ. 

'ÉÄÅÒÌÅÒÉÎ +ÕÒÕÍÓÁÌ 3ąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁ 4ÁÂÌÏÓÕÎÁ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍ 

KOD !K)+,!-! 2018  
(TL)  

2019  
(TL)  

2020 
(TL)  

02 vÚÅÌ +ÁÌÅÍ -İÄİÒÌİøİ 1.597.802,11  2.339.621,90  3.716.530,86  

05 dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 6Å %øÉÔÉÍ -İÄİÒÌİøİ 252.539,49  344.859,39  390.503,11  

10 "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 446.474,82  782.777,95  903.726,00  

18 9ÁÚą dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 551.705,97  673.524,51  788.743,56  

20 4ÅÆÔÉĥ +ÕÒÕÌÕ dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 92.147,68  109.508,69  122.409,49  

24 (ÕËÕË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 248.490,36  414.097,13  468.876,79  

30 KÅÖÒÅ +ÏÒÕÍÁ 6Å +ÏÎÔÒÏÌ -İÄİÒÌİøİ 283.586,17  312.807,82  265.053,18  

31 &ÅÎ dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 30.515.813,06  24.108.233,64  24.184.101,27  

32 dÍÁÒ 6Å ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË -İÄİÒÌİøİ 1.346.997,06  1.422.133,23  1.515.524,23  

33 +İÌÔİÒ 6Å 3ÏÓÙÁÌ dĥÌÅÒ -İÄİÒÌİøİ 1.377.688,38  1.429.227,44  1.291.534,76  

34 -ÁÌÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ -İÄİÒÌİøİ 26.608.187,99  31.205.529,08  37.846.899,17  

35 0ÁÒË 6Å "ÁÈëÅÌÅÒ -İÄİÒÌİøİ 1.662.507,35  1.590.727,12  1.752.630,68  

37 2ÕÈÓÁÔ 6Å $ÅÎÅÔÉÍ -İÄİÒÌİøİ 432.320,93  438.457,21  481.305,00  

39 3ÏÓÙÁÌ 9ÁÒÄąÍ dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 92.842,66  110.275,85  123.205,33  

40 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -İÄİÒÌİøİ 733.863,21  748.786,53  735.063,35  

41 4ÅÍÉÚÌÉË dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 14.534.060,14  17.205.616,27  20.465.978,71  

42 6ÅÔÅÒÉÎÅÒ dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 198.545,74  262.749,43  354.322,60  

43 :ÁÂąÔÁ -İÄİÒÌİøİ 916.053,65  1.038.832,94  1.120.632,90  

44 $ÅÓÔÅË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 9.793.268,59  10.718.097,35  13.004.898,31  

45 9ÁÐą 6Å +ÏÎÔÒÏÌ -İÄİÒÌİøİ 440.957,97  526.518,13  575.272,92  

46 -ÕÈÔÁÒÌąË dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 99.420,64  113.901,88  129.056,14  

47 3ÐÏÒ dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 222.052,06  384.705,62  232.140,86  

48 %ÔİÔ 0ÒÏÊÅ -İÄİÒÌİøİ 99.819,09  86.477,84  0,00  

49 +ÒÅĥ -İÄİÒÌİøİ 0,00 0,00 59.471,83  

 
TOPLAM 92.547.145,12   96.367.466,95  110.527.881,05  

4ÁÂÌÏÄÁ ÇĘÓÔÅÒÉÌÅÎ $ÅÆÎÅ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ ÂİÔëÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ (tenkisler dahil) ÓÏÎÕë ÁëąËÌÁÍÁÓą: 

vÚÅÌ +ÁÌÅÍ -İÄİÒÌİøİȡ 2020 ÙąÌą 
ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÎÅÔ ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 
3.942.000,00  TL ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ 
ĘÄÅÎÅË $ÅÆÎÅ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅÓÉÎÉÎ 
% 2,52  diÒȢ "Õ ĘÄÅÎÅËÔÅÎ 3.716.530,86 TL ÙąÌ 
ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÈÁÒÃÁÎÍąĥÔąÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ ÈÁÒÃÁÍÁ 
ÔÏÐÌÁÍ ĘÄÅÎÅøÉÎÉÎ % 94,28  ÏÒÁÎąÎÄÁÄąÒ. 

dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ %øÉÔÉÍ -İÄİÒÌİøİȡ 
2020 ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÎÅÔ ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 
687.000,00  TL ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ 
ĘÄÅÎÅË $ÅÆÎÅ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅÓÉÎÉÎ 
%0,51ȭÄÉÒȢ "Õ ĘÄÅÎÅËÔÅÎ 390.503,11  TL ÙąÌ 
ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÈÁÒÃÁÎÍąĥÔąÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ ÈÁÒÃÁÍÁ 
toplam ĘÄÅÎÅøÉÎÉÎ %56,84 ÏÒÁÎąÎÄÁÄąÒ. 
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"ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ -İÄİÒÌİøİȡ 2020 ÙąÌą net 
ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 1.772.000,00 TL olarak 
ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅÎÉÎ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ 
ÐÁÙą %1,34ȭÔİÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 
903.726,00 4, ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą Ϸ 51,00ȭdir.  

9ÁÚą dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİȡ 2020 ÙąÌą ÎÅÔ 
ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 888 .000,00 TL olarak 
ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ Harcama birimine toplam 
bİÔëÅ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅÎ % 0,67 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÂİÔëÅ 
ÁÙÒąÌÍąĥÔąÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 
788.743,56  TL ĘÄÅÎÅË ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 
ÈÁÒÃÁÎÍąĥÔąÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ ÈÁÒÃÁÍÁ ÔÏÐÌÁÍą 
ĘÄÅÎÅøÉÎÉÎ % 88,82ȭÄÉÒ. 

4ÅÆÔÉĥ +ÕÒÕÌÕ -İÄİÒÌİøİ: 2020 ÙąÌą ÎÅÔ 
ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 134.000,00 TL  olarak 
ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ TÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅÎÉÎ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ 
ÐÁÙą %0,10 ÏÒÁÎąÎÄÁÄąÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ 
ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 122.409,49  TL harcama 
ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą % 91,35ȭti r.  

(ÕËÕË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİȡ 2020 ÙąÌą 
ÎÅÔ ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 580.000,00 TL 
olarak ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ Toplam ÂİÔëÅÎÉÎ 
ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą % 0,43 ÏÒÁÎąÎÄÁÄąÒȢ 9ąÌ 
ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 468.876,79  TL 
ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą 
% 80,84ȭÔİr.  

KÅÖÒÅ +ÏÒÕÍÁ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ -İÄİÒÌİøİȡ 
2020 ÙąÌą ÎÅÔ ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 
415.000,00 TL olarak ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ Toplam 
ÂİÔëÅ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą Ϸ 0,31ȭÄÉÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 
ÂÕ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 265.053,18  TL harcama 
ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą Ϸ 
63,87ȭÄÉÒ.  

&ÅÎ dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİȡ 2020 ÙąÌą ÎÅÔ ÂİÔëÅ 
ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 34.030.113,00 TL olarak 
ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą % 
25,66ȭÄąr. 9ąl ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 
24.184.101,27  4, ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą Ϸ 71,07ȭÄąÒ. 

dÍÁÒ ÖÅ ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË -İÄİÒÌİøİȡ 2020 ÙąÌą 
ÎÅÔ ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 2.415.000,00 TL 
olarak ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ Toplam ÂİÔëÅ ÉëÉÎÄÅËÉ 
ÐÁÙą % 1,82 ÏÒÁÎąÎÄÁÄąÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ 
ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 1.515.524,23 TL harcama 
ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą % 
62,75ȭti r.  

+İÌÔİÒ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ dĥÌÅÒ -İÄİÒÌİøİȡ 2020 
ÙąÌą ÎÅÔ ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 2.193.000,00 TL 
olarak ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ÉëÉÎÄÅËÉ 
ÐÁÙą % 1,65ȭÔÉr. 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 
1.291.534,76  4, ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą % 58,89ȭÄur.  

-ÁÌÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ -İÄİÒÌİøİȡ 2020 ÙąÌą ÎÅÔ 
ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 38.434.150,00 TL 

olarak ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ÉëÉÎÄÅËÉ 
ÐÁÙą % 28,98ȭÄiÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ 
ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 37.846.899,17 TL harcama 
ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą % 
98,47ȭÄÉÒ.  

0ÁÒË ÖÅ "ÁÈëÅÌÅÒ -İÄİÒÌİøİȡ 2020 ÙąÌą 
ÎÅÔ ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 2.868.000,00  TL 
olarak ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ÉëÉÎÄÅËÉ 
ÐÁÙą %2,16ȭÄąÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 
1.752.630,68  4, ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą % 61,11ȭÄir.  

2ÕÈÓÁÔ ÖÅ $ÅÎÅÔÉÍ -İÄİÒÌİøİȡ 2020 ÙąÌą 
ÎÅÔ ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 534.000,00 TL 
olarak ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ÉëÉÎÄÅËÉ 
ÐÁÙą % 0,40ȭÔąr. 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 
481.305,00  4, ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą Ϸ 90,13ȭÔİr.  

3ÏÓÙÁÌ 9ÁÒÄąÍ dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİȡ 2020 
ÙąÌą ÎÅÔ ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 132.000,00  TL 
olarak ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ÉëÉÎÄÅËÉ 
ÐÁÙą % 0,10 ÏÒÁÎąÎÄÁÄąÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ 
ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 123.205,33  TL harcama 
ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą % 
93,34ȭÔİr.  

3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -İÄİÒÌİøİ: 2020 ÙąÌą 
ÎÅÔ ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 1.107.000,00 TL 
olarak ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ÉëÉÎÄÅËÉ 
ÐÁÙą % 0,83 ÏÒÁÎąÎÄÁÄąÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ 
ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 735.063,35 TL harcama 
ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą % 
66,40ȭÔąÒ. 

4ÅÍÉÚÌÉË dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ: 2020 ÙąÌą ÎÅÔ 
ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 24.459 .000,00 TL 
olarak ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ÉëÉÎÄÅËÉ 
ÐÁÙą % 18,45 ÏÒÁÎąÎÄÁÄąÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ 
ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 20.465.978,71 TL harcama 
ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą % 
83,67ȭÄÉÒ. 

6ÅÔÅÒÉÎÅÒ dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİȡ 2020 ÙąÌą ÎÅÔ 
ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 409.000,00 TL olarak 
ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą % 
0,31 ÏÒÁÎąÎÄÁÄąÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ 
ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 354.322,60  TL harcama 
ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą % 
86,63ȭÔİr. 

:ÁÂąÔÁ -İÄİÒÌİøİ: 2020 ÙąÌą ÎÅÔ ÂİÔëÅ 
ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 1.250.000,00 TL olarak 
ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą % 
0,94 ÏÒÁÎąÎÄÁÄąÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ 
ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 1.120.632,90 TL harcama 
ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą % 
89,65ȭtir . 

$ÅÓÔÅË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ: 2020 ÙąÌą 
ÎÅÔ ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 14.297.200,00 TL 
olarak ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ÉëÉÎÄÅËÉ 
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ÐÁÙą % 10,78 ÏÒÁÎąÎÄÁÄąÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ 
ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 13.004.898,31  TL harcama 
ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą % 
90,96ȭÄąr. 

9ÁÐą ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ -İÄİÒÌİøİȡ 2020 ÙąÌą ÎÅÔ 
ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 649.000,00 TL olarak 
ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą % 
0,49 ÏÒÁÎąÎÄÁÄąÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ 
ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 575,272,92 TL harcama 
ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą % 
88,64ȭÔİr. 

-ÕÈÔÁÒÌąË dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ: 2020 ÙąÌą 
ÎÅÔ ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 146.000,00 TL 
olarak ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ÉëÉÎÄÅËÉ 
ÐÁÙą % 0,11 ÏÒÁÎąÎÄÁÄąÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ 
ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 129.056,14 TL harcama 
ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą % 
88,39ȭÄur. 

3ÐÏÒ dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ: 2020 ÙąÌą ÎÅÔ 
ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 1.118.000,00 TL  olarak 

ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą % 
0,84 ÏÒÁÎąÎÄÁÄąÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ 
ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 232.140,86 TL harcama 
ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą % 
20,76ȭÄąr. 

+ÒÅĥ -İÄİÒÌİøİ: 2020 ÙąÌą ÎÅÔ ÂİÔëÅ 
ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍ 144.000,00 TL olarak 
ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą % 
0,11 ÏÒÁÎąÎÄÁÄąÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ 
ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 59.471,83  TL harcama 
ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą % 
41,30ȭÄąr. 

Defne Belediyesi 2020 ÙąÌąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÍ 
'ÉÄÅÒ "İÔëÅÓÉ $ÅÖÉÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔe 132.603.463 ,00 
TL ÏÌÁÒÁË ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ 
ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ 110.527.881,05 TL harcama 
ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ ÈÁÒÃÁÍÁÎąÎ ÔÏÐÌÁÍ 
ÂİÔëÅÙÅ ÏÒÁÎą ÙÁËÌÁĥąË % 83,35 olarak 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ.

 

%ËÏÎÏÍÉË ÁÙÒąÎÔą ËÏÄÕÎÁ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍą ÉÓÅȠ 

Personel Giderleri:  ςπςπ ÙąÌąÎÄÁ $ÅÆÎÅ 
"ÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÄÅ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ ÉëÉÎ 
22.342.050,00 TL  ĘÄÅÎÅË ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ Bu 
ĘÄÅÎÅË $ÅÆÎÅ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅÓÉÎÉÎ 
% 16,85ȭİÎÅ ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÎÇĘÒİÌÅÎ 
ĘÄÅÎÅËÔÅÎ ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎde toplam 
21.123.710,43 TL  ÈÁÒÃÁÎÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą % 94,55ȭtir. Bu giderlerden 
8.023.318,95 TLȭÓÉ -ÅÍÕÒÌÁÒÁȟ 1.410.140,39 
TLȭÓÉ 3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒÅȟ 10.932.450,08 
TLȭÓÉ dĥëÉÌÅÒÅȟ 60.071,16  4, 'ÅëÉÃÉ 
Personellere ve 697.730,03 TL  Belediye 
"ÁĥËÁÎą ÖÅ -ÅÃÌÉÓ İÙÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÉøÅÒ 
ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒÅ ĘÄÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÕ $ÅÖÌÅÔ 0ÒÉÍÉ 
vÄÅÍÅÌÅÒÉȡ ςπςπ ÙąÌąÎÄÁ $ÅÆÎÅ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÄÅ 
4ÏÐÌÁÍ 3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÕ $ÅÖÌÅÔ 0ÒÉÍÉ 
vÄÅÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ 3.836.000,00 TL  ĘÄÅÎÅË 
ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ Defne Belediyesinin toplam 
ÂİÔëÅÓÉÎÉÎ % 2,89Ȭuna ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
vÎÇĘÒİÌÅÎ ĘÄÅÎÅËÔÅÎ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÍ 
3.627.550,18  4, ÈÁÒÃÁÎÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą Ϸ ωτȟυχȭdir. Bu giderlerin 
ρȢςπψȢτσςȟσς 4,ȭsi -ÅÍÕÒÌÁÒąÎ 3ÏÓÙÁÌ 
'İÖÅÎÌÉË 'ÉÄÅÒÌÅÒÉȟ 217.664,58  3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 
ÍÅÍÕÒÌÁÒąÎ 3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË 'ÉÄÅÒÌÅÒÉȟ 
2.161.472,94  TL ÉĥëÉÌÅÒÉÎ ÓÏÓÙÁÌ ÇİÖÅÎÌÉË 
kurumu giderleri, 39.980,34 TL  Belediye 
"ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÌÁÒąÎ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 
3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË 'ÉÄÅÒÌÅÒÉÄÉÒ. 

-ÁÌ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ !ÌąÍÌÁÒąȡ ςπςπ ÙąÌąÎÄÁ 
Defne Belediyesinde Toplam Mal ve Hizmet 
!ÌąÍÌÁÒą ÉëÉÎ 53.233.450,00 TL ĘÄÅÎÅË 
ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ "Õ ĘÄÅÎÅË $ÅÆÎÅ 

"ÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅÓÉÎÉÎ % 40,14ȭÎÅ 
ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÎÇĘÒİÌÅÎ ĘÄÅÎÅËÔÅÎ ÙąÌą 
ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÍ 45.078.039,14 TL 
ÈÁÒÃÁÎÍąĥÔąÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒ ÖÅÒÉÌen 
ĘÄÅÎÅøÉÎ % 84,68ȭi ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ.  

Bu giderlerin 6.636.588,33 TLȭsi tİËÅÔÉÍÅ 
ÙĘÎÅÌÉË ÍÁÌ ÖÅ ÍÁÌÚÅÍÅ ÁÌąÍÌÁÒąȟ 10.606,86 
TLȭÓÉ 'ĘÒÅÖ 9ÏÌÌÕËÌÁÒąȟ 195.526,82 TLȭÓÉ 'ĘÒÅÖ 
Giderleri, 28.894.823,01 TL  (ÉÚÍÅÔ !ÌąÍÌÁÒąȟ 
1.308.474,59 TLȬÓÉ 4ÅÍÓÉÌ ÖÅ 4ÁÎąÔÍÁ 
Giderleri, 3.084.460,60 TLȭÓÉ -ÅÎËÕÌ -ÁÌ ÁÌąÍ 
vÅ "ÁËąÍ ÖÅ /ÎÁÒąÍąȟ 4.947.558,93 TLȭÓÉ 
'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ -ÁÌ "ÁËąÍ ÖÅ /ÎÁÒąÍ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ 
ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ. 

Faiz Giderleri: ςπςπ ÙąÌąÎÄÁ $ÅÆÎÅ 
"ÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÄÅ 4ÏÐÌÁÍ &ÁÉÚ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ ÉëÉÎ 
4.435.100,00 TL  ĘÄÅÎÅË ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ "Õ 
ĘÄÅÎÅË $ÅÆÎÅ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅÓÉÎÉÎ 
% 3,34ȬÎÅ ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÎÇĘÒİÌÅÎ 
ĘÄÅÎÅËÔÅÎ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÍ 4.435.069,61 
TL ÈÁÒÃÁÎÍąĥÔąÒȠ ÔÏÐÌÁÍ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒ ÖÅÒÉÌÅÎ 
ĘÄÅÎÅøÉÎ % 100ȭİ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ. 

Cari Transferler:  ςπςπ ÙąÌąÎÄÁ $ÅÆÎÅ 
"ÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÄÅ #ÁÒÉ 4ÒÁÎÓÆÅÒÌÅÒ ÉëÉÎ 
32.478.550,00 TL  ĘÄÅÎÅË ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ "Õ 
ĘÄÅÎÅË $ÅÆÎÅ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅÓÉÎÉÎ 
% 24,49  Ȭuna ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÍÅËtedir. vÎÇĘÒİÌÅÎ 
ĘÄÅÎÅËÔÅÎ ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÍ 
32.009.188,62 TL  ÈÁÒÃÁÎÍąĥÔąÒȠ ÔÏÐÌÁÍ 
ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒ ÖÅÒÉÌÅÎ ĘÄÅÎÅøÉÎ Ϸ ωψȟυυȭÉ olarak 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÇÉÄÅÒÌÅÒÄÅÎ 19.635,21 TL  
'ĘÒÅÖ :ÁÒÁÒÌÁÒąȟ 94.380,83 TL  +ÁÒ !ÍÁÃą 
'İÔÍÅÙÅÎ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ɉ4İÒËÉÙÅ "ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒ 
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"ÉÒÌÉøÉȟ $/X!+!ȟ 4İÒËÉÙÅ 4ÁÂÉÁÔą +ÏÒÕÍÁ 
$ÅÒÎÅøÉȟ -ÁÈÁÌÌÉ dÄÁÒÅÌÅÒ $ÅÒÎÅøÉ ÖÓɊ yÁÐąÌÁÎ 
transferler; 571.631,18 TLȟ (ÁÎÅ (ÁÌËąÎÁ 

9ÁÐąÌÁÎ 4ÒÁÎÓÆÅÒÌÅÒȟ 31.323.541,40 TLȭÓÉ 
ÇÅÌÉÒÌÅÒÄÅÎ ÁÙÒąÌÁÎ ÐÁÙÌÁÒÄąÒ. 

 
 

%ËÏÎÏÍÉË !ÙÒąÎÔą +ÏÄÕÎÁ 'ĘÒÅ Gider $ÁøąÌąÍą 
2018  
(TL)  

2019  
(TL)  

2020  
(TL)  

1 
 

Personel Giderleri    16.467.151,88  19.251.760,75  21.123.710,43  

 
1 

 
Memurlar 6.256.189,39  7.248.839,95  8.023.318,77  

 
2 

 
3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 890.112,25  1.190.601,36  1.410.140,39  

 
3 

 
dĥëÉÌÅÒ 8.637.275,64  10.076.957,56  10.932.450,08  

 
4 

 
'ÅëÉÃÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 134.627,88  102.415,33  60.071,16  

 
5 

 
$ÉøÅÒ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 548.946,72  632.946,55  697.730,03  

2 
 
3ÏÓÙÁÌ 'İÖȢ +ÕÒȢ $ÅÖȢ 0ÒÉÍȢ 'ÉÄȢ 2.827.645,44  3.330.046,40  3,627,550.18  

 
1 

 
Memurlar 933.128,51  1.079.661,30 1.208.432,32  

 
2 

 
3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 135.419,78  183.905,61 217.664,58  

 
3 

 
dĥëÉÌÅÒ 1.750.648,21  2.042.848,09 2.161.472,94  

 
4 

 
'ÅëÉÃÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 3.471,48 0,00 0,00  

 
5 

 
$ÉøÅÒ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 4.977,46  23.631,40  39.980,34  

3 
 
-ÁÌ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ !ÌąÍ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ 29.281.699,41  35.101.085,33  45,078,039.14  

 
2 

 
4İËÅÔÉÍÅ 9ĘÎȢ -ÁÌ ÖÅ -ÁÌÚȢ !ÌąÍÌÁÒą 4.460.532,90  5.065.180,18  6.636.588,33  

 
3 

 
Yolluklar 17.906,94  17.693,86  10.606,86  

 
4 

 
'ĘÒÅÖ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ 152.853,28  228.455,60  195.526,82  

 
5 

 
(ÉÚÍÅÔ !ÌąÍÌÁÒą 20.924.423,76  24.079.115,27  28.894.823,01  

 
6 

 
4ÅÍÓÉÌ ÖÅ 4ÁÎąÔÍÁ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ 783.997,11  979.483,65  1.308.474,59  

 
7 

 
Menkul Mal, G.Mad.Hak Al.Bak.On. 1.816.015,56  2.780.405,52  3.084.460,60  

 
8 

 
Gayrimenkul Mal Bak. On. Gid. 1.125.969,86  1.950.751,25  4.947.558,93  

4 
 

Faiz Giderleri    1.093.228,09  3.297.516,72  4.435.069,61 

 
2 

 
$ÉøÅÒ dë "ÏÒë &ÁÉÚ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ 1.093.228,09  3.297.516,72  4.435.069,61 

5 
 

Cari Transferler    24.574.624,94  26.310.628,95  32.009.188,62 

 
1 

 
'ĘÒÅÖ :ÁÒÁÒÌÁÒą 11.504,07  46.822,78  19.635,21  

 
3 

 
+ÁÒ !ÍÁÃą 'İÔÍÅÙÅÎ +Ȣ 9ÁÐȢ9ÒÄȢ 204.746,15  96.064,45  94.380,83  

 
4 

 
(ÁÎÅ (ÁÌËąÎÁ 9ÁÐąÌÁÎ 4ÒÁÎÓÆÅÒÌÅÒ 458.708,76  380.309,64  571.631,18  

 
8 

 
'ÅÌÉÒÌÅÒÄÅÎ !ÙÒąÌÁÎ 0ÁÙÌÁÒ 23.899.665,96  25.787.432,08  31.323.541,40 

6 
 

Sermaye Giderleri    18.302.795,36  8.777.631,53  4.186.251,89 

 
1 

 
-ÁÍÕÌ -ÁÌ !ÌąÍÌÁÒą 306.012,70  70.303,02  63.013,99  

 
3 

 
'ÁÙÒÉ -ÁÄÄÉ (ÁË !ÌąÍÌÁÒą 0,00  253.464,00  0,00  

 
4 

 
'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ !ÌąÍÌÁÒą ÖÅ +ÁÍÕÌÁĥÔąÒÍÁÓą 81.420,00  100.012,95  0,00  

 
5 

 
'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 3ÅÒÍÁÙÅ ­ÒÅÔÉÍ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ 17.887.005,72  8.259.575,65  4.123.237,90  

 
7 

 
'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ "İÙİË /ÎÁÒąÍ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ 28.356,94  94.275,91  0,00  

7 
 

Sermaye Transferleri   0,00  298.797,27  68.071,18 

 
1 

 
9ÕÒÔÉëÉ 3ÅÒÍÁÙÅ 4ÒÁÎÓÆÅÒÌÅÒÉ 0,00  298.797,27  68.071,18 

   
GENEL TOPLAM 92,547,145.12  96.367.466,95  110.527.881,05 

 
Sermaye Giderleri: ςπςπ ÙąÌąÎÄÁ $ÅÆÎÅ 

"ÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÄÅ 4ÏÐÌÁÍ 3ÅÒÍÁÙÅ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ ÉëÉÎ 
15.867.313,00 TL  ĘÄÅÎÅË ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ "Õ 
ĘÄÅÎÅË $ÅÆÎÅ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅÓÉÎÉÎ 
% 11,97ȭsine ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÎÇĘÒİÌÅÎ 
ĘÄÅÎÅËÔÅÎ ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÍ 4.186.251,89 
TL ÈÁÒÃÁÎÍąĥÔąÒȠ ÔÏÐÌÁÍ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒ ÖÅÒÉÌÅÎ 
ĘÄÅÎÅøÉÎ Ϸ 26,38ȭi ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ "Õ 

giderlerin 63.013,99 TLȭÓÉ -ÁÍÕÌ -ÁÌ 
!ÌąÍÌÁÒąȟ 4.123.237,90 TLȭÓÉ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 
3ÅÒÍÁÙÅ ­ÒÅtim Giderleri olarak 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ. 

Sermaye Transferleri: ςπςπ ÙąÌąÎÄÁ 
Defne Belediyesinde Toplam Sermaye 
4ÒÁÎÓÆÅÒÌÅÒÉ ÉëÉÎ 400.000,00 TL  ĘÄÅÎÅË 
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ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ "Õ ĘÄÅÎÅË $ÅÆÎÅ 
"ÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅÓÉÎÉÎ % 0,30Ȭuna 
ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÎÇĘÒİÌÅÎ ĘÄÅÎÅËÔÅÎ ÙąÌ 
ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 68.071,18 TL  ĘÄÅÍÅ ÙÁÐąÌÍÁÍąĥÔąÒȢ 
'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÒÁÎą % 17,02ȭdir. 

Yedek vÄÅÎÅËÌÅÒȡ ςπςπ ÙąÌąÎÄÁ $ÅÆÎÅ 
"ÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÄÅ 4ÏÐÌÁÍ 9ÅÄÅË vÄÅÎÅËÌÅÒ ÉëÉÎ 
12.000.000,00 TL  ĘÄÅÎÅË ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ "Õ 

ĘÄÅÎÅøÉÎ ρρ.989.000,00 TLȭÓÉ ςπςπ -ÁÌÉ 9ąÌą 
ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ (ÁÒÃÁÍÁ 
"ÉÒÉÍÌÅÒÉÎÅ ÁËÔÁÒÍÁ ÙÁÐąÌÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ 
ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥ ÏÌÕÐȟ ÔÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 
ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÁ ÉÈÔÉÙÁë ÂÕÌÕÎÍÁÙÁÎ 
22.016.306,97 TL  ĘÄÅÎÅË ÉÍÈÁ ÅÄÉÌÍÉĥȟ 
46.496,00 TL ĘÄÅÎÅË ςπςρ ÙąÌąÎÄÁ 
ËÕÌÌÁÎąÌÍÁË İÚÅÒÅ ÄÅÖÒÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒ. ɉvÄÅÎÅË 
!ËÔÁÒÍÁÌÁÒ ÄÁÈÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢɊ 

 

 "İÔëÅ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ (ÅÓÁÂąÎÄÁ ÇĘÒİÎÅÎ 101.304.971,50  TL ÔÕÔÁÒąÎÄÁËÉ ÇÅÌÉÒÉÎ; 

!K)+,!-! 2018 
(TL)  

2019 
(TL)  

2020 
(TL)  

01 Vergi Gelirleri 10.811.940,15  10.886.910,66  15.094.793,76  

03 4ÅĥÅÂÂİÓ ÖÅ -İÌËÉÙÅÔ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ 4.336.839,24  3.669.814,01  4.540.698,03  

04 !ÌąÎÁÎ "Áøąĥ ÖÅ 9ÁÒÄąÍÌÁÒ 1.065.097,98  816.522,57  486.845,00  

05 $ÉøÅÒ 'ÅÌÉÒÌÅÒ 61.041.252,02  65.136.935,22  81.261.222,21  

06 Sermaye Gelirleri 300.938,76  6.197,36  174.209,16  

 
"İÔëÅ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ 4ÏÐÌÁÍą 77.556.068,15  80.516.379,82  101.557.768,16  

01 Vergi Gelirleri 75.269,83  9.746,73  39.831,35  

03 4ÅĥÅÂÂİÓ ÖÅ -İÌËÉÙÅÔ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ 1.726,66  156,94  1.425,00  

05 $ÉøÅÒ 'ÅÌÉÒÌÅÒ 45.205,42  4.218,44  211.540,31  

 
"İÔëÅ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉÎÄÅÎ 2ÅÔ vÅ dÁÄÅÌÅÒ 122.201,91  14.122,11  252.796,66  

 

GENEL TOPLAM 77.433.866,24  80.502.257,71  101.304.971,50  

'ÅÌÉÒ 4İÒÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÍÅÄÅȠ "İÔëÅ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ÔÁÈÁËËÕËÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ςπςπ ÙąÌą 
tahakkuku 106.604.499,12  4,ȟ ςπρω ÙąÌąÎÄÁÎ ÄÅÖÒÅÄÅÎ ÔÁÈÁËËÕËÕÎ 17.441.988,29  4, ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 
toplam tahakkukun 124.046.487,41 TL  ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4ÏÐÌÁÍ 4ÁÈÓÉÌÝÔąÎ 101.304.971,50 
TL ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍİĥ ÏÌÕÐȟ ςπςρ ÙąÌąÎÄÁ ÔÁÈÓÉÌ ÅÄÉÌÍÅË İÚÅÒÅ 22.488.719,25  TL devreden tahakkuk 
tutÁÒąÎąÎ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒ. 

4ÁÈÁËËÕË ÔÁÈÓÉÌÝÔ ÏÒÁÎą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁ % 81,67 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÔÁÈÓÉÌÝÔ ÙÁÐąÌÄąøą ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒ. 

Vergi Gelirleri:  ςπςπ -ÁÌÉ 9ąÌą dëÅÒÉÓÉÎÄÅ 
$ÅÆÎÅ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 30.161.000,00 TL  
ÇÅÌÉÒ ÓÁøÌÁÎÁÃÁøą ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ ςπςπ -ÁÌÉ 
9ąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 29.437.763,52 TL  gelir 
ÔÁÈÁËËÕË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÔÁÈÁËËÕËÔÁÎ 
15.054.962,41 TL  ÔÁÈÓÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐȟ 
ÔÁÈÁËËÕË ÅÄÅÎ ÇÅÌÉÒÉÎ ÂİÔëÅ ÉÌÅ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ 
ÇÅÌÉÒÅ ÏÒÁÎą % 97,60 , ÔÁÈÓÉÌÁÔąÎ ÔÁÈÁËËÕËÁ 
ÏÒÁÎą ÉÓÅ % 51,14 ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ.  

4ÅĥÅÂÂİÓ ÖÅ -İÌËÉÙÅÔ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ: 2020 
-ÁÌÉ 9ąÌą dëÅÒÉÓÉÎÄÅ $ÅÆÎÅ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
5.616.000,00 TL  ÇÅÌÉÒ ÓÁøÌÁÎÁÃÁøą 
ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ ςπςπ -ÁÌÉ 9ąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 
4.826.457,21 TL  ÇÅÌÉÒ ÔÁÈÁËËÕË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ "Õ 
tahakkuktan 4.539.273,03  4, ÔÁÈÓÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥ 
ÏÌÕÐȟ ÔÁÈÁËËÕË ÅÄÅÎ ÇÅÌÉÒÉÎ ÂİÔëÅ ÉÌÅ 
ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÇÅÌÉÒÅ ÏÒÁÎą % 85,94, ÔÁÈÓÉÌÁÔąÎ 
ÔÁÈÁËËÕËÁ ÏÒÁÎą % 94,05 olarak 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ. 

!ÌąÎÁÎ "Áøąĥ ÖÅ 9ÁÒÄąÍÌÁÒ dÌÅ vÚÅÌ 
Gelirler: ςπςπ -ÁÌÉ 9ąÌą dëÅÒÉÓÉÎÄÅ $ÅÆÎÅ 
"ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 486.845,00 TL  gelir 
ÓÁøÌÁÎÁÃÁøą ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ ςπςπ -ÁÌÉ 9ąÌą 

ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 486.845,00 TL  ÇÅÌÉÒ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
%ÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÇÅÌÉÒÉÎ ÂİÔëÅ ÉÌÅ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÇÅÌÉÒÅ 
ÏÒÁÎą % 100,00  ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ. 

$ÉøÅÒ 'ÅÌÉÒÌÅÒȡ ςπςπ -ÁÌÉ 9ąÌą dëÅÒÉÓÉÎÄÅ 
Defne Belediyesi tÁÒÁÆąÎÄÁÎ 83.271.000,00  TL 
ÇÅÌÉÒ ÓÁøÌÁÎÁÃÁøą ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ ςπςπ -ÁÌÉ 
9ąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 89.060.414,22  TL gelir 
ÔÁÈÁËËÕË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 4ÁÈÁËËÕË ÅÄÅÎ ÔÕÔÁÒÁ 
ËÁÒĥąÌąË ÔÁÈÓÉÌÁÔ ÔÕÔÁÒą 81.261.222,21 TLȭÄÉÒȟ 
ÔÁÈÁËËÕË ÅÄÅÎ ÇÅÌÉÒÉÎ ÂİÔëÅ ÉÌÅ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ 
ÇÅÌÉÒÅ ÏÒÁÎą % 106 ,95, ÔÁÈÓÉÌÁÔąÎ ÔÁÈÁËËÕËÁ 
ÏÒÁÎą ÉÓÅ % 91,24  ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ.  

Sermaye Gelirleri:  ςπςπ -ÁÌÉ 9ąÌą 
dëÅÒÉÓÉÎÄÅ $ÅÆÎÅ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
1.064.000,00 TL  ÇÅÌÉÒ ÓÁøÌÁÎÁÃÁøą 
ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ ςπςπ -ÁÌÉ 9ąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 
235.007,46 TL  ÇÅÌÉÒ ÔÁÈÁËËÕË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ "Õ 
ÔÁÈÁËËÕËÁ ËÁÒĥąÌąË 174.209,16 TL  tahsil 
ÅÄÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐȟ ÔÁÈÁËËÕË ÅÄÅÎ ÇÅÌÉÒÉÎ ÂİÔëÅ ÉÌÅ 
ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÇÅÌÉÒÅ ÏÒÁÎą %16,37, ÔÁÈÓÉÌÁÔąÎ 
ÔÁÈÁËËÕËÁ ÏÒÁÎą ÉÓÅ % 74,13  olarak 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ.
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3. -!,d $%.%4d- 3/.5K,!2) 

dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ ȡ υπρψ 3ÁÙąÌą +ÁÍÕ 
-ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕ ÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÎ 
Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁËȟ  

¶ (ÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅȟ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ÓİÒÅë 
ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÉ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ĘÎ ÍÁÌÉ 
kontrol uyguÌÁÍÁÓąȢ  

-ÁÌÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ ÂÉÒÉÍÉ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎȠ  

¶ -ÕÈÁÓÅÂÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą  

¶ vÎ ÍÁÌÉ ËÏÎÔÒÏÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąȟ ÏÌÁÒÁË 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

dë $ÅÎÅÔÉÍ (Belediye Meclisi Denetimi) : 
υπρψ ÓÁÙąÌą ËÁÎÕÎÕÎ ĘÎ ÇĘÒÄİøİ Éë ËÏÎÔÒÏÌ 
ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÅË ÏÌÁÒÁË υσωσ ÓÁÙąÌą "elediye 
+ÁÎÕÎÕÎÕÎ ςυȢ ÍÁÄÄÅÓÉ ÇÅÒÅøÉ Belediye 
MeclisiÍÉÚÉÎ ËÅÎÄÉ İÙÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ /ÃÁË ÁÙą 
ÍÅÃÌÉÓÉÎÄÅ $ÅÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÖÅ 
ÒÁÐÏÒÕÎ ÙÁÚąÌÄąøą ÔÁÒÉÈ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ 
devam etmektedir. 

$ąĥ $ÅÎÅÔÉÍ: "ÅÌÅÄÉÙÅÍÉÚȟ Äąĥ ÄÅÎÅÔÉÍÉÎÉ 
yapmakla yetkilÉ 3ÁÙąĥÔÁÙ "ÁĥËÁÎÌąøąȭÎąÎ ςπςπ 
ÙąÌą ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÉĥÂÕ ÒÁÐÏÒÕÎ 
ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉøÉ ÔÁÒÉÈ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÈÁÌÅÎ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉøÉ 
ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒ.  

4. $dX%2 (5353,!2 

9ąÌ ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÅÓÎÁÆ ÖÅ ÍİÔÅÁÈÈÉÔÌÅÒÉÎ 
ÁÌÁÃÁøą ÏÌÁÒÁË ςτȢπχσȢυςψȟσχψ 4, ÔÕÔÁÒÌą ÂÏÒë 
"İÔëÅ %ÍÁÎÅÔ (ÅÓÁÐÌÁÒąÎąÎ ÁÌÁÃÁË ÁÒÔąøą ÏÌÁÒÁË 
ÄÅÖÒÅÔÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ, +ąÓÁ 6ÁÄÅÌÉ dë "ÏÒë ÂÁÎËÁ 
kredileri  ÔÕÔÁÒąÎąÎ χȢτψσȢψτσȟυτ +ÁÍÕ 
dÄÁÒÅÌÅÒÉÎÅ -ÁÌÉ "ÏÒëÌÁÒ ÏÌÁÒÁË φςȢτωπȟχσ 4,ȟ 
vÄÅÎÅÃÅË 6ÅÒÇÉ ÖÅ 9İËİÍÌİÌİËÌÅÒ 
υȢρσυȢττψȟωψ 4,ȟ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ĘÄÅÎÅÃÅË &ÁÉÚ 
ÔÕÔÁÒÌÁÒą τȢυφυȢυυωȟφω TL, Uzun vadeli banka 
kredileri 3.712.743,59 TL, Uzun Vadeli kamuya 
ÏÌÁÎ ÅÒÔÅÌÅÎÍÉĥ ÖÅ ÔÁËÓÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÂÏÒëÌÁÒ 
olarak 24.887.864,69 TL, Uzun Vadeli Faiz 
ÔÕÔÁÒÌÁÒą ρυȢρυπȢτρςȟυς 4, ÏÌÄÕøÕ 
ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒ. 

dÌÌÅÒ "ÁÎËÁÓąÎÄÁÎ ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 
76.913.449,81 TL taÈÁËËÕË ÙÁÐąÌÍąĥ ÏÌÕÐȟ 
σσȢφςςȢφψτȟψχ 4, ÈÅÓÁÐÌÁÒąÍąÚÁ ÉÎÔÉËÁÌ 
ÅÔÔÉÒÉÌÍÉĥȟ ÇÅëÅÎ ÙąÌÁ ÏÒÁÎÌÁ ÙÁËÌÁĥąË 
τȢπππȢπππȟππ 4, ÄÁÈÁ ÁÚ ÏÌÄÕøÕȟ 
22.794.854,29 TL (ÁÔÁÙ "İÙİËĥÅÈÉÒ 
"ÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÅȟ χȢυωψȢςψτȟχψ 4, (!435ȭÙÁȟ 
ωσπȢτπςȟςσ 4, dÌÌÅÒ "ÁÎËÁÓą 3ÅÒÍÁÙÅ ÐÁÙą 
olarak veÒÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐȟ ÔÏÐÌÁÍ ςυȢχψχȢτσςȟυπ 
ÈÉÓÓÅÍÉÚÄÅÎ ÐÁÙ ĘÄÅÎÍÉĥÔÉÒ. 

-ÁÌÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ -İÄİÒÌİøİ &ÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ 
Proje Bilgileri :  

-İÄİÒÌİøİÍİÚ πρȢπρȢ2020 - 31.12.2020 
ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ςφρυ ÁÄÅÔ 'ĘÎÄÅÒÍÅ %ÍÒÉ 
ÖÅ 4ÁÌÉÍÁÔȟ ρρψφ ÁÄÅÔ 4ÅÓÌÉÍÁÔ -İÚÅËËÅÒÅÓÉ 
ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ χπττ ÁÄÅÔ ÙÅÖÍÉÙÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÒÅË 
ÍÕÈÁÓÅÂÅÌÅĥÔÉÒÍÅ ÉĥÌÅÍÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÅË, 
3ÁÙąĥÔÁÙ "ÁĥËÁÎÌąøąÎÁ ÓÕÎÕÌÍÁË İÚÅÒÅ 
ÁÒĥÉÖÌÅÎÍÉĥÔÉÒ. 

-İÄİÒÌİøİÍİÚ "ÅÌÅÄÉÙÅÍÉÚ 
ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÁÙÌąË ÅÍÅËÌÉÌÉË ÖÅ 
ÓÉÇÏÒÔÁÌą ÈÉÚÍÅÔ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÄÁ 
ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÖÅ ÄİÚÅnli olarak bildirimde 
bulunarak ÔÁÈÁËËÕË ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÁÙÌąË 
ÖÅÒÇÉÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÅÙÁÎÎÁÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÙÁÓÁÌ 
ËÅÓÉÎÔÉÌÅÒÉÎ ÂÉÌÄÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÔÉÔÉÚÌÉËÌÅ 
yaparak ÂÉÌÄÉÒÉÍ ÇÉÒÉĥÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒ. 

-ÁÌÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ -İÄİÒÌİøİ Performan s 
3ÏÎÕëÌÁÒą 4ÁÂÌÏÓÕ:  

ςπςπ 9ąÌą ÂİÔëÅÓÉÎÄÅ ÇĘÒİÌÅÎ 
122.000.000,00 TL gelir tahminiÎÅ ËÁÒĥąÌąË ÙąÌ 
ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ρπφȢφπτȢτωωȟρς 4, ÔÁÈÁËËÕË 
ÙÁÐąÌÍąĥ ÄÅÖÉÒ ÔÁÈÁËËÕËÕ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 
ρςτȢπτφȢτψχȟτρ 4, ÔÁÈÁËËÕË ÔÏÐÌÁÍąÎÁ 
ËÁÒĥąÌąË ρπρȢυυχȢχφψȟρφ 4, ÔÁÈÓÉÌÁÔ ÙÁÐąÌÍąĥ 
ÏÌÕÐȟ ÔÁÈÁËËÕË ÔÕÔÁÒąÎąÎ ÂİÔëÅ ÔÁÈÍÉÎÉÎÅ 
ËÁÒĥąÌąË ÏÒÁÎą Ϸ ρπρȟφχȟ ÔÁÈÓÉÌÁÔąÎ ÔÁÈÁËËÕËÁ 
ÏÒÁÎą Ϸ ψς ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ 
ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒ. 

2020 9ąÌą ÂİÔëÅÓÉÎÄÅ ÇĘÒİÌÅÎ 
ρσςȢπππȢπππȟππ 4, ÇÉÄÅÒ ÂİÔëÅÓÉ ÉÌÅ ÄÅÖÒÅÄÅÎ 
ÇÉÄÅÒ ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍą ρσςȢφπσȢτφσȟππ 4, 
gideÒ ÔÁÈÍÉÎÉÎÅ ËÁÒĥąÌąË ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 
ρρπȢυςχȢψψρȟπυ 4, ÇÉÄÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥ ÏÌÕÐȟ ÇÉÄÅÒ 
ÔÕÔÁÒąÎąÎ ÂİÔëÅ ÔÁÈÍÉÎÉÎÅ ËÁÒĥąÌąË ÏÒÁÎą Ϸ 
ψσȟχσ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉøÉ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒ. 

0ÅÒÓÏÎÅÌ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 
ςρȢρςσȢχρπȟτσ 4, ÏÒÁÎąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉøÉȟ υσωσ 
ÓÁÙąÌą "ÅÌÅÄÉÙÅ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ τωȢ -ÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ 
ÈÅÓÁÐÌÁÎÄąøąÎÄÁȟ ÙÅÎÉÄÅÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÍÉĥ ÂİÔëÅ 
ÇÅÌÉÒÉÎÉÎ ɉϷ ωȟρρɊ ρρπȢψπωȢφψπȟψσ 4,ȭÙÅ 
ËÁÒĥąÌąË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ % 19,06 
ÏÒÁÎąÎÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒ. 

2020 ÙąÌąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÙąÌÌąË ÇÉÄÅÒ 
ÂİÔëÅÓÉÎÉÎ ςπρ9 ÙąÌÁ ÏÒÁÎÌÁÍÁÓąÎÁ ÇĘÒÅ Ϸ 
14,69ȭÌÉË ÂÉÒ ÇÉÄÅÒ ÁÒÔąĥąÎąÎȟ 2020 ÙąÌąÎÄÁ 
ÇÅÌÉÒÄÅ ÇÅëÅÎ ÙąÌÁ ÏÒÁÎÌÁ Ϸ 26,13ȭÌÕË ÂÉÒ ÇÅÌÉÒ 
ÁÒÔąĥąÎąÎ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÄÉøÉ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ  
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FFEENN  dd¤¤LLEERRdd  

ƹALT 9!0) K!,)¤-!,!2IƷ 

ƴ +d,d4,d "%4/. 0!2+% K!,)¤-!,!2) 

Ɇ $ÅÆÎÅ dÌëÅÓÉ ÓąÎąÒÌÁÒą ÄÁÈÉÌÉÎÄÅ ÍÕÈÔÅÌÉÆ ÃÁÄÄÅ ÖÅ ÓÏËÁËÌÁÒÄÁ 
olmak İÚÅÒÅ 64.789,41 m2 ËÉÌÉÔÌÉ ÂÅÔÏÎ ÐÁÒËÅ ÔÁĥą ÄĘĥÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

 

Mahalleler  
Parke 
$ĘĥÅÍÅ ɉÍόɊ 

Aknehir 3.901,05 

!ĥÁøąÏËëÕÌÁÒ 4.375,68 

"ÁÌÌąĘÚ 1.331,92 

"ÏÓÔÁÎÃąË 1.344,85 

(ÁÎÃÁøąÚ 1.734,84 

KÅËÍÅÃÅ 28.922,35 

Dursunlu 2.059,67 

'İÎÅÙÓĘøİÔ 826,28 

Harbiye 694,74 

3İÍÅÒÌÅÒ 510,59 

Tavla 3.405,09 

4ÏÙÇÁÒÌą 3.597,43 

9ÅÎÉëÁø 3.038,04 

$ÉøÅÒ 9.046,88 

TOPLAM 64.789,41  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓą: 33 

-İÄİÒ Kadrolu 1 
 
dÎĥÁÁÔ 4ÅËȢ 3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 2 

dÎĥÁÁÔ -İÈȢ 3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 1 
 
dÎĥÁÁÔ 4ÅËȢ Kadrolu 1 

dÎĥÁÁÔ -İÈȢ DEFTUR 1 
 
dÎĥÁÁÔ 4ÅËȢ DEFTUR 1 

*ÅÏÆÉÚÉË -İÈȢ 3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 1 
 

Harita Tek. 3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 1 
*ÅÏÌÏÊÉ -İÈȢ Kadrolu 1 

 
dĥëÉ Kadrolu 10 

Mimar 3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 1 
 
dĥëÉ DEFTUR 12 
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ƴ PARKE ONARIM K!,)¤-!,!2) 

ᴽ KÅËÍÅÃÅ Mahallesi Muhtelif Cadde ÖÅ 3ÏËÁËÌÁÒÄÁ 0ÁÒËÅ /ÎÁÒąÍ dĥÉ 

 

KÅËÍÅÃÅ 
Mahallesi  

Parke 
/ÎÁÒąÍ 
ɉÍόɊ 

8. Sokak 801 

13. Sokak 400 

14. Sokak 300 

28. Sokak 663 

31. Sokak 847 

32. Sokak 479 

35. Sokak 519 

37. Sokak 386 

42. Sokak 465 

89. Sokak 171 

128. Sokak 1.797 

425. Sokak 500 

428. Sokak 243 

467. Sokak 1110 

468. Sokak 505 

470. Sokak 1041 

474. Sokak 1656 

479. Sokak 518 

483. Sokak 553 

$ÉøÅÒ 636 

TOPLAM 13.600  

 

ᴽ Dursunlu  -ÁÈÁÌÌÅÓÉ -ÕÈÔÅÌÉÆ #ÁÄÄÅ ÖÅ 3ÏËÁËÌÁÒÄÁ 0ÁÒËÅ /ÎÁÒąÍ dĥÉ 
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ᴽ 'İÍİĥÇĘÚÅ Mahallesi Muhtelif Cadde ÖÅ 3ÏËÁËÌÁÒÄÁ 0ÁÒËÅ /ÎÁÒąÍ dĥÉ 

 

'İÍİĥÇĘÚÅ -ÁÈÁÌÌÅÓÉnde ÓÁøÌąË ÏÃÁøą ÙÁÎąÎÄÁËÉ ÇÉÒÉĥ ÐÁÒËÅ ÙÁÍÁ ÙÁÐąÌÁÒÁË ÙÅÎÉÄÅÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉȢ 
"ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÅ ÍÕÈÔÅÌÉÆ ÓÏËÁËÌÁÒÄÁ ɉρȢ KąËÍÁÚ 3ÏËÁËȟ 5øÕÒ -ÕÍÃÕ ς #ÁÄÄÅÓÉȟ $ÉÌÅË 3ÏËÁËȟ 
#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ #ÁÄÄÅÓÉȟ σȢ KąËÍÁÚ 3ÏËÁËȟ (İÒÒÉÙÅÔ 3ÏËÁË ÇÉÂÉɊ ÓÕ ÖÅ ÅÌÅËÔÒÉË ÁÌÔÙÁÐą ËÁÚąÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉÙle 
ÔÁÈÒÉÐ ÏÌÁÎ ÙÅÒÌÅÒÄÅ ÐÁÒËÅ ÙÁÍÁ ÙÁÐąÌÄąȢ  

ᴽ Harbiye  Mahallesi Muhtelif Cadde ÖÅ 3ÏËÁËÌÁÒÄÁ 0ÁÒËÅ /ÎÁÒąÍ dĥÉ 

 

Harbiye Mahallesi  
101. Sokak 

122. Sokak 

126. Sokak 

213. Sokak 

511. Sokak 

1032. Sokak 

1034. Sokak 

1069. Sokak 

1085. Sokak 

23 Nisan Sokak 

KÉÆÔÌÉË 3ÏËÁË 

Fidan Sokak 

Orhan Veli Sokak 

vÎÄÅÒ 3ÏËÁË 

Sezgin Sokak 

¤ÅÙÈ $ÅÒÖÉĥ 3ÏËÁË 

9ÁÍÁë 3ÏËÁË 

Yamanlar Sokak 

!ÈÍÅÔ !ÙąË #ÁÄȢ 

!ÔÁÔİÒË #ÁÄȢ 

"ÁøÌÁÒ #ÁÄȢ 

Cengiz Topel Cad. 

Cumhuriyet Cad. 

Erler Cad. 

M. $ÁøąÓÔÁÎÌą #ÁÄȢ 

Turan Emeksiz Cad. 

!Ùąĥąøą 3ÉÔÅÓÉ#ÉÖÁÒą 

'İÎÅĥ 3ÉÔÅÓÉ #ÉÖÁÒą 

TOPLAMȡ χρππ Íό 

ᴽ 3İÍÅÒÌÅÒ Mahallesi Muhtelif Cadde ÖÅ 3ÏËÁËÌÁÒÄÁ 0ÁÒËÅ /ÎÁÒąÍ dĥÉ 
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ᴽ 4ÕÒÕÎëÌÕ -ÁÈÁÌÌÅÓÉ -ÕÈÔÅÌÉÆ #ÁÄÄÅ ÖÅ 3ÏËÁËÌÁÒÄÁ 0ÁÒËÅ /ÎÁÒąÍ dĥÉ, 4ÏÐÌÁÍȡ χψτπ ÍόȢ 

 

 

 

ᴽ 9ÅĥÉÌÐąÎÁÒ -ÁÈÁÌÌÅÓÉ -ÕÈÔÅÌÉÆ #ÁÄÄÅ ÖÅ 3ÏËÁËÌÁÒÄÁ 0ÁÒËÅ /ÎÁÒąÍ dĥÉ 

 

 

KÁÒÄÁËÌą -ÁÈÁÌÌÅÓÉ %øÉÔÉÍ #ÁÄÄÅÓÉ ÖÅ φρςχȢ 3ÏËÁËÔÁ ÐÁÒËÅ ÙÁÍÁ ÙÁÐąÌÄą. 

Samankaya Mahallesinde muhtelif sokaklarda (5201. Sokak, 5205. Sokak, 5219. Sokak, 5220 
Sokak gibi) su ve ÅÌÅËÔÒÉË ÁÌÔÙÁÐą ËÁÚąÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÔÁÈÒÉÐ ÏÌÁÎ ÙÅÒÌÅÒÄÅ ÐÁÒËÅ ÙÁÍÁ ÙÁÐąÌÄąȢ 

vzengili Mahallesi 7901. Sokakta 200 mό parke yama ëÁÌąĥÍÁÓą ÙÁÐąÌÄąȢ 

9ÕËÁÒąÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÄąĥąÎÄÁ 'İÎÅÙÓĘøİÔȟ +ÏëĘÒÅÎȟ 4ÁÖÌÁ ve 9ÅÎÉëÁø mahallelerinde 
ÍÕÈÔÅÌÉÆ ÃÁÄÄÅ ÖÅ ÓÏËÁËÌÁÒÄÁ ÐÁÒËÅ ÏÎÁÒąÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 
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ƴ YOL VE ALAN BETONLAMA 

Ɇ $ÅÆÎÅ dÌëÅÓÉ ÓąÎąÒÌÁÒą ÄÁÈÉÌÉÎÄÅ ÍÕÈÔÅÌÉÆ muhtelif mahallelerde 
olmak İÚÅÒÅ toplam 11.521,304 m2 ÙÏÌ ÖÅ ÁÌÁÎ ÂÅÔÏÎÌÁÍÁ ÉĥÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ  

 

 

Mahalleler  
9ÏÌ 3ÁÙąÓą 

(Adet)  

"ÁÌÌąĘÚ 1 

KÅËÍÅÃÅ 2 

Dursunlu 2 

+ÏëĘÒÅÎ 3 

Harbiye 2 

Samankaya 1 

3ÉÎÁÎÌą 1 

Tavla 2 

4ÏÙÇÁÒÌą 4 

9ÅĥÉÌÐąÎÁÒ 1 

Ŷ 9ÅĥÉÌÐąÎÁÒ -ÁÈȢ -ÅÚÁÒÌąË 
9ÁÎą 9ÏÌ "ÅÔÏÎÌÁÍÁ dĥÉ 

Ź Dursunlu Mahallesi !ÎÁ 9ÏÌ ­ÚÅÒÉ 9ÏÌ "ÅÔÏÎÌÁÍÁ dĥÉ 

 

ᴽ +ÏëĘÒÅÎ Mahallesi 9ÏÌ "ÅÔÏÎÌÁÍÁ dĥÉ 

 

ĘÎÃÅ sonra 

ĘÎÃÅ sonra 
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ƴ 9/, !K-! 6% '%.d¤,%4-% K!,)¤-!,!2) 

ᴽ KÅËÍÅÃÅ 220. Sokak 9ÏÌ !ëÍÁ KÁÌąĥÍÁÓą  

 

KÅËÍÅÃÅ 
Mahallesi  

Yol (m) 

59. Sokak 80 

117. Sokak 
Bisiklet Yolu 

800 

224. Sokak 80 

226. Sokak 80 

366. Sokak 60 

513. Sokak 100 

516. Sokak 70 

518. Sokak 200 

520. Sokak 160 

526. Sokak 550 

TOPLAM 2180  

ᴽ KÅËÍÅÃÅ σχȢ 3ÏËÁË ÖÅ ψφȢ 3ÏËÁË 9ÏÌ !ëÍÁ KÁÌąĥÍÁÓą 

 

ᴽ KÅËÍÅÃÅ 311. Sokak Yol !ëÍÁ KÁÌąĥÍÁÓą 

 

ᴽ KÅËÍÅÃÅ ρρχȢ 3ÏËÁË ɉ"ÉÓÉËÌÅÔ 9ÏÌÕɊ 9ÏÌ !ëÍÁ ÖÅ 4ÅÓÖÉÙÅ KÁÌąĥÍÁÓą 

 



&%. d¤,%2d -­$­2,­X­ 

 $%&.% "%,%$d9% 
"!¤+!.,)X) 2020 

&!!,d9%4 
RAPORU 

 
 

49 

 

 

ᴽ KąÎÁÒÌą -ÁÈÁÌÌÅÓÉnde /ÒÈÁÎÌą-KąÎÁÒÌą ÂÁøÌÁÎÔą ÙÏÌÕ (250 m) ÁëÍÁ ÖÅ ÇÅÎÉĥÌÅÔÍÅ ëÁÌąĥÍÁÓą ÙÁÐąÌÄąȢ 

 

ᴽ Harbiye Mahallesinde toplam 680 mt yol ÁëÍÁ ëÁÌąĥÍÁÓą ÙÁÐąÌÄąȢ 

 
1060 Sokak 

 
728. Sokak 

 

Samankaya Mahallesinde 
ÁÉÌÅ ÍÅÚÁÒÌąøąÎÁ ÇÉÄÅÎ ÙÏÌÕ  
ÁëÍÁ ëÁÌąĥÍÁÓą ÙÁÐąÌÄąȢ 

 

3ÕÂÁĥą -ÁÈÁÌÌÅÓÉnde 822-ρσ ÐÁÒÓÅÌ ĘÎİÎÄÅÎ ÇÅëÅÎ ÙÏÌȟ τσςσ-4357 nolu parsellerin  ĘÎİ ÙÏl, 3364 
ÐÁÒÓÅÌ ĘÎİȟ :ÅÙÔÉÎÌÉË 3ÏËÁË, ve ςφπρ ÐÁÒÓÅÌ ĘÎİ ÙÏÌ ÁëÍÁ ëÁÌąĥÍÁÓą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

4ÏÙÇÁÒÌą Mahallesi /ÒÈÁÎÌą-4ÏÙÇÁÒÌą ÂÁøÌÁÎÔą ÙÏÌÕ (250 m) ÁëÍÁ ëÁÌąĥÍÁÓą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒ. 

4ÕÒÕÎëÌÕ -ÁÈÁÌÌÅÓÉnde 1403-1388 nolu parselÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ËÁÌÁÎ ÙÏÌȟ vÚÅÒ 3ÏËÁËȟ ρχτφ ÐÁÒÓÅÌ ĘÎİ 
ÙÏÌ ÁëÍÁ ëÁÌąĥÍÁÓą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ  




































































































































































































