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5ŜƐŜǊƭƛ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛƳΣ .ŀǒƪŀƴ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƳΣ aǸŘǸǊƭŜǊƛƳΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ IŜǊ 
YŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀ !ǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳ ǾŜ 
5ŜŦƴŜ IŀƭƪƤΤ 

 

DǀǊŜǾŜ ƎŜƭŘƛƐƛƳƛȊ нлмф ȅƤƭƤ ƛƭŜ нлнм ȅƤƭƭŀǊƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƴǸŦǳǎ ƻǊŀƴƤƳƤȊ ҈р ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒ ƻƭǳǇ 
ǇŀƴŘŜƳƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŜǎƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƻǎȅŀƭ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƐŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊŜ ƘƤȊ ǾŜǊŘƛƪΦ TƭœŜƳƛȊŜ ȅŀƪƤǒƤǊΣ ōŀǒƪŀ ƛƭ 
ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ !ǘŀǘǸǊƪ !ƴƤǘƤ ǾŜ ǘǀǊŜƴ ŀƭŀƴƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƳ ннлл ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊŜ ŦǳǘōƻƭΣ 
basketbol, yǸȊƳŜ ǾŜ ƪƛŎƪ ōƻƪǎ ƪǳǊǎǳΣ плл ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊŜ ŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪǳǊǎƭŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ оноу ƘŀƴŜȅŜ ȅŀǊŘƤƳ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ Iŀƭƪ ƪƻƴǎŜǊƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛǇ 9ǾǾŜƭ ¢ŜƳƳǳȊ ŦŜǎǘƛǾŀƭƛƳƛȊƭŜ ƘŀƭƪƤƳƤȊƭŀ ƪǳŎŀƪƭŀǒǘƤƪΦ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƭŀ нф 
9ƪƛƳΩŘŜ ōǳƭǳǒǘǳƪΦ ¸ŜǊŜƭ ǎŀƴŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤn konserlerine destek ǾŜǊŘƛƪΦ IŜǊ ǎŜƴŜ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ но bƛǎŀƴ {ŀǘǊŀƴœ 
¢ǳǊƴǳǾŀǎƤƴƤ ǇŀƴŘŜƳƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇǘƤƪ ǾŜ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƎƛǊŜƴ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊŀ ǀŘǸƭƭŜǊƛni kargo 
yoluȅŀ ƎǀƴŘŜǊdikΦ ср ȅŀǒ ǸǎǘǸ олл ǾŀǘŀƴŘŀǒƤmƤȊŀ ǎŀœ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ тст ŀƛƭŜȅŜ ŎŜƴŀȊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ 
ǎǳΣ ƳŀǎƪŜ ǾŜ ƪƻƭƻƴȅŀ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭŘƛΣ œŀŘƤǊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤ. {ŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƳƤȊΣ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊΣ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊΣ ǎŀƐƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
ōƛƴŀƭŀǊƤ dezenfekte edildi. 

 

TƭœŜƳƛȊŘŜ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ Ǹǎǘ ȅŀǇƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƤȅƻǊ œǀȊǸƳ ƻŘŀƐƤ ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ п ƘŀƴŜƴƛƴ 
ŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛƪΦ мт ŀŘŜǘ ƳŜƴŦŜȊ ŘǳǾŀǊΣ оΦфо4,90 ton asfalt, 203.220 m

2
 parke, 2.694 metre 

yol ŀœƳŀΣ нлΦмпл ƳŜǘǊŜ ȅƻƭ ǎŜǊƳŜΣ нл ŀŘŜǘ ƳŜǘǊǳƪ ōƛƴŀ ȅƤƪƤƳƤΣ слл ƳŜǘǊŜ ōǸȊ ŘǀǒŜƳŜΣ олл ƳŜǘǊŜ ƪŀƴŀƭ 
ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ōƛǊ ǎƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ TƭœŜƳƛȊŜ 9 adet yeni park ǾŜ ƻȅǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ 10 adet park, 
ōŀƘœŜ ǾŜ ƳŜȅŘŀƴ ŀƭŀƴƤƳƤȊŘŀ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭŘƛΦ мκмллл mƭœŜƪlƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ PlaƴƤ му 
!ǊŀƭƤƪ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƳŜŎƭƛǎƛƳƛȊŘŜ ƻƴŀȅƭŀƴƤǇ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

.ǳǊŀŘŀ ƪƤǎŀŎŀ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ōƛȊƭŜǊŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀƴ ǾŜ ǎǳƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǘǸƳ 
œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊǸ ōƛǊ ōƻǊœ ōƛƭƛǊΣ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƳ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊΣ 2021 ȅƤƭƤ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƳǳȊǳ ǎƛȊƭŜǊŜ ǎǳƴŀǊƤƳΦ 

 

TōǊŀƘƛƳ D«½9[ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

 

TōǊŀƘƛƳ D«½9[ 
Defne Belediye BŀǒƪŀƴƤ 
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.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ !ŘƤΥ Defne Belediyesi 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ¢ǸǊǸΥ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ aŜǊƪŜȊ TƭœŜ 

YǳǊǳƭǳǒ ¸ƤƭƤΥ 2014 

aŀƘŀƭƭŜ {ŀȅƤǎƤΥ 37 

TƭœŜ ¸ǸȊǀƭœǸƳǸΥ мпнΣпс ƪƳч 

bǸŦǳǎ ¸ƻƐǳƴƭǳƐǳΥ мΦмоф ƪƛǒƛκƪƳч 

TƭœŜ bǸŦǳǎǳ нлнмΥ 162.199 ƪƛǒƛ 
 

Adresi: 
 
Harbiye Mah. 
!ǘŀǘǸǊƪ .ǳƭǾΦ bƻΥ нср 

Telefon: 444 53 24 

Fax: (0326) 231 43 43 

Web: www.defne.bel.tr 

E-mail: iletisim@defne.bel.tr 
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59Cb9 T[49{T a!I![[9[9wT 
 

MAHALLE ADI 
¸«½m[4«a« 

όƪƳчύ 

b«C¦{ 
¸hF¦b[¦F¦ 

όƪƛǒƛκƪƳчύ 

TOPLAM 
b«C¦{ нл21 

όƪƛǒƛύ 

ERKEK 
b«C¦{¦ н021 

όƪƛǒƛύ 

KADIN 
b«C¦{¦ нлн1 

όƪƛǒƛύ 
MUHTAR ADI 

!Y59bT½ 0,26 16.342 4.249 2.045 2.204 Murat SERTEL 

!Yb9ITw 8,72 181 1.580 754 826 Tǎŀ ¢!  

ARMUTLU 0,37 20.270 7.500 3.620 3.880 /ǸƴŜȅǘ mCY9[T 

! !FLhY4¦[!w 1,36 3.902 5.307 2.602 2.705 IǸǎŀƳŜǘǘƛƴ ¦½¦b 

.!I49Ym¸ 1,64 687 1.127 567 560 wŜŦƛƪ Y!¸LY4L 

BALIKLIDERE 3,49 372 1.297 606 691 aŜȊȅŀǘ {!IT[[ThF[¦ 

.![[Lm½ 11,52 119 1.368 701 667 Necdet ERASLAN 

BOSTANCIK 1,84 568 1.046 543 503 {ŀōǊƛ {!wLhF[¦ 

.«¸«Y4!¢ 3,32 496 1.646 814 832 Ertan DURAN 

4!w5!Y[L 1,66 358 595 285 310 «Ƴƛǘ .!{w![L 

49Ya9/9 8,53 4.411 37.629 18.606 19.023 {ǸƭŜȅƳŀƴ hC[!½hF[¦ 

4Lb!w[L 2,05 440 901 460 441 Mehmet CULHACI 

4mY9Y 3,44 293 1.009 511 498 Ferit KABLAN 

59FTwa9b¸h[¦ 2,95 652 1.922 916 1.006 !ƭƛ ¸TFT¢5m[ 

5m±9w 8,87 184 1.630 783 847 Mehmet KIZILKAN 

DURSUNLU 5,35 1.637 8.756 4.369 4.387 aŜƘƳŜǘ !ƭƛ /!.TwhF[¦ 

9[9Y¢wTY 0,14 32.236 4.513 2.191 2.322 bƛƘŀǘ 59w±T  

D«a« Dm½9 0,71 5.773 4.099 2.084 2.015 aǳƘǎƛƴ D«[9w 

D«b9¸{mF«¢ 1,26 708 892 428 464 DǀƪƘŀƴ m½Y!b 

I!b/!FL½ 2,23 293 654 317 337 CŜȅǊǳȊ 4T49Y 

I!w.T¸9 16,54 1.636 27.059 13.390 13.669 TōǊŀƘƛƳ m½¢«wY 

I«{9¸Tb[T 2,71 310 841 432 409 Iŀǎŀƴ Ym±/9 

Y!w L¸!Y! 4,28 21 92 44 48 CŀǊŀœ t9Ya9½ 

Yh4mw9b 6,6 306 2.019 1.050 969 {ǸǊŀȅȅŀ 4![L/L 

MEYDANCIK 1,23 365 449 224 225 Hikmet DAYAN 

ORHANLI 5,41 464 2.509 1.265 1.244 /ŜƳƛƭ D«b.!¢a!½ 

m½.9Y 3,02 241 729 362 367 Bereket SABAH 

m½9bDT[T 2,53 255 646 336 310 ¸ŀƪǳǇ 4h[!Y 

SAMANKAYA 0,71 2.070 1.470 708 762 Mehmet REYHAN 

{Tb!b[L 6,24 170 1.063 497 566 TōǊŀƘƛƳ .h½I!¸5!w 

{¦.! L 3,85 1.502 5.781 2.891 2.890 .ŀƘœŀǘ !¸¢!4 

{«a9w[9w 1 11.380 11.380 5.397 5.983 aŜƘƳŜǘ Y9{YTb 

TAVLA 1,61 1.870 3.010 1.493 1.517 !ŎƛǇ ¢¦w¦b4 

TOYGARLI 9,76 318 3.104 1.552 1.552 TōǊŀƘƛƳ Y!w!ϝ 

¢¦w¦b4[¦ 1,18 6.866 8.102 3.931 4.171 aǳƘǎƛƴ 59aTw9[ 

¸9bT4!F 4,36 572 2.492 1.260 1.232 Edip YILMAZ 

¸9 T[tLb!w 1,7 2.196 3.733 1.857 1.876 9Ǌƪŀƴ a!b{¦whF[¦ 

DEFNE 142,46 1.139 162.199 79.891 82.308 
 

 

 
ϝ TǒŀǊŜǘƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ƳǳƘǘŀǊƭƤƪ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ǾŜƪŀƭŜǘŜƴ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 
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Misyon ve Vizyon 

¸ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 
 ω .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 
 ω 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ 
 ω aŜŎƭƛǎ TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 

TŘŀǊŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 
 ω CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤΣ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊΣ ¢ŀǒƤƴƤǊƭŀǊ 
 ω mǊƎǸǘ ¸ŀǇƤǎƤΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƪΣ aǸŘǸǊƭŜǊ 
 ω Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
 ω Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
 ω {ǳƴǳƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 
 ω ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ Sistemi 



aT{¸hbΣ ±T½¸hb  

 1 
 

FAALķYET 

RAPORU 

I. D9b9[ .T[DT[9w 

A- aT{¸hb ±9 ±T½¸hb 

 

1. MT{¸hb¦a¦½ 

Tƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤΣ ƛƴǎŀƴŀ ǎŀȅƎƤƭƤΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ 
ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘŜƴΣ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪΣ 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ œŀƐŘŀǒΣ ƳƻŘŜǊƴΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ, sosyal 
ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ƪŜƴǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ 
gerœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ƎǸœƭǸ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳdir. 

 

2. VT½¸hb¦a¦½ 

4ŀƐŘŀǒΣ ƳƻŘŜǊƴΣ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤΣ ƛƴǎŀƴŀ ǎŀȅƎƤƭƤΣ 
ǒŜŦŦŀŦκǎŀȅŘŀƳΣ ŜǒƛǘƭƛƪκŀŘŀƭŜǘ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 
verimli ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘŜƴ, sosyal belediyecilik 
ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǎŀƘƛǇΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ kent 
ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ 

 

3. 59F9w[9w 

Biz; 

 Tƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘŜƴΣ 
 5ŜƐƛǒƛƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ 
 YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǎŀȅƎƤƭƤ 
 Bilgi edinme ve denetim haƪƪƤƴŀ ǎŀȅƎƤƭƤΣ 
 Hizmet sunumunda kalite, nitelik ve 
ƪŜƴǘǎŜƭ ŜǎǘŜǘƛƐƛ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘŀƴΣ 

 5ǸǊǸǎǘ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦΣ 
 5ƻƐǊǳƭǳƪ ǾŜ ȅŀƴǎƤȊƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǎƤƪƤ ǎƤƪƤȅŀ 
ōŀƐƭƤΣ 

 DǸƭŜǊ ȅǸȊƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘŜƴΣ 
 ±ŀǊ ƎǸŎǸȅƭŜ ƪŜƴǘŜ ǾŜ ƪŜƴǘƭƛƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ 

sunan, 
 YŜƴŘƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ Ƙizmet 
ƪŀŘǊƻǎǳȅǳȊΧ 

B- ̧ 9¢YTΣ Dmw9± ±9 
SORUMLULUKLAR 

1. .9[95T¸9bTb Dmw9± ±9 
SORUMLULUKLARI 

рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴŀ DǀǊŜΤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜΣ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀƪ 
ǒŀǊǘƤȅƭŀΤ 

a) TƳŀǊΣ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ 
ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘ ȅŀǇƤΤ ŎƻƐǊŀŦƞ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛstemleri; 
œŜǾǊŜ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪΤ 
ȊŀōƤǘŀΣ ƛǘŦŀƛȅŜΣ ŀŎƛƭ ȅŀǊŘƤƳΣ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǾŜ 
ŀƳōǳƭŀƴǎΤ ǒŜƘƛǊ ƛœƛ ǘǊŀŦƛƪΤ ŘŜŦƛƴ ǾŜ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊΤ 
ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊΤ ƪƻƴǳǘΤ ƪǸƭǘǸǊ 
ǾŜ ǎŀƴŀǘΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ƎŜƴœƭƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊΤ 
sosyal hizƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳΣ ƴƛƪŃƘΣ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀΤ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ рлΦлллϥƛ ƎŜœŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ 
ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƪƻǊǳƳŀ ŜǾƭŜǊƛ ŀœŀǊΦ 

b) Devlete ait her derecedŜƪƛ ƻƪǳƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƛƴǒŀŀǘƤ ƛƭŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ 
ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ǎŀƐƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 
ǘŜǎƛǎƛ ŀœŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘŜōƛƭƛǊΤ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ 
ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǊƛƘƞ Řƻƪǳƴǳƴ ǾŜ ƪŜƴǘ tarihi 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ 
ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ōǳ ŀƳŀœƭŀ 
ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 
ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ŀǎƭƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ 
ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴŜ ƳŀƭȊŜƳŜ verir ve gerekli 
ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ 
ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜȅŀ 
ŘŜǊŜŎŜ ŀƭŀƴ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ 
ǀŘǸƭ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ DƤŘŀ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ 

Belediye, kanunlarlŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ 
ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŀ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ 
ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ȅŀǇŀǊ 
ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ 
ǎƤǊŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƴŀƭƞ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴ 
ƛǾŜŘƛƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

BeleŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ 
ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ IƛȊƳŜǘ 
ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ǀȊǸǊƭǸΣ ȅŀǒƭƤΣ ŘǸǒƪǸƴ ǾŜ ŘŀǊ 
ƎŜƭƛǊƭƛƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 
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.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ 

BelediȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀǾƛǊ 
ŀƭŀƴƭŀǊŀ Řŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ 

прсн ǎŀȅƤƭƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ 

2. .9[95T¸9bTb ¸9¢YT[9wT ±9 
Ta¢T¸!½[!wL 

рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мрΦ 
aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΤ  

a) Belde sakinlerinin ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ 
ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ 
ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

b) YŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ œƤƪŀǊƳŀƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ȅŀǎŀƪƭŀǊƤ ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 
ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 

c) DŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛȊƛƴ ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘƤ 
vermek. 

œ) mȊŜƭ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ 
ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœΣ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ 
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim 
ǾŜ ƘŀǊœ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ǘŀƘǎƛƭƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ǎǳΣ ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ 
ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

d) aǸƪǘŜǎŜǇ ƘŀƪƭŀǊ ǎŀƪƭƤ ƪŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ ƛœƳŜΣ 
ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ǎǳȅǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ 
ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳƴǳƴ ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ 
ōǳƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ 
ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΤ ƪŀȅƴŀƪ ǎǳƭŀǊƤƴƤ ƛǒƭŜǘƳŜƪ 
ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΦ 

e) ¢ƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ȅŀǇƳŀƪΤ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƻǘƻōǸǎΣ 
ŘŜƴƛȊ ǾŜ ǎǳ ǳƭŀǒƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ ǘǸƴŜƭΣ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳ 
ŘŃƘƛƭ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΣ 
ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΦ 

f) YŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ 
ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤΣ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ 
ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

g) aŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘlerin 
ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ 
ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ŀƭƳŀƪΣ 
ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǎŀǘƳŀƪΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ 
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƞ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪΦ 

Ɛ) .ƻǊœ ŀƭƳŀƪΣ ōŀƐƤǒ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ. 

h) ¢ƻǇǘŀƴŎƤ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛ ƘŃƭƭŜǊƛΣ ƻǘƻōǸǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΣ ŦǳŀǊ ŀƭŀƴƤΣ ƳŜȊōŀƘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ 

ƎǀǊŜ ȅŀǘ ƭƛƳŀƴƤ ǾŜ ƛǎƪŜƭŜ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ 
ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ōǳ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ 
ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŎŜ ŀœƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜƪΦ 

Ƥ) ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘŀǾŀ 
ƪƻƴǳǎǳ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀȅƭŀ ǘŀǎŦƛȅŜǎƛƴŜ 
karar vermek. 

i) DŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ 
ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ 
denetlemek. 

j) .ŜƭŘŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ 
ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŜǘƳŜƪΣ 
ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ 
ƳŜƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƛƪƛ ƎǸƴ 
ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ ƎƤŘŀ 
ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƻǘǳȊ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ 
ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ ŘƤǒƤ ƳŀƭƭŀǊƤ ȅƻƪǎǳƭƭŀǊŀ 
vermek. 

k) wŜƪƭŃƳ ǇŀƴƻƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ǘŀōŜƭŀƭŀǊ 
konusunda standartlar getirmek. 

l) DŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ Ƙŀƭƪ 
ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛ 
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat 
ǘƻǇǊŀƐƤ ǾŜ ƳƻƭƻȊ ŘǀƪǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤΤ ǎƤǾƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ 
ǇŜǘǊƻƭ ƎŀȊƤ ό[tDύ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤΤ ƛƴǒŀŀǘ 
ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ ƻŘǳƴΣ ƪǀƳǸǊ ǾŜ ƘǳǊŘŀ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΤ ōǳ ŀƭŀƴ ǾŜ 
ȅŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊŘŀ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƻƭǳǒƳŀƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΦ 

m) YŀǊŀΣ ŘŜƴƛȊΣ ǎǳ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎŜǊǾƛǎ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ǘŀƪǎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤΣ ōƛƭŜǘ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴƛΣ 
ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΤ ŘǳǊŀƪ ȅŜǊƭŜǊƛ 
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve 
ōŜƴȊŜǊƛ ȅŜǊƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀœ ǇŀǊƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ 
ǾŜǊƳŜƪΤ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ǘǊŀŦƛƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜǊƛ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

(l) ōŜƴŘƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎŀȅǊƛǎƤƘƘƞ 
ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
ǾŜ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƛƭ ǀȊŜƭ 
ƛŘŀǊŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƴƤǒǘŀȅƤƴ ƎǀǊǸǒǸ ǾŜ TœƛǒƭŜǊƛ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǎǸǊŜǎƛ ƪƤǊƪŘƻƪǳȊ ȅƤƭƤ 
ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛƳǘƛȅŀȊ ȅƻƭǳȅƭŀ ŘŜǾǊŜŘŜōƛƭƛǊΤ 
ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛƳǘƛȅŀȊ ǾŜȅŀ ǘŜƪŜƭ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 
ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤ 
kiraya verme veya 67. maddedeki esaslaǊŀ ƎǀǊŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ 
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FAALķYET 

RAPORU 

Tƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƛƭ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ млΦлллϥƛ ƎŜœŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ 
ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀΤ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳΣ ǘŜǊƳŀƭ 
ǎǳΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ȅƻƭ ǾŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ 
Ǝƛōƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŦŀƛȊ ŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƻƴ ȅƤƭŀ 
ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜƭƛ ǾŜȅŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ 
ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ ōǳƴǳƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
tesislere ortak olabƛƭƛǊΤ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎƻǎȅŀƭ 
ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ TœƛǒƭŜǊƛ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǾŜȅŀ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ 
ōŜŘŜƭƭŜ ŀƳŀŎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ 
arsa tahsis edebilir. 

Belediye, belde sakinlerinin belediye 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ 
etmek ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ȅƻƪƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŀƭƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœ ƛǒƭŜȅŜƴƭŜǊ 5ŜǾƭŜǘ 
ƳŀƭƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœ ƛǒƭŜƳƛǒ ǎŀȅƤƭƤǊΦ нуус ǎŀȅƤƭƤ 5evlet 
TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ трΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Řŀ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ 
ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ǒŀǊǘƭƤ ōŀƐƤǒƭŀǊ ǾŜ ƪŀƳǳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛƛƭŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœ 
gelirleri haczedilemez. 

3. .9[95T¸9¸9 ¢!bLb!b a¦!CT¸9¢ 

рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мсΦ 
aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΤ  

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ǾŜȅŀ 
ƪŀƳǳƴǳƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŀœƤƪΣ ƎŜƭƛǊ ƎŜǘƛǊƳŜȅŜƴ 
ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƛƴǒŀ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ 
ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜǊƎƛǎƛ ƘŀǊƛœ 
ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœΣ ƪŀǘƤƭƳŀ ǾŜ ƪŀǘƪƤ 
ǇŀȅƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳǳŀŦǘƤǊΦ 

4. 59Cb9 .9[95T¸9{T a9/[T{Tb9 !T¢ 
.T[DT[9w 

31 Mart 2019 ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƎŜƴŜƭ ǎŜœƛƳ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀΤ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŜŎƭƛǎƛΣ 
29 ǸȅŜsi CHPΣ н ǸȅŜǎƛ 5{tΩŘŜƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
toplam ом ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 

202м ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Defne Belediyesi 
Meclisi ну ǸȅŜǎƛ /ItΩdenΣ м ǸȅŜǎƛ ¢TtΩden ve 2 
ǸȅŜǎƛ bŀƐƤƳǎƤȊ olarak ǒŜƪƛƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 

26.05.2021 tarihinde 17. SƤǊŀ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜǎƛ 
¸ƤƭƳŀȊ m½.!¸ΩƤƴ ƛǎǘƛŦŀǎƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊƛƴŜ мΦ 
ȅŜŘŜƪ ƻƭŀƴ !ƭƛ Dm49w ƛƭœŜ ǎŜœƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŎŀ 
ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

BelediyŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ 
ƛƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊ рофо ǎŀȅƤƭƤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ нпΦ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

ω .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛΣ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ Ǹœ 
Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ōŜǒ ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƛƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 
ƪǳǊŀōƛƭƛǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ōƛǊ ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 
ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎǸǊŜ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭŀŎŀƐƤ ŀȅƴƤ ƳŜŎƭƛǎ 
ƪŀǊŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ 

ω TƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤΣ ƘŜǊ ǎƛȅŀǎƞ ǇŀǊǘƛ 
ƎǊǳōǳƴǳƴ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƳŜŎƭƛǎǘŜƪƛ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƭŀƴƳŀǎƤ 
ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ Tƭ ǾŜ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛyeleri ile 
ƴǸŦǳǎǳ млΦлллΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜ ǇƭŃƴ 
ǾŜ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ƛƳŀǊ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
zorunludur. 

ω aŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ƛƳŀǊ 
ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƴ ƛǒ ƎǸƴǸΣ ŘƛƐŜǊ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ 
ƛǎŜ ōŜǒ ƛǒ ƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭŜƴ 
ƛǒƭŜǊƛ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ 
ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ōǳ ǎǸǊŜƴƛƴ 
ǎƻƴǳƴŘŀ ƳŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜΣ ƪƻƴǳ 
ƳŜŎƭƛǎ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƎǸƴŘŜƳŜ 
ŀƭƤƴƤǊΦ 

ω TƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ 
ƛǒƭŜǊ ōǳ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴŘŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƤǊΦ 

ω YƻƳƛǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

ω YƻƳƛǎȅƻƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŀƭŜƴƞŘƛǊΣ œŜǒƛǘƭƛ ȅƻƭƭŀǊƭŀ 
Ƙŀƭƪŀ ŘǳȅǳǊǳƭǳǊ ǾŜ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊŜ ƳŜŎƭƛǎ  ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
maliyetlerini ŀǒƳŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ōedel 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭƛr. 
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.9[95T¸9 a9/[T{ «¸9[9wT 

    
TōǊŀƘƛƳ D«½9[ 

CHP 

.ŀǒƪŀƴ 

9Ǌǘŀƴ m½¢«wY 

CHP ς Avukat 

1 

Murat HAYZARAN 
CHP ς Avukat 

2 

9ǊŜƴ t! ! 

CHP ς Avukat 

3 

    
IŀƳƛǘ w9¸I!bThF[¦ 

CHP ς Mimar 

4 

CƛƭƛȊ I!Y{m½ 

CHP ς Avukat 

5 

{ŜǾŀƭ 9{YTh/!Y 

CHP ς Mimar 

6 

¸ŀƐƳǳǊ ¢¦w¦b4 

CHP ς aǸƘŜƴŘƛǎ 

7 

    
Ali YORULMAZ 

CHP ς  ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤǎƤ 

8 

Semir BAKLACI 
CHP ς Esnaf 

9 

!ƘƳŜǘ {h¸5Tb4 

¢Tt ς Esnaf 

10 

Zekeriye YUNUS 

CHP ς Muhasebeci 

11 

    
Mehmet !{[!b¸«w9Y 

CHP ς Serbest 

12 

Ece ALTUN!¸ mb![ 

CHP ς Avukat 

13 

bŀȊƳƛ ![¢Lbm½ 

CHP ς Esnaf 

14 

!ƭƛ !4LY¸h[ 
CHP ς Esnaf 

15 
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FAALķYET 

RAPORU 

 

 

    
YŜƴŀƴ D«[ 

CHP ς {ŀƐƭƤƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 

16 

!ƭƛ Dm49w 

CHP ς Tƴǒŀŀǘ aǸƘΦ  

1. Yedek*  

MŜƘƳŜǘ 4!t!w 

CHP ς Serbest 

18 

{ǸƭŜȅƳŀƴ 49Ya9/9 

CHP ς Serbest 

19 

    
Dablan DABLAN 

CHP ς Mimar 

20 

bŜŎŀǘƛ {¦aa!YhF[¦ 

CHP ς Tǒ TƴǎŀƴƤ 

21 

Bilgen DUMAN 

CHP ς {ƛƎƻǊǘŀŎƤ 

22 

YŜƳŀƭ D«[ 
CHP ς Tǒ TƴǎŀƴƤ 

23 

    
Muti BURU 

CHP ς aǸƘŜƴŘƛǎ 

24 

TǎƳŀƛƭ ¸«Y{9Y 
CHP ς aǸǘŜŀƘƘƛǘ 

25 

!ȅŘƤƴ ¢9Y9w 
CHP ς Tǒ TƴǎŀƴƤ 

26 

«Ƴƛǘ /ŀƘƛǘ 5hFw¦9[ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ ς 9ŎȊŀŎƤ 

27 

    
Ahmet .T[DTb 

.ŀƐƤƳǎƤȊ ς Tǒ TƴǎŀƴƤ 

28 

Mithat aTwThF[¦ 
CHP ς Tǒ TƴǎŀƴƤ 

K.1 

!ƭƛ a!b{¦whF[¦ 

CHP ς Avukat 

K.2 

Ahmet SEZEN 

CHP ς Tǒ TƴǎŀƴƤ 

K.3 

*  26.05.2021 tarihinde мтΦ ǎƤǊŀ ¸ƤƭƳŀȊ m½.!¸ΩƤƴ ƛǎǘƛŦŀǎƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊƛƴŜ мΦ yŜŘŜƪ ƻƭŀƴ !ƭƛ Dm49w ƛƭœŜ ǎŜœƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŎŀ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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5. a9/[T{ TI¢T{!{ YhaT{¸hb[!wLb! !T¢ .T[DT[9w 

.9[95T¸9 9b/«a9bT «¸9[9wT 

 Ocak-Mart 2021 Nisan-!ǊŀƭƤƪ нл21 

1 TōǊŀƘƛƳ D«½9[ ό.ǒƪΦύ TōǊŀƘƛƳ D«½9[ ό.ǒƪΦύ 

2 bŀȊƳƛ ![¢Lbm½ 9ŎŜ ![¢¦b!¸ mb![ 

3 !ȅŘƤƴ ¢9Y9w ¸ŀƐƳǳǊ ¢¦w¦b4 

4 Ahmet SEZEN MŜƘƳŜǘ !{[!b¸«w9Y 

5 ±ŜŘƛ Y«4«Y ±ŜŘƛ Y«4«Y 

6 {ŀƳƛ !Y5hF!b {ŀƳƛ !Y5hF!b 

7 Iŀǎŀƴ 49Ya9/9[ThF[¦ Iŀǎŀƴ 49Ya9/9[ThF[¦ 

 
.«¸«Y 9ITw a9/[T{Tb59 Dmw9± ![!b «¸9[9w 

 Nisan 2019ΩŘŀƴ TǘƛōŀǊŜƴ  

1 TōǊŀƘƛƳ D«½9[ ό.Φ .ǒƪΦύ  

2 9Ǌǘŀƴ m½¢«wY  

3 Murat HAYZARAN  

4 Eren P! !  

5 IŀƳƛǘ w9¸I!bThF[¦  

6 CƛƭƛȊ I!Y{m½  

7 aƛǘƘŀǘ aTwThF[¦  

 
a9/[T{ 5T±!b Y!¢Tt[9wT 

 Ocak-Mart 2021 Nisan-!ǊŀƭƤƪ нлнм 

Asil !ƭƛ !4LY¸h[ IŀƳƛǘ w9¸I!bThF[¦ 

Asil Dablan DABLAN {ŜǾŀƭ 9{YTh/!Y 

Yedek IŀƳƛǘ w9¸I!bThF[¦ Kemŀƭ D«[ 

Yedek 9ŎŜ ![¢¦b!¸ mb![ MeƘƳŜǘ 4!t!w 

 
a9/[T{ .! Y!b ±9YT[[9wT 

 Ocak-Mart 2021 Nisan-!ǊŀƭƤƪ нлнм 

1. B.V. ¸ƤƭƳŀȊ m½.!¸ Muti BURU 

2. B.V. YŜƴŀƴ D«[ Ahmet SEZEN 

 
T{Ta[9b5Twa9 YhaT{¸hb¦ «¸9[9wT 

 Ocak-Mart 2021 Nisan-!ǊŀƭƤƪ нлнм 

1 9ŎŜ ![¢¦b!¸ mb![ bŜŎŀǘƛ {¦aa!YhF[¦ 

2 !ƘƳŜǘ {h¸5Tb4 Zekeriye YUNUS 

3 {ǸƭŜȅƳŀƴ 49Ya9/9 Dablan DABLAN 

  aƛǘƘŀǘ aTwThF[¦ 

  !ƭƛ !4LY¸h[ 

 
59b9¢Ta YhaT{¸hb¦ «¸9[9wT 

 2020 2021 

1 9ŎŜ ![¢¦b!¸ mb![ YŜƳŀƭ D«[ 

2 Zekeriye YUNUS {ǸƭŜȅƳŀƴ 49Ya9/9 

3 9ǊŜƴ t! ! CƛƭƛȊ I!Y{m½ 

4 aŜƘƳŜǘ 4!t!w bŜŎŀǘƛ {¦aa!YhF[¦ 

5 MitƘŀǘ aTwThF[¦ !ȅŘƤƴ ¢9Y9w 

 
Ta!w YhaT{¸hb¦ «¸9[9wT 

 Ocak-Mart 2021 Nisan-!ǊŀƭƤƪ нлнм 

1 Muti BURU Muti BURU 

2 {ŜǾŀƭ 9{YTh/!Y Dablan DABLAN 

3 YŜƳŀƭ D«[ Semir BAKLACI 

4  TǎƳŀƛƭ ¸«Y{9Y 

5  YŜƴŀƴ D«[ 

 
 

t[!b ±9 .«¢49 YhaT{¸hb¦ «¸9[9wT 

 Ocak-Mart 2021 Nisan-!ǊŀƭƤƪ нлнм 

1 aŜƘƳŜǘ 4!t!w bŜŎŀǘƛ {¦aa!YhF[¦ 

2 Kemŀƭ D«[ Ahmet SEZEN 

3 aŜƘƳŜǘ !{[!b¸«w9Y !ȅŘƤƴ ¢9Y9w 

  {ǸƭŜȅƳŀƴ 49Ya9/9 

  !ƭƛ !4LY¸h[ 

 
I¦Y¦Y ±9 T4T [9wT YhaT{¸hb¦ «¸9[9wT 

 Ocak-Mart 2021 Nisan-!ǊŀƭƤƪ нлнм 

1 9ŎŜ ![¢¦b!¸ mb![ 9ŎŜ ![¢¦b!¸ mb![ 

2 FilƛȊ I!Y{m½ Zekeriye YUNUS 

3 Zekeriye YUNUS Kemŀƭ D«[ 

  {ŜǾŀƭ 9{YTh/!Y 

  !ƭƛ !4LY¸h[ 

 
9FT¢Ta ±9 Y«[¢«w YhaT{¸hb¦ «¸9[9wT 

 Ocak-Mart 2021 Nisan-!ǊŀƭƤƪ нлнм 

1 ¸ŀƐƳǳǊ ¢¦w¦b4 bŜŎŀǘƛ {¦aa!YhF[¦ 

2 bŜŎŀǘƛ {¦aa!YhF[¦ Zekeriye YUNUS 

3 Dablan DABLAN Semir BAKLACI 

  aŜƘƳŜǘ 4!t!w 

  !ȅŘƤƴ ¢9Y9w 

 
{h{¸![ ¸!w5La YhaT{¸hb¦ «¸9[9wT 

 Ocak-Mart 2021 Nisan-!ǊŀƭƤƪ нлнм 

Asil aŜƘƳŜǘ !{[!b¸«w9Y {ǸƭŜȅƳŀƴ 49Ya9/9 

Asil YŜƳŀƭ D«[ aŜƘƳŜǘ !{[!b¸«w9Y 

Yedek ¸ŀƐƳǳǊ ¢¦w¦b4 ¸ŀƐƳǳǊ ¢¦w¦b4 

Yedek {ŜǾŀƭ 9{YTh/!Y !ȅŘƤƴ ¢9Y9w 

 
AFET KhaT{¸hb¦ «¸9[9wT 

 Ocak-Mart 2021 Nisan-!ǊŀƭƤƪ нлнм 

1 9ŎŜ ![¢¦b!¸ mb![ 9ŎŜ ![¢¦b!¸ mb![ 

2 Dablan DABLAN {ŜǾŀƭ 9{YTh/!Y 

3 !ƘƳŜǘ {h¸5Tb4 Dablan DABLAN 

 
¢!wTIT Y9b¢[9w .Tw[TFT a9/[T{T «¸9[9wT 

   

Asil CƛƭƛȊ I!Y{m½  

Yedek {ŜǾŀƭ 9{YTh/!Y  

 
9b9wWT Y9b¢[9wT .Tw[TFT a9/[T{T «¸9[9wT 

 мт aŀȅƤǎ нлнмΩŘŜƴ TǘƛōŀǊŜƴ  

Asil aŜƘƳŜǘ 4!t!w  

Yedek YŜƴŀƴ D«[  

 
¢ht[¦a{![ /Tb{T¸9¢ 9 T¢[TFT YhaT{¸hb¦ «¸9[9wT 

 ло IŀȊƛǊŀƴ нлнмΩŘŜƴ TǘƛōŀǊŜƴ  

1 CƛƭƛȊ I!Y{m½  

2 !ƘƳŜǘ {h¸5Tb4  

3 Bilgen DUMAN  
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C- T5!w9¸9 T[T YTb .T[DT[9w 

1. FT½TY{9[ ¸!tL 

1.1 Hizmet BinalarƤ 

.Tb! T [9±T 

I!w.T¸9 
IT½a9¢ .Tb!{L 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ 

Tƪƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘΦ 

.ŀǎƤƴ TǒƭŜǊƛ 

Iŀƭƪ aŀǎŀǎƤ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘΦ 

Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘΦ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸd. 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸd. 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘΦ 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸd. 

½ŀōƤǘŀ aǸŘΦ 

59C¢¦w DŜƴŜƭ aǸŘΦ 

Tahsilat Veznesi 

ммн !/T[ {9w±T{T 

I.. TǘŦŀƛȅŜ !ƳƛǊƭƛƐƛ 

49Ya9/9 
IT½a9¢ .Tb!{L 

Tƪƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘ. 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘ. 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘ. 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘ. 

aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘΦ 

wǳƘǎŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘ.  

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘ. 

9ǾǊŀƪ YŀȅƤǘ .ƛǊƛƳƛ 

Emlak Servisi 

Muhasebe Servisi 

Tahsilat Veznesi 

{¦.! L 
IT½a9¢ .Tb!{L 

4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸd. 

YǊŜǒ aǸŘΦ 

{ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aǸŘΦ 

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘΦ 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘΦ 

¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘ. 

4ŜƪƳŜŎŜ {ǘŀŘƤ {ǇƻǊ TǒƭŜǊƛ ad. 

4ŜƪƳŜŎŜ bƛƪŃh 
Salonu 

9ǾƭŜƴŘƛǊƳŜ aŜƳǳǊƭǳƐǳ 

 

мΦнΦ 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ 

YER ADRES T [9±T 

!Y59bT½ 1610. Sk. Defne Evi 

!Yb9ITw IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ !ǊǒƛǾ 

!Yb9ITw IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ Defne Evi 

!ΦhY4¦[!w {ŀƐƭƤƪ {ƪΦ 
YŀŘƤƴ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ 
Merkezi 

BALIKLIDERE Cumhuriyet 7 Cd. Taziye Evi 

ARMUTLU Turuƴœƭǳ /ŘΦ {ŜƳǘ tŀȊŀǊƤ 

49Ya9/9 IǸǊǊƛȅŜǘ о /ŘΦ 
aŀƪƛƴŜ TƪƳŀƭ ¸ŜǊƛ ǾŜ 
tŀǊƪ !ƭŀƴƤ 

49Ya9/9 236. Sk. Stadyum 

49Ya9/9 Tǎǘƛƪƭŀƭ /ŘΦ Defne Evi 

49Ya9/9 ¦ƐǳǊ aǳƳŎǳ /ŘΦ {ƻǎȅŜǘŜ tŀȊŀǊƤ 

49Ya9/9 ¦ƐǳǊ aǳƳŎǳ /ŘΦ YŜƴǘ aŜȅŘŀƴƤ 

49Ya9/9 ¦ƐǳǊ aǳƳŎǳ /ŘΦ Tahsilat Veznesi 

49Ya9/9 422. Sk. NikŃh Salonu 

DURSUNLU Harbiye Bulv. Tahsilat Veznesi 

DURSUNLU Dursunlu Cd. Defne Evi 

DURSUNLU Dursunlu Cd. ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ 

DURSUNLU Dursunlu Cd. {ǇƻǊ {ŀƘŀǎƤ 

DURSUNLU IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ AǊǒƛǾ 

D«a« Dm½9 ¦ƐǳǊ aǳƳŎǳ 2 Cd. Defne Evi 

D«a« Dm½9 !ǘŀǘǸǊƪ /ŘΦ Spor Kompleksi 

I!w.T¸9 !ǘŀǘǸǊƪ .ǳƭǾ. 
5ŜŦƴŜ DŜƴœƭƛƪ YǸƭǘǸǊ 
Merkezi 

I!w.T¸9 Nebi Yunus Sk. {ŜƳǘ tŀȊŀǊƤ 

I!w.T¸9 Hidro Cd. wŜƪǊŜŀǎȅƻƴ !ƭŀƴƤ 

I!w.T¸9 Medya Sk. Defne Evi 

{¦.! L 2351. Sk. Park .ŀƘœŜ 5ŜǇƻǎǳ 

{«a9w[9w 1696. Sk. Amfi Tiyatro 

¸9 T[tLb!w 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ Sosyal Tesisleri 

¸9 T[tLb!w IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ aǳƘǘŀǊƭƤƪ 

TAVLA IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ !ǊǒƛǾ 

TAVLA !ǘŀǘǸǊƪ с /ŘΦ Defne Evi 

¢¦w¦b4[¦  ŜȅƘ 5ŀƘƛǊ /ŘΦ Defne Evi 
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мΦоΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ 

MahalƭŜ .ŀȊƤƴŘŀ 

MAHALLE 
PARSEL 
SAYISI 

IT{{9 ![!bL όƳчύ 

I!w.T¸9 194                   1,205,642.17      

49Ya9/9 52                          36,900.98      

TAVLA 14                          12,419.66      

TOSUNPINAR 29                          11,874.84      

.![[Lm½ 12                             8,772.53      

{¦.! L 12                             8,288.52      

Tbmb« 9                             6,019.74      

{«a9w[9w 15                             5,950.23      

NAHIRLI 3                             5,833.00      

4mY9Y 5                             5,544.09      

D«a« Dm½9 5                             4,024.55      

TAVUKLU 6                             3,949.64      

DURSUNLU/ 
DURSUNLU 

8                             3,900.50      

¢¦w¦b4[¦ 8                             3,472.97      

I«{9¸Tb[T 2                             2,800.00      

ARMUTLU 8                             2,583.94      

I!b/!FL½ 1                             2,101.41      

! !FLhY/¦[!w 7                             1,912.34      

DURSUNLU 5                             1,861.51      

!¢!¢«wY 10                             1,837.71      

m½.9Y 3                             1,644.13      

Yh4mw9b 1                             1,532.43      

m½9bDT[T 2                             1,284.10      

5m±9w 10                             1,227.48      

D!½Tt! ! 1                             1,116.80      

D«b9¸{mF«¢ 6                             1,064.22      

BALIKLIDERE 1                             1,018.31      

BOSTANEREK 4                                 887.26      

.«¸«Y4!¢ 1                                 800.00      

{Tb!b[L 3                                 668.65      

.959±T 3                                 214.05      

SAMANKAYA 1                                 195.75      

4!w5!Y[I 3                                 165.87      

GENEL TOPLAM 444 1,347,510.38 

 

 

bƛǘŜƭƛƪ .ŀȊƤƴŘŀ 

bT¢9[TY 
PARSEL 
SAYISI 

b9¢ ![!b όƳчύ 

Tarla 99 801,593.16 

¢ŀǊƭŀ YŀȅŀƭƤƪ 1 310,010.15 

Arsa 190 112,924.52 

¢ŀǊƭŀ όYŀȅŀƭƤƪύ 1 34,111.73 

Yol 65 22,343.93 

MezaǊƭƤƪ 
ό ŜȅƘ ¸ǳǎǳŦ ½ƛȅŀǊŜǘƛύ 

1 9,008.14 

!ƐŀœƭƤ ¢ŀǊƭŀ 17 9,007.49 

Ziyaret 7 5,780.79 

.ŀƘœŜ 6 5,445.52 

Park 15 4,847.14 

{ǳƭǳ .ŀƘœŜ 5 4,750.71 

Harman Yeri 3 4,370.84 

Zeytinlik ve Tarla 1 4,163.40 

hƪǳƭΣ [ƻƧƳŀƴƤΣ Wc ve 
.ŀƘœŜ 

1 3,677.28 

tƤƴŀǊƭƤ ¢ŀǊƭŀ 1 2,856.00 

Zeytinlik 3 1,720.90 

¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴ 6 1,682.02 

5ŜǊŜ ¸ŀǘŀƐƤ 1 1,607.35 

{ǳƭǳ .ŀƘœŜ ǾŜ 9Ǿ 2 1,389.86 

.ŀƘœŜƭƛ 9Ǿ {ǳƭǳ 1 1,018.31 

.ŜƭŜŘƛȅŜ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƤ 1 868.53 

Tƪƛ YŀǘƭƤ 9Ǿ ǾŜ {ǳƭǳ .ŀƘœŜ 2 825.08 

¸ƻƭ .ƻǒƭǳƐǳ 1 760.00 

¢ǸǊōŜ ¸ŜǊƛ όTœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
Parsel KŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊύ 

1 542.80 

!ƐŀœƭƤ {ǳƭǳ ¢ŀǊƭŀ 2 518.79 

Trafo Yeri 2 391.68 

Arsa (Yol) 2 373.81 

Arsa ve Ev 1 358.64 

Ev 1 230.86 

{ǳƭǳ !ƐŀœƭƤ ¢ŀǊƭŀ 1 115.45 

Daire 1 98.08 

Yǀȅ hŘŀǎƤ ǾŜ !Ǿƭǳǎǳ 1 66.15 

Arsa ve Kargir Ev 1 34.89 

!ƐŀœƭƤ aŜȊŀǊƭƤƪ 1 16.38 

GENEL TOPLAM 444 1.347.510,38 m2 
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FAALķYET 

RAPORU 

 

1.4. .ŜƭŜŘƛȅŜ ¢ŀǒƤƴƤǊ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ  

S. !w!4 ±9¸! T  a!YTb9{T ¢TtT κ Y!t!{T¢9{T 
aTY¢!wL 
(ADET) 

1 .ƛƴŜƪ !Ǌŀœ Muhtelif 21 

2 Kamyonet Muhtelif 16 

3 ½ŀōƤǘŀ Hizmet !ǊŀŎƤ Muhtelif 3 

4 aƛƴƛōǸǎ мл Yƛǒƛƭƛƪ 3 

5 !ǎŦŀƭǘ ¢ŀƳƛǊ .ŀƪƤƳ !ǊŀŎƤ όwƻōƻǘύ - 1 

6 Damperli Kamyon 5-15 m
3
 15 

7 YŀȊƤȅƤŎƤ ¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ Beko-Loder 6 

8 Greyder - 3 

9 Loder Volvo L120F 1 

10 4ŜƪƛŎƛ !Ǌŀœ DAF FT9548X380 1 

11 tŀƭŜǘƭƛ 9ƪǎƪŀǾŀǘǀǊ Volvo EC220DL 1 

12 Silindir (13 ton) Volvo SD130 1 

13 Silindir (4 ton) 
BOMAG BW-

138AD-5 
1 

14 [ƻǿōŜŘ ¸ŀǊƤ wƻƳǀǊƪ 2 Dingilli 1 

15 {ŜǇŜǘƭƛ IƛŘΦ9ƪƭΦ !Ǌŀœ - 1 

16 !ǊŀȊǀȊ όSu Tankeri) - 6 

17 ¢ǊŀƪǘǀǊ ¢Ŝƪ 4ŜƪŜǊ 5 

18 WŜƴŜǊŀǘǀǊ ό4ŜƪƳŜŎŜύ 116 KVA 1 

19 WŜƴŜǊŀǘǀǊ όIŀǊōƛȅŜύ 55 KVA 1 

20 WŜƴŜǊŀǘǀǊ όHarbiye) 33 KVA 1 

21 WŜƴŜǊŀǘǀǊ ό{ǳōŀǒƤύ 33 KVA 1 
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2. mwD«¢ YAPISI 

mwD«¢  9a!{L 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
{9[!I!¢¢Tb Y«b9C9/T 
.! Y!b ¸!w5La/L{L 

Tb{!b Y!¸b!Y[!wL ±9 9FT¢Ta a«5«w[«F«  

{thw T [9wT a«5«w[«F«  

±9¢9wTb9w T [9wT a«5«w[«F« 

¸!½L T [9wT a«5«w[«F«  

½!.L¢! a«5«w[«F«  

 

 
DTwb9 a!b{¦whF[¦ 
.! Y!b ¸!w5La/L{L 

49±w9 Yhw¦a! ±9 Yhb¢wh[ a«5«w[«F« 

Yw9  a«5«w[«F« 

a¦I¢!w[LY T [9wT a«5«w[«F« 

{LCLw !¢LY a«5«w[«F« 

 

 
![T a!b{¦whF[¦ 
.! Y!b ¸!w5La/L{L 

C9b T [9wT a«5«w[«F« 

I¦Y¦Y T [9wT a«5«w[«F« 

Y«[¢«w ±9 {h{¸![ T [9w a«5«w[«F« 

a![T IT½a9¢[9w a«5«w[«F« 

w¦I{!¢ ±9 59b9¢Ta a«5«w[«F« 

SOSYAL YAw5La T [9wT a«5«w[«F« 

 

 
![T YORULMAZ  

.! Y!b ¸!w5La/L{L 

.T[DT T [9a a«5«w[«F«  

59{¢9Y IT½a9¢[9wT a«5«w[«F« 

Ta!w ±9  9ITw/T[TY a«5«w[«F« 

t!wY ±9 .!I49[9w a«5«w[«F« 

S¢w!¢9WT D9[T ¢Twa9 a«5«w[«F« 

¢9aT½[TY T [9wT a«5«w[«F« 

¸!tL Yhb¢wh[ a«5«w[«F«  

 

5hFw¦5!b 
.! Y!b! .!F[L 

m½9[ Y![9a a«5«w[«F«  

¢9C¢T  Y¦w¦[¦ a«5«w[«F« 

 

.9[95T¸9 9b/«a9bT 

.9[95T¸9 a9/[T{T 

 
T.w!ITa D«½9[ 
.9[95T¸9 .! YANI 
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FAALķYET 

RAPORU 

"d2d- -­$­2,%2d 

     
!ƭƛ ¢9aT½ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ ad. 
!ȅǒŜ D9b4!¸ 

4ŜǾǊŜ YƻǊΦ ǾŜ YƻƴǘΦ 

Md. 

Kerim m½¢«wY 

Destek Hizmetleri 

Md. Vek. 

Soner .«¸«Y! LY 

FŜƴ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 

Deniz AKAR 

Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ ad. 

     
{ŀƳƛ !Y5hF!b 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘircilik 

Md. 

Esra 

w9¸I!bhF¦[[!wL 

Tƴǎŀƴ Yŀȅ. ǾŜ 9Ɛ. Md. 

bǳǊǎŜƭ m½¢«wY 

hC[!½hF[¦ 

YǊŜǒ Md. 

 ŜǾƭŜŘŀ 5«½D«b 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ 

Md. Vek. 

±ŜŘƛ Y«4«Y 

Mali Hizmetler Md. 

     
Behruz AYNACI 

aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 

 ŜǾƭŜŘŀ 5«½D«b 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aŘΦ 

!ƭƛ m½¢«wY 

Park .ŀƘœŜƭŜǊ ad. 

IǸǎŀƳŜǘǘƛƴ 

9{YTh/!Y 
Ruhsat ve Denetim Md. 

!ƭŀŀǘǘƛƴ 4!¢!Y 

{ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aŘΦ ±ŜƪΦ 

     
aŜǊŀƭ D«[9w¸«½ 

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ 

Md. 

Mithat  a9w{Tb 

{ǇƻǊ TǒƭŜǊƛ ad. Vek. 

YŜƳŀƭ Y!5LhF[¦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

Md.  

YŜǾǎŜǊ D«b!¸ 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ ad. 

Ayfer ERASLAN 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ ad. 

     
wŜŦƛƪ 5¦wa¦  

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ ad. 

mȊŘŜƴ ¸TFT¢ 

¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aŘΦ 

Hasan 

49Ya9/9[ThF[¦ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ ad. 

½Ŝƪƛ D«[9b 

½ŀōƤǘŀ ad. 
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3. .T[DT ±9 ¢9Ybh[hWTY KAYNAKLAR 

Bilgi vŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ IƛȊƳŜǘ ¸ŜǊƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 4ŜƪƳŜŎŜΣ IŀǊōƛȅŜ ǾŜ {ǳōŀǒƤ hizmet ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ birimlere ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ hizmetleri 
ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ Makine TƪƳŀƭ ǾŜ !Ǌŀœ PŀǊƪƤΣ 4ŜƪƳŜŎŜ bƛƪŀƘ {ŀƭƻƴǳΣ !ǒŀƐƤƻƪœǳƭŀǊ YŀŘƤƴ 
5ŀȅŀƴƤǒƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ 4ŜƪƳŜŎŜ 5ŜŦƴŜ !ǘŀǘǸǊƪ {ǘŀŘƤΣ IŀǊōƛȅŜ 5ŜŦƴŜ DŜƴœƭƛƪΣ YǸƭǘǸǊ ve Sanat Evi, Dursunlu 
Tahsilat BǸǊƻǎǳ ǾŜ 4ŜƪƳŜŎŜ ¦ƐǳǊ Mumcu Tahsilat BǸǊƻǎǳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
AȅǊƤŎŀ, muhtelif mahallelerde bulunan Defne Evi tesislerinde ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ hizmetler 
verilmektedir. BilgisayarƭŀǊƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

.T[DT ±9 ¢9Ybh[hWTY 
KAYNAKLARIN 
IT½a9¢ ¸9w[9wTb9 Dmw9 
5!FL[LaL 

a
ŀ
ǎ
ŀ
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ō
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ŀ
Ǌ
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.
ƛ
ƭ
Ǝ
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ƻ
ƪ
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ƴ
ƪ
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Φ
 
w
Ŝ
ƴ
ƪ
ƭ
ƛ
 
¸
ŀ
Ȋ
Ƥ
Ŏ
Ƥ
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ƻ
ƪ
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ƻ
ƴ
ƪ
ǎ
Φ
 
!
Ɛ
 
¸
ŀ
Ȋ
Ƥ
Ŏ
Ƥ
ǎ
Ƥ

 

4
ƻ
ƪ
 
C
ƻ
ƴ
ƪ
ǎ
Φ
 
[
ŀ

Ȋ
Ŝ
Ǌ
 
¸
ŀ
Ȋ
Ƥ
Ŏ
Ƥ

 

[
ŀ
Ȋ
Ŝ
Ǌ
 
¸
ŀ
Ȋ
Ƥ
Ŏ
Ƥ
ƭ
ŀ
Ǌ

 

b
ƻ
ƪ
ǘ
ŀ
 
±
ǳ
Ǌ
ǳ
ǒ
ƭ
ǳ
 
¸
ŀ
Ȋ
Ƥ
Ŏ
Ƥ
ƭ
ŀ
Ǌ

 

T
ƴ
ǘ
Ŝ
Ǌ
ƴ
Ŝ
ǘ
 
I
ŀ
ǘ
ǘ
Ƥ

 

T
ƴ
ǘ
Ŝ
Ǌ
ƴ
Ŝ
ǘ
 
¢
¢
±
t
b
 
.
ŀ
Ɛ
ƭ
ŀ
ƴ
ǘ
Ƥ

 

{
ŀ
ō
ƛ
ǘ
 
¢
Ŝ
ƭ
Ŝ
Ŧ
ƻ
ƴ
 
I
ŀ
ǘ
ǘ
Ƥ

 

S
IM

 Y
ŀ
Ǌ
ǘ
 
I
ŀ
ǘ
 
!
ō
ƻ
ƴ
Ŝ
ƭ
ƛ
Ɛ
ƛ

 

IP
 ¢
Ŝ
ƭ
Ŝ
Ŧ
ƻ
ƴ
 
I
ŀ
ǘ
ǘ
Ƥ

 

t
Ǌ
ƻ
Ƨ
Ŝ
ƪ
ǎ
ƛ
ȅ
ƻ
ƴ
 
/
ƛ
Ƙ
ŀ
Ȋ
Ƥ

 

Y
ŀ
Ƴ
Ŝ
Ǌ
ŀ
 
Y
ŀ
ȅ
Ƥ
ǘ
 
{
ƛ
ǎ
ǘ
Ŝ
Ƴ
ƛ

 

Y
Ń
Ɛ
Ƥ
ǘ
 
T
Ƴ
Ƙ
ŀ
 
a
ŀ
ƪ
ƛ
ƴ
ŀ
ǎ
Ƥ

 

Y
ŀ
ō
ƭ
ƻ
ǎ
ǳ
Ȋ
 
!
ƪ
ǘ
ŀ
Ǌ
Ƥ
Ŏ
Ƥ

 

a
ƻ
ō
ƛ
ƭ
 
¢
ŀ
Ƙ
ǎ
ƛ
ƭ
ŀ
ǘ
 
¸
ŀ
Ȋ
Ƥ
Ŏ
Ƥ
ǎ
Ƥ

 

D
Ǹ
œ
 

Y
ŀ
ȅ
ƴ
ŀ
Ɛ
Ƥ

 

S
w

itc
h

(A
n

a
h

ta
r) 

{
Ŝ
ǎ
 
¸
ŀ
ȅ
Ƥ
ƴ
 
/
ƛ
Ƙ
ŀ
Ȋ
Ƥ

 

Y
ŀ
Ǌ
ǘ
ƭ
Ƥ
 
D
Ŝ
œ
ƛ
ǒ
 
{
ƛ
ǎ
ǘ
Ŝ
Ƴ
ƛ

 

5
ƛ
Ɛ
Ŝ
Ǌ
 
5
Ŝ
Ƴ
ƛ
Ǌ
ō
ŀ
ǒ
ƭ
ŀ
Ǌ

 

T
O

P
L

A
M 

 .T[DT{!¸!w YAZICI I9.9w[9 a9 HATTI 5TF9w 59aTw.! [!w  

4ŜƪƳŜŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ƛƴŀǎƤ 67 68 7 6 4 15 12 12 2 1 1 10 46 72 1 4 7 5 1 5 12 
 

1 73 432 

IŀǊōƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ƛƴŀǎƤ 40 41 
 

14 1 14 7 7 1 
 

1 6 27 50 1 1 1 6 1 2 3 
 

1 42 267 

{ǳōŀǒƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ƛƴŀǎƤ 13 15 
 

3 6 3 3 1 
  

1 1 9 14 1 2 1 3 
   

1 2 1 80 

aŀƪƛƴŜ !Ǌŀœ tŀǊƪƤ 1 2 
     

1 
  

1 
 

12 1 
 

1 
      

1 1 21 

4ŜƪƳŜŎŜ Nikah Salonu 2 2 
   

1 1 
 

2 
 

1 
  

2 1 
      

2 
 

2 16 

YŀŘƤƴ 5ŀȅŀƴƤǒƳa Merkezi 3 3 
   

1 
   

1 
  

2 3 
 

1 
        

14 

4ŜƪƳŜŎŜ !ǘŀǘǸǊƪ {ǘŀŘȅǳƳǳ 1 2 
   

1 
    

1 
 

1 1 
 

1 
     

1 
  

9 

DŜƴœƭƛƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 9Ǿƛ 2 2 
 

1 1 1 
   

1 
    

1 
         

9 

Akdeniz Defne Evi 1 1 
     

1 
  

1 
          

1 
  

5 

Aknehir Defne Evi 1 1 
    

1 
  

1 
           

1 
  

5 

Dursunlu Defne Evi 1 1 
     

1 
 

1 
     

1 
        

5 

5ǳǊǎǳƴƭǳ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ  .ǸǊƻǎǳ 1 1 
      

1 
 

1 
  

1 
          

5 

4ŜƪƳŜŎŜ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ .ǸǊƻǎǳ 1 1 
      

1 
 

1 
  

1 
          

5 

.ŀƭƤƪƭƤŘŜǊŜ 5ŜŦƴŜ 9Ǿƛ 1 1 
    

1 
  

1 
              

4 

Tavla Defne Evi 1 1 
    

1 
                 

3 

Koza Evi 
         

1 
 

1 
            

2 

Esenbulak Defne Evi 
               

1 
        

1 

¢ǳǊǳƴœƭǳ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ƛƴŀǎƤ 
          

1 
             

1 

¸ŜǒƛƭǇƤƴŀǊ 5ŜŦƴŜ 9Ǿƛ 
         

1 
              

1 

TOPLAM 136 142 7 24 12 36 26 23 7 8 10 18 97 145 5 12 9 14 2 7 15 6 5 119 885 

 

.ƛƭƛǒƛƳ !ƐƤ !ƭǘȅŀǇƤƳƤȊ 

4ŜƪƳŜŎŜ Hizmet BinaǎƤ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ōǳ ōƛƴŀȅŀ ¢ŜƭŜƪƻƳŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ŦƛōŜǊ ƻǇǘƛƪ ƎŜƴƛǒ ōŀƴǘ aŜǘǊƻ 
Ethernet ile bu binadan ȅƛƴŜ ŦƛōŜǊ ƻǇǘƛƪ ƪŀōƭƻƭŀǊ ƛƭŜ ¢¢±tb ƛœ ŀƐ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ, Harbiye ve SubaǒƤ 
ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤ, aŀƪƛƴŜ TƪƳŀƭ ǾŜ !Ǌŀœ PŀǊƪƤΣ 5ŜŦƴŜ !ǘŀǘǸǊƪ StadƤ ǾŜ 4ŜƪƳŜŎŜ Nikah Salonu, Akdeniz Defne 
Evi fiber optik kablo ile, 5ǳǊǎǳƴƭǳ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ .ǸǊƻǎǳ ǾŜ ¦ƐǳǊ aumcu Tahsilat BǸǊƻǎǳ normal hat ile 
ōŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ǎŀƐƭanmakta, hem de ōƛƴŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řŀǘŀ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ TƴǘŜǊƴŜǘ IŀǘƭŀǊƤ 

.¦[¦b5¦F¦ .Tb! ![Lb5LFL CTwa! PAKET .T[DT[9wT 

4ŜƪƳŜŎŜ Hizmet .ƛƴŀǎƤ TELEKOM a9¢wh Tb¢9wb9¢ CT.9wht¢TY 50 MBPS UP/ DOWN 

!ǒŀƐƤƻƪœǳƭŀǊ YŀŘƤƴ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ aŜǊƪŜȊƛ TELEKOM ¸ŀƭƤƴ TǒȅŜǊƛƳ ITt9wb9¢ мнaōǇǎϥȅŜ ƪŀŘŀǊ C¦[[ [TaT¢{T½ 

IŀǊōƛȅŜ DŜƴœƭƛƪΣ YǸƭǘǸǊ ve Sanat Evi TELEKOM TǒȅŜǊƛƳ ¦[¢w!b9¢ мсaōǇǎϥȅŜ ƪŀŘŀǊ C¦[[ [TaT¢{T½ 

Harbiye Koza Evi TELEKOM TǒȅŜǊƛƳ ¦[¢w!b9¢ мсaōǇǎϥȅŜ ƪŀŘŀǊ C¦[[ [TaT¢{T½ 

Aknehir Defne Evi TELEKOM ¸ŀƭƤƴ TǒȅŜǊƛƳ ITt9wb9¢ мнaōǇǎϥȅŜ ƪŀŘŀǊ C¦[[ [TaT¢{T½ 

.ŀƭƤƪƭƤŘŜǊŜ 5ŜŦƴŜ 9Ǿƛ TELEKOM ¸ŀƭƤƴ TǒȅŜǊƛƳ ITt9wb9¢ мнaōǇǎϥȅŜ ƪŀŘŀǊ C¦[[ [TaT¢{T½ 

Dursunlu Defne Evi ¢9ww! {«t9wb9¢ 10 MBPS 

¸ŜǒƛƭǇƤƴŀr Defne Evi TELEKOM ¸ŀƭƤƴ TǒȅŜǊƛƳ ITt9wb9¢ мнaōǇǎϥȅŜ ƪŀŘŀǊ C¦[[ [TaT¢{TZ 
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FAALķYET 

RAPORU 

.ƛƴŀƭŀǊ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ  ¢¢±tb !Ɛ .ŀƐƭŀƴǘƤ ǾŜ IƤȊƭŀǊƤ  .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ  IŀōŜǊƭŜǒƳŜ !ǊŀœƭŀǊƤ 
 LOKASYON ADI  IL½ .T[DT{T  

Belediyemize ait sabit hat telefon ve IP 
ǘŜƭŜŦƻƴΣ Řŀǘŀ ƘŀǘǘƤΣ sƛƳ ƪŀǊǘ Ǝƛōƛ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ 

ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛr. 

1 4ŜƪƳŜŎŜ Hizmet .ƛƴŀǎƤ Fiber Optik 50 Mbps  

2 Harbiye IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ Fiber Optik 30 Mbps  

3 {ǳōŀǒƤ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ Fiber Optik 10 Mbps  

4 ¦ƐǳǊ aǳƳŎǳ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ .ǸǊƻǎǳ ADSL 1 Mbps  

5 5ǳǊǎǳƴƭǳ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ .ǸǊƻǎǳ Fiber Optik 1 Mbps  /Tb{T TELEKOM TURKCELL NetGSM TOPLAM 

6 4ŜƪƳŜŎŜ 5ŜŦƴŜ !ǘŀǘǸǊƪ {ǘŀŘƤ Fiber Optik 2 Mbps  Sabit Telefon 1  11 12 

7 Akdeniz Defne Evi Fiber Optik 2 Mbps  IP Telefon   145 145 

8 ¢ǳǊǳƴœƭǳ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ Fiber Optik 128 kbps  /ŜǇ ¢ŜƭŜŦƻƴ IŀǘǘƤ 93 4  97 

9 aŀƪƛƴŜ ƛƪƳŀƭ ǾŜ !Ǌŀœ tŀǊƪƤ Fiber Optik 2 Mbps  5ŀǘŀ IŀǘǘƤ 1 2  3 

10 4ŜƪƳŜŎŜ bƛƪŀƘ {ŀƭƻƴǳ Fiber Optik 2 Mbps  TOPLAM 95 6 156 257 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴ TǒƭŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

T [9¢Ta {T{¢9aT 5!FL[LaL 
a!{!«{¢« 
.T[DT{!¸!w 

5T½«{¢« 
.T[DT{!¸!w 

SERVER TOPLAM 

OLGU YBS   1 1 

Synology Depolama   1 1 

TERACITY   1 1 

Vmware   1 1 

²Lbт он.T¢ 17 3  20 

²Lbт сп.T¢ 92 10  102 

WIN8.1  1  1 

²Lbмл сп.T¢ 27 10  37 

WinServer 2012 R2 Standart   3 3 

TOPLAM 136 24 7 167 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

.T[DT ±9 ¢9Ybh[hWTY 
KAYNAKLARIN 
.TwTa[9w9 Dmw9 5!FL[LaL 
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 .T[DT{!¸!w YAZICI I9.9w[9 a9 I!¢¢L 5TF9w 59aTw.! [!w  

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aŘΦ 7 11 7 2 
 

1 3 3 
 

8 10 12 3 2 3 9 2 14 1 6 15 3 5 94 221 

4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aŘΦ 1 1 
 

1 1 
       

1 2 
          

7 

Deftur 1 1 
           

3 
          

5 

Destek Hizmetleri Md. 8 9 
 

1 
 

3 1 1 
    

26 11 
 

1 
       

3 64 

Feƴ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 9 9 
 

1 1 2 1 2 
    

28 11 
  

1 
      

1 66 

Hukuk Hizmetleri 3 3 
 

1 
 

2 1 
      

3 
          

13 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aŘΦ 17 17 
 

1 1 5 2 5 
     

17 
  

1 
      

2 68 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aŘΦ 3 3 
 

1 
 

2 
 

1 
    

1 4 
          

15 

YǊŜǒ aŘΦ 1 1 
 

1 1 1 
       

1 
          

6 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aŘΦ 8 8 
 

1 1 2 2 2 
    

2 5 1 
         

32 

Mali Hizmetler Md. 21 21 
   

4 2 2 5 
   

1 19 
  

3 
       

80 

aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 1 1 
           

1 
          

3 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aŘΦ 16 17 
 

6 
 

4 2 1 
   

5 14 24 
 

1 1 
      

5 96 

PŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aŘΦ 3 2 
  

2 1 
      

4 2 
          

14 

Ruhsat ve Denetim Md. 6 6 
  

2 
 

2 1 
     

6 
          

23 

{ƤŦƤǊ !ǘƤƪ bǸŘǸǊƭǸƐǸ 1 1 
 

1 1 
        

1 
          

5 

Spor Md. 1 2 
   

1 
      

1 1 
 

1 
     

1 
  

8 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŘΦ 2 2 
 

4 1 1 1 
     

4 6 1 
        

2 24 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊǸ 1 1 
 

1 
  

2 
    

1 
 

1 
          

7 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 2 2 
 

1 
 

1 1 
     

5 3 
         

1 16 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 2 2 
   

1 
       

1 
         

3 9 

¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aŘΦ 7 7 
  

1 1 3 1 
    

3 8 
  

1 
      

1 33 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 11 11 
   

4 2 3 2 
    

9 
     

1 
 

2 
 

3 48 

½ŀōƤǘŀ aŘΦ 4 4 
 

1 
  

1 1 
    

4 4 
    

1 
    

4 24 

TOPLAM 136 142 7 24 12 36 26 23 7 8 10 18 97 144 5 12 9 14 2 7 15 6 5 119 885 
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4. Tb{!b KAYNAKLARI 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ƴƻǊƳ ƪŀŘǊƻ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нл21 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
73 memur, 78 ƛǒœƛ ǾŜ м7 ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ м68 ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
!ȅǊƤŎŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 59C¢¦w ǒƛǊƪŜǘƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 256 ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 

 

4.1. {ǘŀǘǸȅŜ DǀǊŜ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

{¢!¢« PERSONEL SAYISI 

Memur 73 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 17 

5ŀƛƳƛ Tǒœƛ 78 

DEFTUR 
 ƛǊƪŜǘ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 

256 

TOPLAM 424 

 

 
4.2. aǸŘǸǊƭǸƪ .ŀȊƤƴŘŀ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

S. a«5«w[«Y[9w MEMUR (657) 
T 4T 

(4857) 
{m½[9 a9[T 

(5393/49) 
DEFTUR 

(696 KHK) 

 .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 2  
 

 

1 .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2  
 

 

2 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aŘΦ 2  1  

3 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 3 32 1 34 

4 CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 3 11 5 14 

5 Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2  1  

6 TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 8 3 4 3 

7 Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aŘΦ 3 3 
 

 

8 YǊŜǒ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1  
 

 

9 YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊƛ aŘΦ - 5 1 17 

10 aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 11 4 
 

5 

11 aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1  
 

 

12 mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1 2 1 3 

13 tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1 3 
 

22 

14 wǳƘǎŀǘ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 4 1 
 

1 

15 {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1 1   

16 {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1  
 

 

17 {ǇƻǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1 1 
 

2 

18 {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 3  3  

19 ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1  
 

 

20 ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2 3 
 

132 

21 ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2  
 

3 

22 ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 8  
 

 

23 ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5 2 
 

5 

24 ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5 7 
 

12 

 59C¢¦w !Φ Φ   
 

3 

 TOPLAM 73 78 17 256 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ƳŜƳǳǊ ǎŀȅƤǎƤ 73Τ пурт ǎŀȅƤƭƤ Tǒ 
Yŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ƛǒœƛ ǎŀȅƤǎƤ 78Τ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ пфΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 
17Τ сфс ǎŀȅƤƭƤ YIY ƛƭŜ belediyemiz 59C¢¦w {ŀƴŀǘ YǸƭǘǸǊ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ {ǇƻǊ ǾŜ ¢ƛŎΦ !Φ Φ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪŀŘǊƻlu 
œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 256 ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 424 ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

17% 
4% 

19% 60% 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ {ǘŀǘǸ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Memur

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ

5ŀƛƳƛ Tǒœƛ

DEFTUR
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4.3. 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

mFw9bTa 
5«½9¸T 

MEMUR 
(657) 

T 4T 
(4857) 

{m½[9 
a9[T 

DEFTUR 
696 KHK 

TOPLAM 

Tƭƪƻƪǳƭ 1 53 
 

162 216 

Ortaokul 6 8 
 

24 38 

Lise 13 10 
 

35 58 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 18 2 7 11 38 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 35 5 10 24 74 

TOPLAM 73 78 17 256 424 

 

4.4. Hizmeǘ 5ŀƐƤƭƤƳƤƴŀ DǀǊŜ aŜƳǳǊΣ TǒœƛΣ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

MEMUR PERSONEL 
657 SAYILI DEVLET 

MEMURLARI KANUNU S
A

Y
I {m½. PERSONEL 

рофо {!¸L[L .9[95T¸9 
KANUNU 49. 
a!559{T 

S
A

Y
I T 4T t9w{. 

4857 SAYILI 
T  Y!b¦b¦ S

A
Y

I DEFTUR !Φ Φ 
t9w{hb9[T 

696 SAYILI KHK 

S
A

Y
I 

 

SA
Y

I 

.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  2 Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƛ  1 5ǸȊ Tǒœƛ 43 DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 1 Tǒ aŀƪΦ hǇŜǊŀǘǀǊǸ 6 

.ƛǊƛƳ aǸŘǸǊǸ 21 IŀǊƛǘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 1  ƻŦǀǊ 27 Sekreterlik 2 YŀƳȅƻƴ  ƻŦǀǊǸ 28 

aǸƘŜƴŘƛǎ 9 WŜƻŦƛȊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 1 hǇŜǊŀǘǀǊ 6 .ǸǊƻ tŜǊǎƻƴŜƭƛ  23  ƻŦǀǊ 18 

 ŜŦ 3 aŀƪƛƴŜ aǸhendisi 1 ¦ǎǘŀōŀǒƤ 1 tŜȅȊŀƧ aƛƳŀǊƤ 1 .ŀƘœƤǾŀƴ 15 

Muhasebeci 2 Elek. Elektr. aǸƘ. 1 Usta 1 Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 1 5ǳǾŀǊŎƤ ¦ǎǘŀǎƤ 4 

±ΦIΦYΦTΦ 7 Mimar 2   Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƛ 2 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ŜǎƛǎŀǘœƤǎƤ 1 

Uzman 1 Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƛ 2   Har. Kad. Teknikeri 1 Kalorifer TesƛǎŀǘœƤǎƤ 1 

Tekniker 10 Harita Teknikeri 3   TƘŀƭŜ ¦ȊƳŀƴƤ 1 {ƤƘƘƤ ¢ŜǎƛǎŀǘœƤ 2 

Evlendirme Memuru 2 9ƴŘǸǎǘΦ 9ƭƪǘΦ ¢ŜƪƴΦ 2   .ŜŘŜƴ mƐǊŜǘƳŜƴƛ 1 YŀȅƴŀƪœƤ 1 

Hizmetli 1 Avukat 1   CŜƴ .ƛƭƎƛǎƛ mƐǊΦ 1 ¦ǎǘŀōŀǒƤ 1 

Memur 1 9ƐƛǘƳŜƴ 1   TƴƎƛƭƛȊŎŜ mƐǊΦ 1 Tǒœƛ 8 

Avukat 1 Ekonomist 1   aŀǘŜƳŀǘƛƪ mƐǊΦ 1 TƭŀœƭŀƳŀŎƤ 3 

 ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤǎƤ 1     aǸȊƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴƛ 1 ¢ŜƳƛȊƭƛƪ {ŀƘŀ  ŜŦƛ 2 

Tahsildar 5     wŜǎƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƛ 1 4ǀǇ ¢ƻǇƭŀȅƤŎƤ 51 

½ŀōƤǘŀ YƻƳƛǎŜǊƛ 1     4ƻŎǳƪ DŜƭǒΦ mƐǊΦ 1 ¢ŜƳƛȊƭƛƪœƛ 46 

½ŀōƤǘŀ 6     tŘǊ ¦ȊƳŀƴƤ 1 ½ŀōƤǘŀ 11 

      5ǊŀƳŀ 9ƐƛǘƳŜƴƛ 1 mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 6 

      {ŀǘǊŀƴœ 9ƐƛǘƳŜƴƛ 1 Tesis Sorumlusu 3 

 
     YƻȊŀ 9Ǿƛ 5ƻƪΦ 9ƐƛǘΦ 1 4ŀȅŎƤ 6 

TOPLAM 73 TOPLAM 17 TOPLAM 78 TOPLAM   256 

4.5. /ƛƴǎƛȅŜǘ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

 

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Memur

Tǒœƛ

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ

DEFTUR

Toplam

Personel  
{ŀȅƤǎƤ 

Memur Tǒœƛ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛDEFTUR Toplam

Erkek 56 69 13 230 368

YŀŘƤƴ 17 9 4 26 56

51% 

9% 
14% 

9% 

17% 

9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 
tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 
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ŀύ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

1. BeledƛȅŜƴƛƴ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ŀƐ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ 
hizmetleri 

2. .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ 
ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǾŜ ȅŀȅƤƴƤ 

3. 5ƻƴŀƴƤƳ ƘƛȊƳŜƭŜǊƛ όt/Σ ȅŀȊƤŎƤ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳύ 
4. ¸ŀȊƤƭƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ όŦƻǊƳŀǘ ŀǘƳŀΣ ŀƴǘƛǾƛǊǸǎΣ 
ȅŀȊƤƭƤƳ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜύ 

 

 

b) 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 

1. Ekolojik dengeyi bozan gǀǊǸƴǘǸΣ ƎǸǊǸƭǘǸ, 
hava, œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ gibi konularda 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜye alma, yerinde inceleme ve 
ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀ 

2. KatƤ ȅŀƪƤǘ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ŦƤǊƤƴ vb. dƛƐŜǊ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛƭŜ 
ƪǀƳǸǊ ƪŀƭƻǊƛŦŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ōƛƴŀƭaǊƤƴ ŦƛƭǘǊŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤǇ ƪǳƭƭŀƴƳŀŘƤƪƭŀǊƤΣ œŜǾǊŜȅŜ zarar verip 
ǾŜǊƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊekli denetimleri 
yapma 

3. YŀǘƤ ȅŀƪƤǘ ǎŀǘŀƴ ƛǒƭŜǘmeleri ȅŀƪƤǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 
ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ 

4. /ŀƴƭƤ ƳǸȊƛƪ ȅŀȅƤƴƤ ȅŀǇŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛn izin 
verilen ǎŀŀǘƭŜǊƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴ yapmaǎƤ ile 
ƛƭƎƛƭƛ ǒƛƪŃyetleri inceleme, gerekli denetimleri 
yapma  

5. IǳǊŘŀƭŀǊƤƴ ǒŜƘǊin izin verilen belli 
noktalarƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜΣ ƛȊƛƴ 
ǾŜǊƛƭƳŜȅŜƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ hurda toplama 
faaliyetleri ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƳŀ 

 

 

c) Destek Hizmetleri 

1. SŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
2. aŀƪƛƴŜ ƛƪƳŀƭΣ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
3. TƘŀƭŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ  
4. !ƳōŀǊΣ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

 

 

œύ CŜƴ TǒƭŜǊƛ 

1. !ƭǘȅŀǇƤκǸǎǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜΣ ƛƘŀle 
uygulama kontrol 

2. ¸ƻƭ ŀœƳŀ ǾŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜ 
3. Stabilize yol kaplama 
4. Asfalt yol kaplama 
5. ¸ƻƭ ǇŀǊƪŜ ƪŀǇƭŀƳŀΣ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ 
6. Yol ve alan betonlama 
7. ¢ŀǒ ŘǳǾŀǊ ȅŀǇƤƳ 
8. Yǳǘǳ ƳŜƴŦŜȊ ȅŀǇƤƳ 
9. !œƤƪ ƪŀƴŀƭΣ ƤȊƎŀǊŀΣ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ŘǊŜƴŀƧ ƘŀǘǘƤ 
ȅŀǇƤƳ 

10. 5ƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ŦŜƴƴƛ ŘŜǎǘŜƪ 

 

 

d) Hukuk TǒƭŜǊƛ 

1. TŘŀǊŜƳƛȊ ƭŜƘƛƴŜ ǾŜ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ŀœƤƭŀƴ ǘǸƳ 
ŘŀǾŀƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛ  

2. TŘŀǊŜƳƛȊ ƭŜƘƛƴŜ ǾŜ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ƛŎǊŀ 
ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ 
ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ƛŎǊŀ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

3. TŘŀǊŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛnde 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ Ŝǎŀǎ Ƙǳƪǳƪǎŀƭ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳƴƳŀǎƤ  

 

 

eύ TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ TǒƭŜǊƛ 

1. ¸ŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘΣ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜǎƛ 
2. ¸ŀƴŀƴΣ ȅƤƪƤƭŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊ ŦƻǊƳǳ 
3. TƳŀǊ ŘǳǊǳƳǳΣ ƛƳŀǊ œŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƛ 
4. TƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
5. Duvar izin belgesi 
6. TŦǊŀȊΣ ǘŜǾƘƛŘΣ ƛƘŘŀǎΣ ȅƻƭa terk  
7. ¸ŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƘŀƪŜŘƛǒ ƻƴŀȅƤ  
8. IƛǎǎŜƭƛ ǎŀǘƤǒ ǊŀǇƻǊǳ 
9. !ŘǊŜǎ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ƪŀǘ ƛǊǘƛŦŀƪƤΣ ƳǸŜƭƭƛŦ ƪŀȅŘƤΣ 

expertiz 
10. Toprak-ƘŀŦǊƛȅŀǘΣ ȊŜƳƛƴ ŜǘǸǘΣ ǘŜƳŜƭ ǸǎǘǸ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

11. !ǎŀƴǎǀǊ ǇǊƻƧŜ ƻƴŀȅƤΣ ƳǳŀȅŜƴŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ 
12. Muhammen bedel tespiti 
13. {ƛǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛŘŀǊŜ-kurul koordinasyonu 
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f) Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

1. TŘŀǊŜ ƴƻǊƳ ƪŀŘǊƻ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘǳǊǳƳǳ 
2. Personel ƛǒ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤΣ ƛǒŜ ŀƭƳŀΣ ƛȊƛƴ ǾŜ 
ŀȅǊƤƭƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

3. ¢ƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
istihdam 

4. {ǘŀƧȅŜǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
5. HƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ 

 
 

 

Ǝύ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ  

1. YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 
2. ¢ƛȅŀǘǊƻ ǾŜ ƳǸȊƛƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤ 
3. Organizasyon (tiyatro, konser, festival, 

seminer, panel, sergi, turnuva) 
4. mƴŜƳƭƛ ƎǸƴ ǾŜ ƘŀŦǘŀ ŀƴƳŀ ǾŜ ƪǳǘƭŀƳŀƭŀǊƤ 
5. YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǇǊƻjeler 
6. 9ƐƛǘƛƳŜ ŘŜǎǘŜƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤ 
7. {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ όIŀƭƪ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘŀȊƛȅŜ 
ȅŀǊŘƤƳƤΣ ƴŀƪŘƛ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊύ 

 
 

 

Ɛ) Mali Hizmetler 

1. Muhasebe, kesin hesap ve raporlama 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ  

2. mƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƘƛȊƳŜǘƛ  
3. TŘŀǊŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  
4. Gelir ve alacaklŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ  

5. DƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛΣ ƪŀȅƤǘ ǾŜ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ  

 
 

 

h) aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ 

1. aǳƘǘŀǊƭƤƪ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 
2. aǳƘǘŀǊƭƤƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 

iletilmesi ve takip hizmeti 

 

 

Ƥύ mȊŜƭ YŀƭŜƳ 

1. .ŀǒƪŀƴƤƴ ƎǸƴƭǸƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 
izlenmesi 

2. ¢ǀǊŜƴΣ ǘŜƳǎƛƭΣ ŀƐƤǊƭŀƳŀΣ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǾōΦ ƘƛȊ.  
3. mƴŜƳƭƛ ƎǸƴ ǾŜ ƘŀŦǘŀ ŀƴƳŀ ǾŜ ƪǳǘƭŀƳŀƭŀǊƤ 
4. BŀǎƤƴ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŜǊŜƭ ōŀǎƤƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

5. CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŀ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ōŀǎƤƴŘŀ 
yŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊƭŜǊŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛ 

6. {ǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴƛƴ ǎǇƻǊ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ  

7. YŀƳǳƻȅǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤΣ Ƙŀƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ 
{¢Y ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

8. Iŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 

 

 

i) tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜler 

1. tŀǊƪ ŀƭŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 
2. 4ƻŎǳƪ ōŀƘœŜƭŜǊƛ ǾŜ ƻȅǳƴ ƎǊǳōǳ ƘƛȊƳŜǘƛ 
3. tŀǊƪ ǇŜȅȊŀƧ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
4. hƪǳƭ ōŀƘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǇŜȅȊŀƧ ƘƛȊƳŜǘƛ 
5. hǘ ōƛœƳŜ ǾŜ ŀƐŀœ ōǳŘŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ 

 

 

j) Ruhsat ve Denetim 

1. нΦ ǾŜ оΦ ǎƤƴƤŦ ƎŀȅǊƛ ǎƤƘƘƛ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊƛ 
ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǊǳƘǎŀǘ ƛǇǘŀƭƛ 

2. TǒȅŜǊƛ ǎƤƴƤŦ ǾŜ ƛœƪƛƭƛ ȅŜǊ ōǀƭƎŜ ǘŜǎǇƛǘƛ 
3. !œƤƭƤǒ-ƪŀǇŀƴƤǒ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ 
4. TǒȅŜǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ 

 

 

k) {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ 

1. !ƳōŀƭŀƧ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀ ŀȅǊƤ 
ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ 

2. !ǘƤƪ ǇƛƭƭŜǊ ǾŜ ōƛǘƪƛǎŜƭ ŀǘƤƪ ȅŀƐƭŀǊƤƴ ŘƻƐŀȅŀ 
ƪŀǊƤǒƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜ 

3. 4ŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ŘƻƐŀȅƤ ƪƻǊǳƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭi 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 
faaliyetleri 
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k) Spor TǒƭŜǊƛ 

1. ¸ŀȊ ŦǳǘōƻƭΣ ōŀǎƪŜǘōƻƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤ 
2. ¸ŀȊ ȅǸȊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤ 
3. aŀƘŀƭƭŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǎǇƻǊ ǘǳǊƴǳǾŀƭŀǊƤ 

 

 

ƭύ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

1. Stratejik Plan 
2. CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ  
3. .ǸǘœŜΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ  
4. Kamu ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ  
5. .ƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ŘƛȅŀƭƻƎ ǾŜ 

koordinasyon 
6. YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴ 
ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ǘŀǇǳȅŀ ǘŜǎŎƛƭ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ  

7. aǸƭƪƛȅŜǘƛ belediyemize ait olan 
ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ  

8. нуус {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜΣ 
ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Ŝǎŀǎ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ƛƭŜ птоп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜ 
ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƳŀƪ 

9. YŜƴǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΣ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀƪƛōƛ 

 

 

Ƴύ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ 

1. 9ǾǎŜƭ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƴŀƪƭƛ 
2. YƻƴǘŜȅƴŜǊ ȅƤƪŀƳŀΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ 
3. ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ǎǸǇǸǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ 
4. TōŀŘŜǘƘŀƴŜ ǾŜ ƻƪǳƭ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ 
5. tŀȊŀǊ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ 
6. 4ŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  

 

 

n) Veteriner TǒƭŜǊƛ 

1. {ŀƘƛǇǎƛȊ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭǸ 
2. .ǀƭƎŜǎŜƭ ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ƘŀǒŜǊŜ 
ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛ 

 

 

o) ̧ ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ 

1. RǳƘǎŀǘǎƤȊ ȅŀǇƤƭŀǊƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 
2. wǳƘǎŀǘ ǾŜ Ŝƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŀȅƪƤǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊƭŀ 
ƳǸŎŀŘŜƭŜ 

3. YapƤ ǘŀǘƛƭ ǘǳǘŀƴŀƐƤ 
4. Tehlike ŀǊȊ ŜŘŜƴ ǾŜ ƳŜǘǊǳƪ ȅŀǇƤƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊ 

 
 

 

ǀ) ̧ ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 

1. aŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ 
hizmetleri  

2. wŜǎƳƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘ 
ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ  

3. Resmƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǘŜōƭƛƎŀǘ 
ƪŀƴǳƴǳ ǾŜ ǾŜǊƎƛ ǳǎǳƭ ƪŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜōƭƛƐƭŜǊ  

4. Evlendirme Hizmetleri  
5. !ǊǒƛǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  
6. Bilgi Edinme Hizmetleri  

 
 

 

p) ½ŀōƤǘŀ 

1. DŀȅǊƛ ǎƤƘƘƛ - ǎƤƘƘƛ ƳǸŜǎǎŜǎŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜǎƛ 
2. TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ  
3. Semt pazar yerlerinde tahsis, denetim 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ  

4. {ŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǘŀƪƛōƛ  
5. DƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ 

destek  
6.  ƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ  
7. .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƭƭǳƪ ƎǸŎǸ 
ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ  

8. TƳŀǊΣ ȅŀǇƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ǒƛƪŀȅŜǘ ƪƻntrollerine 
destek 

9. 4ŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀΣ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊ ǒƛƪŀȅŜǘ 
kontrollerine destek 

10. ¢ǊŀŦƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀ 

11. .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 
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FAALķYET 

RAPORU 

6. ¸mb9¢Ta ±9 T4 Yhb¢wh[ {T{¢9aT 

Tœ YƻƴǘǊƻƭǸƴ ¢ŀƴƤƳƤ ǾŜ DŜƴŜƭ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 
YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ррΦ ƳŀŘŘŜǎƛΩƴŘŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭǸƴ ǘŀƴƤƳƤΤ 

 άTŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ 
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ 
ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ Ƴŀƭƛ 
ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ 
ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛŘŀǊŜ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ 
ǎǸǊŜœƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Ƴŀƭƛ ǾŜ ŘƛƐŜr 
ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ рсΩƤƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ Tœ 
YƻƴǘǊƻƭǸƴ !ƳŀœƭŀǊƤΥ 

¶ Kamu gelir, ƎƛŘŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ 

¶ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳelere uygun olarak faaliyet 
ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴƛΣ 

¶ IŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ 
ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƐǳƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ 

¶ YŀǊŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛΣ 
ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ōƛƭƎƛ 
edinilmesini, 

¶ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ƛǎǊŀŦƤƴ 
ǀƴƭŜƴmesi ǾŜ ƪŀȅƤǇƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ YŀƴǳƴΩǳƴ ртΦ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 
kontrol sistemlerinin; harcama birimleri, 
muhasebe ǾŜ Ƴŀƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ 
ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ƛœ 
ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ƪŀǇǎŀƳƤ Řŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ .ƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ 

Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 
9ǎŀǎƭŀǊ 5ƻƪǸƳŀƴƤƴƤƴ тΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ Tœ 
KontrolǸƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ōŜǒ ŀƴŀ 
ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 
{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ /h{h ƳƻŘŜƭƛΣ Lb¢h{!L YŀƳǳ {ŜƪǘǀǊǸ 
Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ wŜƘōŜǊƛ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ Tœ 
YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ άYŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 
{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¢ŜōƭƛƐƛά ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ 

¶ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

¶ Kontrol Faaliyetleri 

¶ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 

¶ TȊƭŜƳŜ 

.ŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ ƪŀƳǳ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
genel nitelikte 18 Standart ve bu standartlara 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ тф ƎŜƴŜƭ ǒŀǊǘ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ƪƻŘƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘir.  

Kod YŀƳǳ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ 

KOS 1 9ǘƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ 5ǸǊǸǎǘƭǸƪ 

KOS 2 aƛǎȅƻƴΣ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ¸ŀǇƤǎƤ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊ 

KOS 3 tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

KOS 4 Yetki Devri 

RDS 5 Planlama ve Programlama 

RDS 6 wƛǎƪƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

KFS 7 KoƴǘǊƻƭ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 

KFS 8 tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ .ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

KFS 9 DǀǊŜǾƭŜǊ !ȅǊƤƭƤƐƤ 

KFS 10 IƛȅŜǊŀǊǒƛƪ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

KFS 11 CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ 

KFS 12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri 

.T{ мо .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 

.T{ мп Raporlama 

.T{ мр YŀȅƤǘ ǾŜ 5ƻǎȅŀƭŀƳŀ 

.T{ мс IŀǘŀΣ ¦ǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ¸ƻƭǎǳȊƭǳƪ .ƛƭŘƛǊƳŜ 

T{ мт Tœ YƻƴǘǊƻƭǸƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

T{ му Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 

 ¢ƻǇƭŀƳ DŜƴŜƭ  ŀǊǘ {ŀȅƤǎƤ 

Tœ YƻƴǘǊƻƭŘŜ ¸ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

Yŀƴǳƴǳƴ ммΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ƴŀƭƛ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ 
ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳŀƘŀƭƭƛ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊŜƭ ƳŜŎƭƛǎŜ ƪŀǊǒƤ 
ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅƴƤ ƳŀŘŘŜŘŜΣ 
Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ōǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ 
harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ǾŜ ƛœ 
ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ƘǸƪƳŜ 
ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƞ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 
Yŀƴǳƴǳƴǳƴ слΩƤƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ннκмнκнллр ǘŀǊƛƘƭƛ 
ǾŜ рпос ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ мрΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ муκлнκнллс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нслуп ǎŀȅƤƭƤ 
ǊŜǎƳƛ ƎŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ƎǀǊŜ  άTœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΤ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƭŜǾƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛ 
ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ 
ȅŀǇƳŀƪΦέ ƎǀǊŜǾƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

.ǳƴŀ ƎǀǊŜΤ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ 
ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 
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ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀƴΣ mali hizmetler 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜƴΣ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 
ŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜƴΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǾŜ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
kaydeŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴΣ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣ 
ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ƛǎŜ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƛœ 
kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴ 
sorumludurlar. 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴe tahsis edilen 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴΣ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪ ǾŜ 
ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ŘƻƐǊǳ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ 
ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤΦ .ǳ ŀœƤŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƛœ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ œƻƪ 
daha fazla anlam ifade etmekte, idarenin 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŦƤǊǎŀǘƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

TŘŀǊŜƳƛȊ YŀƳǳ Tœ 
Kontrol 

{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 
Uyum Eylem 
tƭŀƴƤ нлмф 

 

 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ нлмф ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ƛŘŀǊŜƳƛȊƛƴ 
ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ƪŀƳǳ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ƛŘŀǊŜƳƛȊƛƴ нлмф ¸ƤƭƤ Tœ 
KƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛŘŀǊŜƳƛȊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 
uygǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ etkinƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳalara 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.  

нлмф ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ idaremizin 
ƪŀƳǳ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ Ŝƴ ƛȅƛ ƛȊƭŜƳŜ 
ōƛƭŜǒŜƴƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ǳȅǳƳ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
.ǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊΣ Ŝƴ œƻƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛlmesi gereken 
ōƛƭŜǒŜƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ DŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ 
҈пт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ǳȅǳƳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛƪŜƴ ƛŘŀǊŜƳƛȊƛƴ 

҈ро ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

 KOS RDS KFS .T{ T{ GENEL 

TAMAMLANAN % 45 % 47 % 41 % 47 % 67 % 47 

D9[T ¢TwT[9/9Y % 55 % 53 % 59 % 53 % 33 % 53 

tƭŀƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ 
Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŃƭŜƴ fƛȊƛƪƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊΣ ōǸǘœŜ 
ƪƤǎƤǘƤΣ ŎƻǾƛŘ-мф ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊ 
sebebiyle ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇ gelecek 
ŘǀƴŜƳƭŜǊŜ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ iœ ƪƻƴǘǊƻƭŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ilgili olarak 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

нлнл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜƳƛȊƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ ƻǊŀƴƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛœ 
kontrol ǎƛǎǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇƭŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ōǳ 
Ǉƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ с ŜǘŀǇ 
ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ с 
Ŝǘŀōŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ р ŜǘŀǇ ŘŀƘŀ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤΦ тΦ 9ǘŀǇ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ƘŜƴǸȊ 
devam etmektedir. 8, 9, 10 ve 11. Etaplar 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

1. Etap ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛ ǾŜ 
Ŝǘƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 
ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ŜǘŀǇǘŀ ƛŘŀǊŜƳƛȊ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ Ŝǘƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛΣ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ȅǀƴŜǊƎŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǘŜōƭƛƐ ŜǘƳŜǎƛ 
ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛ ǾŜ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ 
ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ Řƛƪƪŀǘƭƛ ŘŀǾǊŀƴƤƭƳŀǎƤΣ Ŝǘƛƪ 
komisyonunun belirlenmesi, etik kurallar listesinin 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǘŜōƭƛƐ Ŝdilmesi, etik 
ŘƤǒƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

2. Etap ƛƭŜ ōƛƭƛǒƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 
ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŜǘŀǇǘŀ ƛŘŀǊŜƳƛȊ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ōƛƭƛǒƛƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ 
ȅǀƴŜǊƎŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǘŜōƭƛƐ ŜǘƳŜǎƛ 
ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōƛƭƛǒƛƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ 
ŜƴǾŀƴǘŜǊ ƭƛǎǘŜǎƛ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊ 
ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ōƛƭƛǒƛƳ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǘǸƳ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜ Ŝǘƪƛƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōƛƭƛǒƛƳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǿŜō ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛǒƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 



¸mb9¢Ta ±9 T4 Yhb¢wh[ {T{¢9aT 

 21 
 

FAALķYET 

RAPORU 

3. Etap ƛƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōŜƭƎŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ 
aǊǒƛǾ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 
ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ŜǘŀǇǘŀ ƛŘŀǊŜƳƛȊ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 
ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƴ 9.¸{Ωƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ŀǊǒƛǾ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ œŀƭƤǒƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ŀȅƤƪƭŀƳŀ ǾŜ imha komisyonu belirlenmesi, 
ŀȅƤƪƭŀƳŀ ǾŜ ƛƳƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛǎǘŜƴƳƛǒtir. 

4. Etap ƛƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōŜƭƎŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ƳƻŘǸƭƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 
ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ŜǘŀǇǘŀ ƛŘŀǊŜƳƛȊ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŀǊǒƛǾ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳƻŘǸƭǸΣ ƎǀǊŜǾ ǘŀƪƛǇ 
ƳƻŘǸƭǸΣ ōǸǘœŜ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƳƻŘǸƭǸΣ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳƻŘǸƭǸΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƳƻŘǸƭǸΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ōŀǒǾǳǊǳ ƳƻŘǸƭǸ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴdan etkin bir 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

5. Etap ile kurumsal memnuniyet konusunda 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŜǘŀǇǘŀ ƛŘŀǊŜƳƛȊ 
Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŀƴƪŜǘƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

6. Etap ile hizmet memnuniyeti konusunda 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŜǘŀǇǘŀ ƛŘŀǊŜƳƛȊ 
mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŀƴƪŜǘƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

7. Etap ile idare organizasyonu konusunda iǒ 
analizleri yapƤlmasƤ, iǒ tanƤmlarƤ ve iǒ gereklerinin 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤmlarƤΣ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤlƤm 
œƛȊŜƭƎŜƭŜǊƛΣ ōƛǊƛƳ ǘŜǒkilat ǒemasƤ, idare teǒkilat 
ǒemasƤΣ ǎǸǊŜœ ǘŀƴƤmlarƤ, iǒ akƤǒ ǒemalarƤ 
oluǒturulmasƤΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛœ 
ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ, hizmet standartlarƤ 
ve misyon vizyon tamamlanmasƤ gibi eksik kalan 
œŀƭƤǒmalarƤn tamamlanmasƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒtƤr. 

нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ŜǘŀǇ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒ 
ŀƴŀƭƛȊƛ ƛǒ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
TŘŀǊŜƳƛȊŜ ǳȅƎǳƴ ƛǒ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ƛǒ ǘŀƴƤƳƤ ǾŜ ƛǒ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛ 
ƛƭŜ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤΣ ǎǸǊŜœ ǘŀƴƤƳƤΣ ƛǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤ ŦƻǊƳ 
ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ ¢ǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛǒ ŀƴŀƭƛȊƛ ŦƻǊƳǳ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊŜƪ ŀƴƪŜǘ ŘƻƭŘǳǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ƛǒ ŀƴŀƭƛȊƛ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴŀƴ ŦƻǊƳƭŀǊ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤΦ 
Tǒ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŦƻǊƳƭŀǊ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ .ǳ 
ŀǒŀƳŀŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƛǒ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŜǘŀǇ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
devam etmektedir. 

8. Etap ile iŘŀǊŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǊƎŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƭ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ Ƙŀǎǎŀǎ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǾŜ 
Ƙŀǎǎŀǎ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǎŀȅƤƳ 
ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤΣ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ 
ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅǀƴŜǊƎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ Ǌƛǎƪ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭǳ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ƛƐŜǊ Ŝƪǎƛƪ 
kalan konular ile ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 

9. Etap ile plan, program ve faaliyet ile ilgili 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤΣ .ǸǘœŜΣ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦΣ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ 
ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅƤƭƭƤƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ōŜȅŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŜǘŀǇ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦΣ Ǉƭŀƴ 
ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƪǎƛƪƭŜǊƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ōǳ ŜƪǎƛƪƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

10. Etap ile iœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ȅǀƴŜǊƎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƭ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƎǊǳǇ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ŀƴƪŜǘ ȅƻƭǳȅƭŀ ƛȊƭŜƳŜΣ ōƻǒƭǳƪ ǊŀǇƻǊǳ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ Tœ 
YƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǳ ŜǘŀǇ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ŀƴƪŜǘ ƛƭŜ ƛȊƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 
ōƻǒƭǳƪ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƪǎƛƪƭŜǊƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
bu eksikƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

11. Etap ile bilgi ǘŀƭŜōƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛƭgi ǾŜ ōŜƭƎŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ 
ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŜǘŀǇ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ǘǸƳǸ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ Ŝǘŀplardan ƛƭƪ ŀƭǘƤǎƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ 7. Etaptan ƛǘƛōŀǊŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 
devam edilecektir. Planlanan faaliyetlerin 
gŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ нлн2 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ƛŘŀǊŜƳƛȊ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ǊŜǾƛȊȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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TŘŀǊŜƴƛƴ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊƛ 
¢ŜƳŜƭ tƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊ 
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FAALķYET 

RAPORU 

II. !a!4 ±9 I959C[9w 

A- T5!w9bTb !a!4 ±9 I959C[9wT 

2020-2024 Stratejik 
Plan ile belediyemizin yeni 
ŘǀƴŜƳ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ TŘŀǊŜƳƛȊ ȅŜƴƛ 
ŘǀƴŜƳŘŜ т ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƭŀƴ 

ŀƭǘƤƴŘŀ мф ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ 
58 stratejik hedef 

belƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ TŘŀǊŜƳƛȊƛƴ 
stratejik alan, ŀƳŀœ ǾŜ 

hedefleri ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊ.  

 

ALAN 1 - Y!¢L[La/LΣ 49±w9¸9 5¦¸!w[LΣ Tb{!b! {!¸DL[LΣ 
{h{¸![ .9[95T¸9/T[TY !b[!¸L Lb! {!ITt .Tw ¸9w9[ 
¸mb9¢Ta h[a!Y 

  

!Ƴŀœ мΥ 4ŜǾǊŜΣ Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

  

Hedef 1 ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Hedef 2 
¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜ Tƴǎŀƴ ǾŜ 4ŜǾǊŜȅŜ 
{ŀȅƎƤȅƤ mƴ tƭŀƴŀ 4ƤƪŀǊƳŀƪ 

 

ALAN 2 - 4!F5! Σ ah59wb {¢!b5!w¢[!w! {!ITt .Tw 
KENT OLMAK 

 

 !Ƴŀœ нΥ tƭŀƴƭƤ .ƛǊ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜȅƛ {ŀƐƭŀƳŀƪ  

 

Hedef 3 
5ŜŦƴŜϥƴƛƴ ¢ǸƳǸƴǸƴ TƳŀǊ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤ 
Tamamlamak 

Hedef 4 wǳƘǎŀǘǎƤȊ ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀƴƤƴ mƴǸƴŜ DŜœƳŜƪ 

  
Hedef 5 

¢ƻǇƭǳƳŘŀ tƭŀƴƭƤ DŜƭƛǒƳŜ YƻƴǳǎǳƴŘŀ 
5ǳȅŀǊƭƤƭƤƪ ¸ŀǊŀǘƳŀƪ 

  
Hedef 6 Yŀœŀƪ ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀ ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ 9ǘƳŜƪ 

  
Hedef 7 DǀǊǸƴǘǸ YƛǊƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ 9ǘƳŜƪ  

 

 !Ƴŀœ оΥ aŜȅŘŀƴƭŀǊ IƛȅŜǊŀǊǒƛǎƛƴƛ hƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

 

Hedef 8 ¸Ŝƴƛ YŜƴǘ aŜȅŘŀƴƤƴƤ ¸ŀǊŀǘƳŀƪ 

Hedef 9 
TƪƛƴŎƛ 5ǸȊŜȅ aŜȅŘŀƴƭŀǊƤ ¸ŀǊŀǘƳŀƪ ǾŜ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

Hedef 10 
MeydanlŀǊƤ .ŀƐƭŀȅŀƴ ¸ŀȅŀ ǾŜ .ƛǎƛƪƭŜǘ 
!ƐƤǊƭƤƪƭƤ ¦ƭŀǒƤƳ !ƐƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

 !Ƴŀœ пΥ Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ !ƪǘƛŦ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƤ 4ŀƐŘŀǒ 
«ƭƪŜƭŜǊ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¸ǸƪǎŜƭǘƳŜƪ 

 

Hedef 11 
±ŀǊƻƭŀƴ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ !ƪǘƛŦ YǳƭƭŀƴƤƳ 
hǊŀƴƤƴƤ !ǊǘƤǊƳŀƪ 

Hedef 12 ¸Ŝƴƛ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

Hedef 13 
!ƪǘƛŦ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊ ǾŜ aŜȅŘŀƴƭŀǊƤƴ YŀƳǳǎŀƭ 
!ƭŀƴƭŀǊ hƭŀǊŀƪ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

 !Ƴŀœ рΥ ¢Ŝƪƴƛƪ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ ¢ŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ .ƛǊ 5ŜŦƴŜ 
Yaratmak 

 

Hedef 14 
YŜƴǘǎŜƭ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ ¢Ŝƪƴƛƪ !ƭǘȅŀǇƤ 
{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ .ŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

Hedef 15 
YƤǊǎŀƭ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ ¢Ŝƪƴƛƪ !ƭǘȅŀǇƤ 
{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ .ŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

Hedef 16 
!ƭǘȅŀǇƤ IƛȊƳŜǘƛ {ǳƴŀƴ YŀƳǳ ǾŜ mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ 
YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ 9ǒƎǸŘǸƳ {ŀƐƭŀƳŀƪ 

 

Hedef 17 
½ŜƳƛƴ !ƭǘƤ !ƭǘȅŀǇƤ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ 
.ǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ¸ƻƭ ǾŜ YŀƭŘƤǊƤƳ ¸ŀǇƤǎƤƴƤ 
Tamamlamak 

Hedef 18 
¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ¸ƻƭ ǾŜ YŀƭŘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ 4ŀƐŘŀǒ 
9ƭŜƳŀƴƭŀǊƭŀ ¦ȅŀǊƤ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 
¢ŀōŜƭŀƭŀǊƤƴƤ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

!Ƴŀœ сΥ ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀŘŀ 9ǎǘŜǘƛƪ ǾŜ YŀƭƛǘŜȅƛ mƴ tƭŀƴŀ 
4ƤƪŀǊƳŀƪ 

 
Hedef 19 

¸ŀǇƤ «ǊŜǘƛƳƛƴƛƴ IŜǊ .ƻȅǳǘǳƴŘŀ YŀƭƛǘŜƴƛƴ 
YƻƴǳǒƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ {ŀƐƭŀƳŀƪ 

 

 !Ƴŀœ тΥ 4ŀƐŘŀǒ .ƛǊ ¦ƭŀǒƤƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ YǳǊƳŀƪ 

 

Hedef 20 
¦ƭŀǒƤƳŘŀ ¸ŀȅŀΣ .ƛǎƛƪƭŜǘ ǾŜ ¢ƻǇƭǳ ¢ŀǒƤƳŀ 
!ƐƤǊƭƤƪƭƤ ōƛǊ ¸ƻƭ !ƐƤ hƭǳǒǘǳǊƳŀ 

Hedef 21 Yeterli Otopark Kapasitesi Yaratmak  

Hedef 22 9ƴƎŜƭǎƛȊ ōƛǊ ¦ƭŀǒƤƳ !ƐƤ hƭǳǒǘǳǊƳŀƪ  

 

 !Ƴŀœ уΥ YŜƴǘ YƛƳƭƛƐƛƴƛ hƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ¸ŀǒŀƳŀ DŜœƛǊƳŜƪ 

 

Hedef 23 YŜƴǘ YƛƳƭƛƐƛƴƛ hƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

Hedef 24 YŜƴǘ YƛƳƭƛƐƛƴƛ ¸ŀǒŀƳŀ DŜœƛǊƳŜƪ 

 !Ƴŀœ фΥ ¢ŀƴƤƴƤǊ .ƛǊ YŜƴǘ hƭƳŀƪ  

 
Hedef 25 5ŜŦƴŜϥȅƛ ¦ƭǳǎŀƭ mƭœŜƪǘŜ ¢ŀƴƤǘƳŀƪ  

 

ALAN 3 - Tb{!b h5!Y[LΣ Tb{!b! {!¸DL[L .Tw ¸9w9[ 
¸mb9¢Ta h[a!Y 

 

 !Ƴŀœ млΥ Tƴǎŀƴ hŘŀƪƭƤ IƛȊƳŜǘ «ǊŜǘƳŜƪ 

 

Hedef 26 
YŜƴǘƭƛƭŜǊƛƴ ¸ŀǒƭŀ TƭƎƛƭƛ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ 
hǊǘŀŘŀƴ YŀƭŘƤǊƳŀƪ 

Hedef 27 
YŜƴǘƭƛƭŜǊƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ YƻǒǳƭƭŀǊƭŀ TƭƎƛƭƛ 
5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ hǊǘŀŘŀƴ YŀƭŘƤǊƳŀƪ 

Hedef 28 
YŜƴǘƭƛƭŜǊƛƴ 9ƴƎŜƭƭƛƭƛƪƭŜ TƭƎƛƭƛ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ 
Ortadan KaldƤǊƳŀƪ 

Hedef 29 ¸ŀǒŀƳ .ƻȅǳ 9ƐƛǘƛƳ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤ {ŀƐƭŀƳŀƪ 

  
Hedef 30 

YŜƴǘƭƛƭŜǊƛƴ YŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ 
{ŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 
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ALAN 4 -  9CC!Cκ{!¸5!aΣ 9 T¢[TYκ!5![9¢ ¢9a9[Tb59 
{h{¸![ .9[95T¸9/T[TY !b[!¸L Lb! {!ITt .Tw ¸9w9[ 
¸mb9¢Ta hLMAK 

  

 !Ƴŀœ ммΥ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ¦ƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ōƛǊ 5ŜŦƴŜ ¸ŀǊŀǘƳŀƪ 

 
Hedef 31 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ 5ŜŦƴŜϥȅƛ ¸ŀǊŀǘƳŀƪ 

 

 

Hedef 32 ¦ƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ 5ŜŦƴŜϥȅƛ ¸ŀǊŀǘƳŀƪ 

Hedef 33 
.ƛǊŜȅǎŜƭ 4ƤƪŀǊƭŀǊƤƴ ¸ŀǎŀƭƭƤƐƤȅƭŀ TƭƎƛƭƛ !ƭŜƴƛȅŜǘ 
¸ŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ 

 !Ƴŀœ мнΥ ¢ƻǇƭǳƳŎǳ ōƛǊ !ƴƭŀȅƤǒƭŀ IƛȊƳŜǘ {ǳƴŀƴ ¸ŜǊŜƭ 
¸ǀƴŜǘƛƳ hƭƳŀƪ  

 

Hedef 34 
DŜƭƛǊ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 9ǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛƴƛ DƛŘŜǊƛŎƛ mƴƭŜƳƭŜǊ 
Almak 

Hedef 35  ŜŦŦŀŦ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ hƭƳŀƪ  

 

ALAN 5 - 9¢YTb ±9 ±9wTa[T IT½a9¢ {¦b!b .Tw ¸9w9[ 
¸mb9¢Ta h[a!Y 

  

 !Ƴŀœ мо Υ 9ǘƪƛƴ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛ IƛȊƳŜǘ {ǳƴŀƴ ōƛǊ Yerel 
¸ǀƴŜǘƛƳ hƭƳŀƪ 

 
Hedef 36 

9ǘƪƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǳƴŀƴ ōƛǊ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
Olmak  

 
Hedef 37 ±ŜǊƛƳƭƛ IƛȊƳŜǘ {ǳƴŀƴ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ hƭƳŀƪ 

 

ALAN 6 - 59FT Ta9 ±9 D9[T Ta9 !4LYΣ ¸9bT[TY4TΣ D«4[« 
.Tw ¸9w9[ ¸mb9¢Ta h[a!Y 

  

 !Ƴŀœ мпΥ .ƛƭƎƛȅŜ 5ŀȅŀƭƤ IƛȊƳŜǘ {ǳƴŀƴ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
Olmak  

 

Hedef 38 
/ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ 5ŀȅŀƭƤ YŜƴǘ .ƛƭƎƛ 
Sistemini Kurmak  

Hedef 39 
TƳŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ YŜƴǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ 
ȅǸƪƭŜƴƳŜǎƛ 

Hedef 40 
Sosyal Bilgileri Kent Bilgi Sistemine 
¸ǸƪƭŜƳŜƪ 

  

Hedef 41 
Mekansal ve Sosyal Bilgilerin 
DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ TƭƎƛƭƛ tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

Hedef 42 
YŜƴǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ IƛȊƳŜǘ «ǊŜǘƛƳƛƴŘŜ 
9ǘƪƛƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ {ŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef 43 YŜƴǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴƛ tŀȅƭŀǒƤƳŀ !œƳŀƪ 

  

 !Ƴŀœ мрΥ !ƪƤƭƭƤ YŜƴǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴƛ YǳǊƳŀƪ 

 
Hedef 44 YŀǊŀǊ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

 

Hedef 45 !ƪƤƭƭƤ YŜƴǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ¸ŀǒŀƳŀ DŜœƛǊƳŜƪ 

Hedef 46 
!ƪƤƭƭƤ YŜƴǘ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

  

 !Ƴŀœ мсΥ 4ŀƐŘŀǒ YŜƴǘƭƛƭŜǊƛƴ 4ŀƐŘŀǒ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
Olmak 

 
Hedef 47 DŜƭƛǊ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ  

Hedef 48 TƻǇƭǳƳǎŀƭ 5ŜǎǘŜƐƛ {ǸǊŜƪƭƛ YƤƭƳŀƪ 

Hedef 49 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ aǳǘƭǳƭǳƐǳƴǳ {ŀƐƭŀƳŀƪ 

 

Hedef 50 
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ 
Defne'yi Temsil Etmek 

Hedef 51 
bƻǊƳ YŀŘǊƻȅŀ 5ŀȅŀƭƤ IƛȊƳŜǘ YŀŘǊƻǎǳ 
hƭǳǒǘǳǊƳŀƪ  

Hedef 52 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ YǳǊǳƳŀ .ŀƐƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ 
GŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ  

 

ALAN 7 - ±!¢!b5!  a9ab¦bT¸9¢T !FLw[LY[LΣ D«±9b[TΣ 
D«±9bT[Tw .Tw Y9b¢ h[a!Y 

  

 !Ƴŀœ мтΥ ¸ŀǒŀƳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ¸ǸƪǎŜƭǘŜƴ ōƛǊ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
Olmak 

 

Hedef 53 
¸ŀǒŀƳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ !ǊǘƤǊƤŎƤ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
¸ŀǒŀƳŀ DŜœƛǊƳŜƪ 

Hedef 54 
¢ǸƳ YŀƳǳ IƛȊƳŜǘƛƭŜǊƛƴŜ ¦ƭŀǒƤƳ Tœƛƴ 
TƭŜǘƛǒƛƳ YŀƴŀƭƤ hƭǳǒǘǳǊƳŀƪ  

 

!Ƴŀœ муΥ DǸǾŜƴƭƛ .ƛǊ YŜƴǘ hǊǘŀƳƤ hƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

 
Hedef 55 !ŦŜǘ wƛǎƪƭŜǊƛƴƛ !ȊŀƭǘŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ !ƭƳŀƪ  

!Ƴŀœ мфΥ ±ŀǘŀƴŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ !ǊǘǘƤǊƳŀƪ 

 

Hedef 56 4ƻŎǳƪƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

Hedef 57 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ IŀȅŀǘƤƴƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ 

 
Hedef 58 

¢ƻǇƭǳƳǳ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

  

B- ¢9a9[ th[T¢TY! ±9 mb/9[TY[9w 

1. ULUSAL BAZLI th[T¢TY! ±9 mb/9[TY[9w 

1.1 KENTGES 

4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴ 
ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ bƛǎŀƴ нллтΩŘŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴΣ ƛƭƪ 
ŀǒŀƳŀǎƤ ол aŀȅƤǎ нллу ς п aŀȅƤǎ нллф ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ YŜƴǘƭŜǒƳŜ  ǳǊŀǎƤ 
YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ŀǒŀƳŀǎƤ о aŀǊǘ нлмл 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘŜƪƭŀǊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ Tœƛƴ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ 
YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 
IŀȊƤǊƭŀƳŀ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ όY9b¢D9{ύ ǎƻƴǳœ 
ŘƻƪǸƳŀƴƤΤ άY9b¢D9{ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ 
{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмлςнлноύέ ¸ǸƪǎŜƪ 
tƭŀƴƭŀƳŀ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ нрΦмлΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ 
нлмлκоп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ п YŀǎƤƳ 
нлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нттпф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Y9b¢D9{ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜƴƛƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ 
œǀȊǸƳǸƴŜΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ŘŜƴƎŜƭƛ ǾŜ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ƪŜƴǘǎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƪŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ 
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FAALķYET 

RAPORU 

eylemleri ortaya koyŀƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ǾŜ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 
ōŀƐƭŀȅŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ōƛǊ ŘƻƪǸƳŀƴŘƤǊΦ Y9b¢D9{Τ 
ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ 
ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƳƛȊƛƴ мллΦ ȅƤƭƤ 
ƻƭŀƴ нлно ȅƤƭƤƴƤ ƘŜŘŜŦ ŀƭŀƴ ōƛǊ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ǾŜ ƛƳŀǊ 
vizyonudur.  

Y9b¢D9{Ωƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ȅŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴΣ ƳŜƪŃƴ ǾŜ ȅŀǒŀƳ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅƻƭ 
ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

Y9b¢D9{Ωƛƴ ǘŜƳŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭŀƴ Ǹœ ŀƴŀ ŜƪǎŜƴŘŜ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊΤ  

aŜƪŃƴǎŀƭ tƭŀƴƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ¸ŜƴƛŘŜƴ 
¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ  

¸ŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ aŜƪŃƴ ǾŜ ¸ŀǒŀƳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 
!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ,  

¸ŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ 
¸ŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ  

1.2 hƴōƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 

hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнлмф-2023), 
олΦмлΦмфуп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олст ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 
ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛ DŜƴŜƭ 
YǳǊǳƭǳƴǳƴ муΦлтΦнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ млрΩƛƴŎƛ 
.ƛǊƭŜǒƛƳƛƴŘŜ мннр ƴƻƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

hƴōƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΣ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ 
ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ 
ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tƭŀƴΤ 

TǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ǾŜ ƎǸœƭǸ ŜƪƻƴƻƳƛΣ 

wŜƪŀōŜǘœƛ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ƎǸœƭǸ ǘƻǇƭǳƳΣ 

YŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ǒŜƘƛǊƭŜǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ œŜǾǊŜ ƛƭŜ 

Hukuk devleti, demokratiƪƭŜǒƳŜ ǾŜ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛǒim 

ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƪǎŜƴƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜǒ ǘŜƳŜƭ 
ŜƪǎŜƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ ŜƪǎŜƴƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ƴƛƘŀƛ ƻƭŀǊŀƪ άŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘŜƴΣ ŘŀƘŀ ŀŘƛƭ 
ǇŀȅƭŀǒŀƴΣ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ǾŜ ƳǸǊŜŦŦŜƘ ¢ǸǊƪƛȅŜέ 
ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

hƴōƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŜƪǎŜnlerinden 
άbƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ƎǸœƭǸ ǘƻǇƭǳƳέΣ ά¸ŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ 
 ŜƘƛǊƭŜǊ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 4ŜǾǊŜέ ƛƭŜ άIǳƪǳƪ 
ŘŜǾƭŜǘƛΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪƭŜǒƳŜ ǾŜ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳέ 
ƛŘŀǊŜƳƛȊƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǘŜƳŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

άbƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ƎǸœƭǸ ǘƻǇƭǳƳέ ŜƪǎŜƴƛ 
ŀƭǘƤƴŘŀ ōŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ōǸȅǸƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ 
ōƛœƛƳŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǊŜŦŀƘƤƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 

ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
uygulanacaƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ά¸ŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ  ŜƘƛǊƭŜǊ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 4ŜǾǊŜέ 
ekseƴƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀȅŘŀƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 
ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 
ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜŘŜŦ ǾŜ 
politikalara yer verilmektedir. 

άIǳƪǳƪ ŘŜǾƭŜǘƛΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪƭŜǒƳŜ ǾŜ ƛȅƛ 
ȅǀƴŜǘƛǒƛƳέ ŜƪǎŜƴƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛǎŜ Ƙǳƪǳƪ ŘŜǾƭŜǘƛ ǾŜ 
ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪƭŜǒƳŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜǾƭŜǘƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ 
ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŜƎŜƳŜƴ ƪƤƭƤƴŘƤƐƤΤ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ 
ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜ Ƙŀȅŀǘ 
ōǳƭŘǳƐǳ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ǇŜƪƛǒǘƛƐƛ ƘŜŘŜŦ 
ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ Tƴǎŀƴ ǾŜ DǸœƭǸ ¢ƻǇƭǳƳ  

9ƐƛǘƛƳ 

¢ǸƳ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ 
ŜƐƛǘƛƳŜ ǾŜ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴŀ 
ŜǊƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ŘǸǒǸƴƳŜΣ ŀƭƎƤƭŀƳŀ ǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ 
œǀȊƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒΣ ǀȊƎǸǾŜƴ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
ŘǳȅƎǳǎǳ ƛƭŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ 
ǎŀƘƛǇΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ ƪǸƭǘǸǊǸ 
ǀȊǸƳǎŜƳƛǒΣ ǇŀȅƭŀǒƤƳŀ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ŀœƤƪΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ 
ŜǎǘŜǘƛƪ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤ ƎǸœƭǸΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 
ȅŀǘƪƤƴΣ ǸǊŜǘƪŜƴ ǾŜ Ƴǳǘƭǳ ōƛǊŜȅ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ǘŜƳŜƭ 
ŀƳŀœǘƤǊΦ 

TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ IŀȅŀǘƤ 

¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƴǎŀƴŀ ȅŀǊŀǒƤǊ ƛǒ 
ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŀǒǘŀ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǀȊŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

YŀŘƤƴ 

YŀŘƤƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤ 
ǀƴƭŜƳŜƪΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƘŀȅŀǘƤƴ ǘǸƳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀƪΣ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊŘŀƴ Ŝǒƛǘ 
ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƎǸœƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

4ƻŎǳƪ 

4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǸǎǘǸƴ ȅŀǊŀǊƤ ǘŜƳŜƭƛƴde iyi olma 
hallerinin desteklenmesi, potansiyellerini 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊΣ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ǾŜ 
¸ƻƪǎǳƭƭǳƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ 

¸ƻƪǎǳƭƭǳƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘƤǒƭŀƴƳŀ Ǌƛǎƪƛ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ōǳƭǳƴŀƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛƴ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
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Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ ƎŜƭƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 

YǸƭǘǸǊŜƭ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴǳǇ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪǸƭǘǸǊ 
ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ Ƴƛƭƭƞ 
ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 
ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ 
ƪǸƭǘǸǊǸƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀƪƛ œƻƪ ōoyutlu etkisinin 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

Spor 

{ǇƻǊǳƴ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƐƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŘƛƐƛΣ 
ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƴ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ǎǇƻǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒǘƛƐƛΣ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǒŀƳǇƛȅƻƴŀƭŀǊŘŀ ōŀǒŀǊƤ ŜƭŘŜ ŜŘŜƴΣ 
ǇǊŜǎǘƛƧƭƛ ǎǇƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ 
ȅŀǇŀƴ ǾŜ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ǎǇƻǊǳƴ ƘŜǊ ŘŀƭƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀ 
œŀǇƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭŜƴ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǳƭŀǒƳŀƪ 
ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

¸ŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ  ŜƘƛǊƭŜǊ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 4ŜǾǊŜ  

 ŜƘƛǊƭŜǒƳŜ 

Tƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤΣ ŘƻƐŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛ ƳƛǊŀǎŀ 
ǎŀȅƎƤƭƤΣ ǘŜƳŜƭ ƪŜƴǘǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŀŘƛƭ ǾŜ 
ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤΣ ȅŜǊŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 
ȅŜǊƛƴŘŜƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸΣ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 
ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 

!ŦŜǘ ǘŜƘƭƛƪŜǎƛ ǾŜ Ǌƛǎƪƛ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ōǳ 
ŀƭŀƴƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ Ǌƛǎƪƭƛ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀǊǎŀ 
ǾŜ ŀǊŀȊƛƭŜǊΣ ŦŜƴ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ƴƻǊƳ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ȅŀǒŀƳŀȅƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀŎŀƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

YŜƴǘǎŜƭ !ƭǘȅŀǇƤ 

bǸŦǳǎǳƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƛœƳŜ ǾŜ 
ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǎǳȅǳƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŀǘƤƪ 
suyun ƛƴǎŀƴ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŀȊŀ 
ƛƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ Ŝǘƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ 
ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƛƴǎŀƴ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ 
ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ Ŝǘƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ 
ǾŜ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ve bertaraf 
ŜŘƛƭƳŜǎƛΤ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΣ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ 
ȅǀƴǸƴŘŜƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŜƴǘƛœƛ ǳƭŀǒƤƳ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀΣ 
ǸǊŜǘƛŎƛ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŀƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƛƭŜ ƪƤǊǎŀƭ 
ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƎŜƭƛǊ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴŀ 
ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ƴǸŦǳǎǳƴ ƪƤǊǎŀƭŘŀ ǘǳǘǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

4ŜǾǊŜƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ 

4ŜǾǊŜ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŜǘƪƛƴΣ ŜƴǘŜƎǊŜ ǾŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ œŜǾǊŜ ǾŜ ƛƪƭƛƳ Řƻǎǘǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƘŜǊ ƪŜǎƛƳƛƴƛƴ œŜǾǊŜ 
ōƛƭƛƴŎƛ ƛƭŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

Tȅƛ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ 

 ŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ IŜǎŀǇ ±ŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ TŘŀǊƛ 
¸ŀǇƤƭŀƴƳŀ ǾŜ tƻƭƛǘƛƪŀ ¸ŀǇƤƳƤ 

YŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ Ŝǒƛǘ ǾŜ 
ŀŘƛƭ ƳǳŀƳŜƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ǒŜŦŦŀŦƭƤƐƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

YŀƳǳŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YŀƳǳŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘŀƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǀƴƎǸǎǸƴǸƴ 
ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ 
ŀƳŀœǘƤǊΦ 

¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ 

¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ 
ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀōƛƭŜƴΤ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘŜƴΤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ Ƴŀƭƛ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒΣ ǒŜŦfaf ve hesap 
ǾŜǊŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ 
ŀƳŀœǘƤǊΦ 

YŀƳǳŘŀ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

¢ƻǇƭǳƳŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴΣ ŘŜƐƛǒŜƴ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǳȅǳƳ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ 
ōƛǊ ƪŀƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ 
ŀƳŀœǘƤǊΦ 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ hƴōƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ŀƳŀœƭŀǊ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ 
ǇƻƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊ. .ǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪΣ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǘǘƛƐƛ ǀƭœǸŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪ 
ǀƴŎŜƭƛƐƛmizdir. 
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2. ULUSLARARA{L .!½[L th[T¢TY! ±9 
mb/9[TY[9w 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀǊŀŦ ƻƭǳƴŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ Ǹœ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ƛǊŘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅŘŜ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ Tƴǎŀƴ 
IŀƪƭŀǊƤ 9ǾǊŜƴǎŜƭ .ŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ 
ŘǸȊŜȅŘŜΣ ǘŀǊŀŦ ƻƭǳƴŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǳȅǳƳ 
ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘƛǊΦ «œǸƴŎǸ ŘǸȊŜȅ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ȅŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜ ƛǎŜ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀƳƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƐŘŀǒ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘƛǊΦ 

.TwTb/T 5«½9¸ ¢!w!C h[¦b!b ¦[¦{[!w!w!{L 
!b[! a![!w 

2.1 Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ 9Ǿrensel Beyannamesi 

Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ 9ǾǊŜƴǎŜƭ .ŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛΣ Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ 
YƻƳƛǎȅƻƴǳΩƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ DŜƴŜƭ 
YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ мл !ǊŀƭƤƪ мфпу 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 5ŜǾƭŜǘƛΣ нт 
aŀȅƤǎ мфпф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ тнмт ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀȅŀǊŀƪ ōǳ ōŜȅŀƴƴŀƳŜȅƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ 9ǾǊŜƴǎŜƭ .ŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛΩƴƛƴ ȅŜǊŜƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

ά.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳΤ TƴǎŀƴƭƤƪ 
ǘƻǇƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ōǸǘǸƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛȅƭŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ bu 
.ƛƭŘƛǊƎŜȅƛ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ǘǳǘŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ōǳ Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊŜ ǎŀȅƎƤȅƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜΣ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƭŜ ƎŜǊŜƪ ǸȅŜ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊƛƴ ƘŀƭƪƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ōǳ 
ŘŜǾƭŜǘƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ƘŀƭƪƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǳ 
ƘŀƪƭŀǊƤƴ ŘǸƴȅŀŎŀ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ œŀōŀ ƎǀǎǘŜǊƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘǸƳ 
ƘŀƭƪƭŀǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ ƛŘŜŀƭ ǀƭœǸƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ōǳ 
Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ 9ǾǊŜƴǎŜƭ .ƛƭŘƛǊƎŜǎƛƴƛ ƛƭŀƴ ŜŘŜǊΦ 

MADDE 1 
 .ǸǘǸƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ǀȊƎǸǊΣ ƻƴǳǊ ǾŜ ƘŀƪƭŀǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Ŝǒƛǘ 
ŘƻƐŀǊƭŀǊΦ !ƪƤƭ ǾŜ ǾƛŎŘŀƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΣ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ 
ƪŀǊŘŜǒƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ŘŀǾǊŀƴƳŀƭƤŘƤǊƭŀǊΦ 

MADDE 3 
 ¸ŀǒŀƳŀƪΣ ǀȊƎǸǊƭǸƪ ǾŜ ƪƛǒƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƘŀƪƪƤŘƤǊΦ 

MADDE 12 
 YƛƳǎŜƴƛƴ ǀȊŜƭ ȅŀǒŀƳƤƴŀΣ ŀƛƭŜǎƛƴŜ ƪƻƴǳǘǳƴŀ ȅŀ Řŀ 
ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ƪŜȅŦƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊƤǒƤƭŀƳŀȊΣ ǒŜǊŜŦ ǾŜ 
ŀŘƤƴŀ ǎŀƭŘƤǊƤƭŀƳŀȊΦ IŜǊƪŜǎƛƴ ōǳ Ǝƛōƛ ƪŀǊƤǒƳŀ ǾŜ 
ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ȅŀǎŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻǊǳƴƳŀȅŀ ƘŀƪƪƤ 
ǾŀǊŘƤǊΦ 

MADDE 16  
 ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ ƘŜǊ ŜǊƪŜƐƛƴ ǾŜ ƪŀŘƤƴƤƴΣ ƤǊƪΣ ȅǳǊǘǘŀǒƭƤƪ ǾŜȅŀ Řƛƴ 
ōŀƪƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀȅŀ ǳƐǊŀƳŀƪǎƤȊƤƴ 
ŜǾƭŜƴƳŜ ǾŜ ŀƛƭŜ ƪǳǊƳŀȅŀ ƘŀƪƪƤ ǾŀǊŘƤǊΦ  

 9ǾƭŜƴƳŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛΣ ŀƴŎŀƪ ŜǾƭŜƴŜŎŜƪƭŜǊƛƴ ǀȊƎǸǊ ǾŜ 
ǘŀƳ ƛǊŀŘŜƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  

 !ƛƭŜΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴΣ ŘƻƐŀƭ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊǳŘǳǊΣ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ 
ŘŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻǊǳƴǳǊΦ 

MADDE 17  
 IŜǊƪŜǎƛƴ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ǾŜȅŀ ōŀǒƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ 
ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƪƤ ǾŀǊŘƤǊΦ  

 Iƛœ ƪƛƳǎŜ ƪŜȅŦƛ ƻƭŀǊŀƪ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜƴ ȅƻƪǎǳƴ 
ōƤǊŀƪƤƭŀƳŀȊ. 

 

 

MADDE 18 
 IŜǊƪŜǎƛƴ ŘǸǒǸƴŎŜΣ ǾƛŎŘŀƴ ǾŜ Řƛƴ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴŜ ƘŀƪƪƤ 
ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƘŀƪΣ Řƛƴ ǾŜȅŀ ǘƻǇƭǳŎŀΣ ŀœƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀ Řŀ ǀȊŜƭ 
ōƛœƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ƛōŀŘŜǘ ǾŜ ŘƛƴǎŜƭ 
ǘǀǊŜƴƭŜǊƭŜ ŀœƤƐŀ ǾǳǊƳŀ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴǸ ƛœŜǊƛǊΦ 

MADDE 19 
 IŜǊƪŜǎƛƴ ŘǸǒǸƴŎŜ ǾŜ ŀƴƭŀǘƤƳ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴŜ ƘŀƪƪƤ 
ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ Ƙŀƪ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ǊŀƘŀǘǎƤȊ 
ŜŘƛƭƳŜƳŜƪΣ ǸƭƪŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴΣ ōƛƭƎƛ 
ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛ ƘŜǊ ȅƻƭŘŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 
ȅŀȅƳŀƪ ƘŀƪƪƤƴƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƤƭŀǊΦ 

MADDE 20  
 IŜǊƪŜǎƛƴ ǎƛƭŀƘǎƤȊ ǾŜ ǎŀƭŘƤǊƤǎƤȊ ǘƻǇƭŀƴƳŀΣ ŘŜǊƴŜƪ ƪǳǊƳŀ 
ǾŜ ŘŜǊƴŜƐŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸ ǾŀǊŘƤǊΦ 

MADDE 21  
 IŜǊƪŜǎΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ǎŜǊōŜǎǘœŜ ǎŜœƛƭƳƛǒ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊ 
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǸƭƪŜǎƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƘŀƪƪƤƴŀ 
sahiptir.  

 IŜǊƪŜǎƛƴ ǸƭƪŜǎƛƴƛƴ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝǒƛǘ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƘŀƪƪƤ ǾŀǊŘƤǊΦ  

 IŀƭƪƤƴ ƛǊŀŘŜǎƛ ƘǸƪǸƳŜǘ ƻǘƻǊƛǘŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ 
ƛǊŀŘŜΣ ƎƛȊƭƛ ǾŜȅŀ ǎŜǊōŜǎǘƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōŜƴȊŜǊƛ ōƛǊ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜ ƎŜƴŜƭ ǾŜ Ŝǒƛǘ ƻȅ ǾŜǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ 
ōŜƭƛǊƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀŎŀƪ ŘǸǊǸǎǘ ǎŜœƛƳƭŜǊƭŜ 
belirlenir. 

MADDE 22 
 IŜǊƪŜǎƛƴΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ōƛǊ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐŜ 
ƘŀƪƪƤ ǾŀǊŘƤǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ œŀōŀƭŀǊƭŀ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ȅƻƭǳȅƭŀ ǾŜ ƘŜǊ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ƘŜǊƪŜǎ ƻƴǳǊ ǾŜ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŜǊōŜǎǘœŜ 
ƎŜƭƛǒƛƳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

MADDE 23  
 IŜǊƪŜǎƛƴ œŀƭƤǒƳŀΣ ƛǒƛƴƛ ǎŜǊōŜǎǘœŜ ǎŜœƳŜΣ ŀŘŀƭŜǘƭƛ ǾŜ 
ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐŜ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀ 
ƘŀƪƪƤ ǾŀǊŘƤǊΦ  

 IŜǊƪŜǎƛƴΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀȅǊƤƳ ƎǀȊŜǘƳŜƪǎƛȊƛƴΣ Ŝǒƛǘ ƛǒ ƛœƛƴ 
Ŝǒƛǘ ǸŎǊŜǘŜ ƘŀƪƪƤ ǾŀǊŘƤǊΦ  

 IŜǊƪŜǎƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛ ǾŜ ŀƛƭŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƴǎŀƴ ƻƴǳǊǳƴŀ ȅŀǊŀǒƤǊ ǾŜ 
ƎŜǊŜƪƛǊǎŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎƻǎȅŀƭ ƪƻǊǳƳŀ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀŘƛƭ ǾŜ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ōƛǊ 
ǸŎǊŜǘŜ ƘŀƪƪƤ ǾŀǊŘƤǊΦ  

 IŜǊƪŜǎƛƴ œƤƪŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ǎŜƴŘƛƪŀ ƪǳǊƳŀ ǾŜȅŀ 
ǎŜƴŘƛƪŀȅŀ ǸȅŜ ƻƭƳŀ ƘŀƪƪƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 

MADDE 24 
 IŜǊƪŜǎƛƴ ŘƛƴƭŜƴƳŜȅŜΣ ŜƐƭŜƴƳŜȅŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ œŀƭƤǒƳŀ 
ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ Ƴŀƪǳƭ ǀƭœǸŘŜ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǸŎǊŜǘƭƛ ƛȊƴŜ œƤƪƳŀȅŀ ƘŀƪƪƤ ǾŀǊŘƤǊΦ  

MADDE 25  
 Herkesin kendisinin ve aƛƭŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ǊŜŦŀƘƤ ƛœƛƴ 
ōŜǎƭŜƴƳŜΣ ƎƛȅƛƳΣ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ǘƤōōƛ ōŀƪƤƳ ƘŀƪƪƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 
IŜǊƪŜǎΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪΣ ƘŀǎǘŀƭƤƪΣ ǎŀƪŀǘƭƤƪΣ ŘǳƭƭǳƪΣ ȅŀǒƭƤƭƤƪ ǾŜ 
ƪŜƴŘƛ ƛǊŀŘŜǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀƴ ŘƻƐŀƴ ƎŜœƛƳ 
ǎƤƪƤƴǘƤǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

 !ƴŀƭŀǊƤƴ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭ ōŀƪƤƳ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳ ƎǀǊƳŜ 
ƘŀƪƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǸǘǸƴ œƻŎǳƪƭŀǊΣ ŜǾƭƛƭƛƪ ƛœƛ ǾŜȅŀ ŜǾƭƛƭƛƪ 
ŘƤǒƤ ŘƻƐƳǳǒ ƻƭǎǳƴƭŀǊΣ ŀȅƴƤ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴŎŜŘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤǊƭŀǊΦ 

MADDE 26  
 IŜǊƪŜǎ ŜƐƛǘƛƳ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳΣ Ŝƴ ŀȊƤƴŘŀƴ ƛƭƪ 
ǾŜ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǇŀǊŀǎƤȊŘƤǊΦ TƭƪǀƐretim 
ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ ¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪǎŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƘŜǊƪŜǎŜ 
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ŀœƤƪǘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǘƛƳΣ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŜǊƪŜǎŜ 
ǘŀƳ ōƛǊ ŜǒƛǘƭƛƪƭŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 9ƐƛǘƛƳ ƛƴǎŀƴ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛ ǘŀƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ǾŜ ƛƴǎŀƴ 
ƘŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ǘŜƳŜƭ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊŜ ǎŀȅƎƤȅƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳΣ ōǸǘǸƴ ǳƭǳǎƭŀǊΣ ƤǊƪƭŀǊ ǾŜ ŘƛƴǎŜƭ 
topluluklar ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƴƭŀȅƤǒΣ ƘƻǒƎǀǊǸ ǾŜ ŘƻǎǘƭǳƐǳ 
ǀȊŜƴŘƛǊƳŜƭƛ ǾŜ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊƛƴ ōŀǊƤǒƤ ƪƻǊǳƳŀ 
ȅƻƭǳƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ  

 4ƻŎǳƪƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǘǸǊǸƴǸ ǎŜœƳŜƪΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ 
ŀƴŀ ǾŜ ōŀōŀƴƤƴ ƘŀƪƪƤŘƤǊΦ 

MADDE 27  
 IŜǊƪŜǎ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ǎŜǊōŜǎǘœŜ 
ƪŀǘƤƭƳŀΣ ƎǸȊŜƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǾŜ ōǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƘŀƪƪƤƴŀ 
sahiptir.  

 IŜǊƪŜǎƛƴ ȅŀǊŀǘƤŎƤǎƤ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛƳΣ ŜŘŜōƛȅŀǘ ǾŜ ǎŀƴŀǘ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƐŀƴ ƳŀŘŘƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ƘŀƪƪƤ ǾŀǊŘƤǊΦ  

MADDE 28 
 IŜǊƪŜǎƛƴ ōǳ .ƛƭŘƛǊƎŜŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛ ōƛǊ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜƴŜ 
ƘŀƪƪƤ ǾŀǊŘƤǊΦ  

MADDE 29 
 IŜǊƪŜǎƛƴΣ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŜǊōŜǎǘœŜ ǾŜ ǘŀƳ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ 

olanak veren topluma karǒƤ ǀŘŜǾƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 
 IŜǊƪŜǎ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤǊƪŜƴ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤǊƪŜƴΣ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ōƛǊ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ƎŜƴŜƭ ŀƘƭŀƪ 
ǾŜ ƪŀƳǳ ŘǸȊŜƴƛȅƭŜ ƎŜƴŜƭ ǊŜŦŀƘƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛn 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀƭƴƤȊ ȅŀǎŀȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 
ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭǳǊΦ 

2.2 9ƪƻƴƻƳƛƪΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ IŀƪƭŀǊ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 

.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊΩƛƴΣ ƘŜƴǸȊ ōŀƐƭŀȅƤŎƤƭƤƪ ƴƛǘŜƭƛƐƛ 
ƪŀȊŀƴƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ōƛǊ 
ŘƛƐŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ 9ƪƻƴƻƳƛƪΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ IŀƪƭŀǊ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛΩŘƛǊΦ {ǀȊƭŜǒƳŜ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ 
DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ мс !ǊŀƭƤƪ мфсс ǘŀǊƛƘ ǾŜ ннлл ! ό··Lύ 
ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǇ ƛƳȊŀΣ ƻƴŀȅ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŀ 
ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊƭŜǒƳŜ нтΦ ƳŀŘŘŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀrak 3 Ocak 
мфтс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ǀȊƭŜǒƳŜȅƛ мр 
!Ɛǳǎǘƻǎ нллл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƘŜƴǸȊ 
¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛ ǾŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅƛ ƛƳȊŀƭŀȅŀƴ 
ǸƭƪŜƭŜǊΥ 

ά.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ !ƴǘƭŀǒƳŀǎƤΩƴŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ƛƭƪŜƭŜǊ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƛƴǎŀƴƭƤƪ ŀƛƭŜǎƛƴƛƴ ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ ƻƴǳǊǳƴǳ ǾŜ Ŝǒƛǘ ǾŜ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤƳŀƴƤƴ 
ŘǸƴȅŀŘŀ ǀȊƎǸǊƭǸƪΣ ŀŘŀƭŜǘ ǾŜ ōŀǊƤǒƤƴ ǘŜƳŜƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀȊ 
ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪΣ  

.ǳ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ƛƴǎŀƴ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜki onurdan 
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ōƛƭŜǊŜƪΣ  

Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ 9ǾǊŜƴǎŜƭ .ƛƭŘƛǊƎŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪƻǊƪǳŘŀƴ 
ǾŜ ȅƻƪƭǳƪǘŀƴ ŀǊƤƴƳƤǒ ǀȊƎǸǊ ƛƴǎŀƴ ǸƭƪǸǎǸƴŜ ŀƴŎŀƪ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ 
ǎƛȅŀǎŀƭ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀƪƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊ 
yarŀǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ōƛƭƛƴŎƛƴŘŜ ƻƭŀǊŀƪΣ  

.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ !ƴǘƭŀǒƳŀǎƤΩƴŀ ƎǀǊŜ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛƴ 
ƛƴǎŀƴ Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ǎŀȅƎƤȅƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ǸǎǘƭŜƴŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪΣ  

.ŀǒƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ǘƻǇƭǳƭǳƐŀ ƪŀǊǒƤ ǀŘŜvleri 
ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƛƴΣ ōǳ {ǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ǘŀƴƤƴŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǇ 
ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳƴŘŀ œŀōŀ ƎǀǎǘŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ ƪŀǾǊŀȅŀǊŀƪέ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ǘŀǊŀŦƤ ƻƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 
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2.3 !ǾǊǳǇŀ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ mȊŜǊƪƭƛƪ  ŀǊǘƤ 

Avrupa YerŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ mȊŜǊƪƭƛƪ  ŀǊǘƤ мр 9ƪƛƳ мфур 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TǎǾŜœΩƛƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΩŘŜ !ǾǊǳǇŀ YƻƴǎŜȅƛ 
¸ŜǊŜƭ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ {ǸǊŜƪƭƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪΣ 
¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ !ǾǊǳǇŀ .ŀƪŀƴƭŀǊ 
YƻƴŦŜǊŀƴǎƤΩƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ŀȅƴƤ ǘŀǊƛƘǘŜ ǎŀŘŜŎŜ 
Avrupa KƻƴǎŜȅƛ ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƛƳȊŀǎƤƴŀ ƛƳȊŀȅŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 ŀǊǘΣ м 9ȅƭǸƭ мфуу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǊŜǎƳŜƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒΤ 9ȅƭǸƭ 
нлмм ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ !ǾǊǳǇŀ YƻƴǎŜȅƛ ǸȅŜǎƛ пт ǸƭƪŜŘŜƴ прΩƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 ŀǊǘΩǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǊŜƭ ǀȊŜǊƪƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛΣ ȅŜǊŜƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǘǸƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ  ŀǊǘƤƴ 
мнΦƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŜǊ !ƪƛǘ ¢ŀǊŀŦΣ ŀǎƎŀǊƛ ƻƴ ŀŘŜŘƛ ŀȅƴƤ 
ƳŀŘŘŜƴƛƴ мΦ ǇŀǊŀƎǊŀŦƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜΣ  ŀǊǘΩƤƴ ŀǎƎŀǊƛ ȅƛǊƳƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ōŀƐƭƤ 
ǎŀȅƳŀȅƤ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǘƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 

 ŀǊǘΣ !ƪƛǘ ¢ŀǊŀŦƭŀǊƤΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎƛȅŀǎƛΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ 
Ƴŀƭƛ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀƴ ǘŜƳŜƭ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǘŀŀƘƘǸŘǸ ŀƭǘƤƴŀ ǎƻƪƳŀƪǘŀΣ ȅŜǊŜƭ ǀȊŜǊƪƭƛƪ 
ƛƭƪŜǎƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƻƭŘǳƐǳ 
ƘŀƭƭŜǊŘŜΣ ŀƴŀȅŀǎŀŘŀ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ƘǸƪƳǸƴǸ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Kanǳƴǳƴ ƪƻȅŘǳƐǳ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜƴ ȅŜǊŜƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ƪŜƴŘƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀΣ ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ 
œƤƪŀǊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪŀƳǳ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ 
ǾŜ ȅǀƴŜǘŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΣ  ŀǊǘΣ ƪŀƳǳ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǊŎƛƘŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ 
makaƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛΣ ŘŀƘŀ 
Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ǾŜȅŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ŀƭǘ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ 
ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŀȊ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƘŀƭƭŜǊŘŜ 
ŘǸǒǸƴǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀΣ 
ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ 
ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ 
ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛŘŀǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳƛΣ ȅŜǊŜƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǀȊŜǊƪƭƛƐƛƴ ȅŀǎŀƭ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ŀǊǘƤƴ ǀƴǎǀȊǸƴŘŜΣ ȅŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ 
ǊŜƧƛƳƛƴ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ōŀƘƛǎƭŜΣ ƘŀƭƪƤƴ 
ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘǸƳ ǸȅŜ 
devletlerƛƴ ƘŜƳ ŦƛƪƛǊ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛ ƘŃƪƛƳŘƛǊΦ mȊŜǊƪƭƛƪ 
ōƛǊ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ ȅŀǎŀȅŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜ ƘŀƪƪƤŘƤǊΦ mȊŜǊƪƭƛƪ ƪŜǎƛƴƭƛƪƭŜ ƪŜȅŦƛ 
ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƪƛ 
Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōir denetimi 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛǊ ȅŜǘƪƛŘƛǊΦ 

mȊŜǊƪ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛœƛƴ ŀǎƎŀǊƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ  ŀǊǘΩƤƴ пΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǀȊŜǊƪ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ 
ƪŀǇǎŀƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƛƭƪŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

ά¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 
anayasa ya da kanun ile belirlenecektir. Bununla beraber, 
ōǳ ƘǸƪǸƳ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀƴǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭƛ 
ŀƳŀœƭŀǊ ƛœƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŜƴƎŜƭ 
ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΤ  
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FAALķYET 

RAPORU 

¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ƪŀƴǳƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎƤƴƤrlar 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ōƤǊŀƪƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀȅŀƴ 
ǾŜȅŀ ōŀǒƪŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƳŀƪŀƳƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƳƛǒ 
ƻƭŘǳƐǳ ǘǸƳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘŀƳ 
ǘŀƪŘƛǊ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΤ 

Kamu soruƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǾŜ ǘŜǊŎƛƘen 
ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ƻƭŀƴ ƳŀƪŀƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ 
getirilecektir; 

{ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ƳŀƪŀƳŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ 
ƎǀǊŜǾƛƴ ƪŀǇǎŀƳ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƛƭŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜ Ƴŀƭƛ ȅǸƪ ƎǀȊ 
ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΤ 

Yerel makamlara verilen yetkiler normal olarak tam 
ǾŜ ƳǸƴƘŀǎƤǊŘƤǊΦ YŀƴǳƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀΣ 
ōǳ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛŘŀǊŜ ǾŜȅŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȊŀȅƤŦƭŀǘƤƭŀƳŀȊ ǾŜȅŀ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭŀƳŀȊΤ 

¸ŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜȅŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ōƛǊ ƳŀƪŀƳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ōǳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊŜƭ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊŜƭ 
ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ǘŀƪŘƛǊ ƘŀƪƪƤ 
ǘŀƴƤƴŀŎŀƪǘƤǊΤ  

¸ŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǘǸƳ ƪƻƴǳƭŀǊŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ 
ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ǀƭœǸǎǸƴŘŜΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ōƛœƛƳŘŜ 
ŘŀƴƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦέ 

!ǾǊǳǇŀ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ mȊŜǊƪƭƛƪ  ŀǊǘƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нм !ǊŀƭƤƪ мфуу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒΣ нм aŀȅƤǎ 
мффм ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ отно ǎŀȅƤƭƤ 
!ǾǊǳǇŀ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ mȊŜǊƪƭƛƪ  ŀǊǘƤƴƤƴ hƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ 
¦ȅƎǳƴ .ǳƭǳƴŘǳƐǳƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴƭŀ ¢.aa ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳǸǒ ǾŜ о 9ƪƛƳ мффн ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ фнκоофу ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ 
YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ м bƛǎŀƴ мффоΩǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎŜœŜǊƭƛ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΣ aŀŘŘŜ нΣ aŀŘŘŜ о-(1) ve (2), Madde 4-(1), 
(2), (3), (4) ve (5), Madde 5, Madde 6-(2), Madde 7-(1) ve 
(2), Madde 8-(1) ve (2), Madde 9-(1), (2), (3), (5) ve (8), 
Madde 10-όмύΩŜ ōŀƐƭƤ ǎŀȅƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ  ŀǊǘΩƤƴ aŀŘŘŜ п-
(6), Madde 6-(1), Madde 7-(3), Madde 8-(3), Madde 9-(7), 
Madde 10-(2) ve όоύ ǾŜ aŀŘŘŜ ммΩŜ œŜƪƛƴŎŜ ƪƻȅǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!ǾǊǳǇŀ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ mȊŜǊƪƭƛƪ  ŀǊǘƤΩƴƤƴ ōƛǊ ȅŜǊŜƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƻƭŀƴ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛœƛƴ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ǾŜ 
ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

MADDE 3 
 mȊŜǊƪ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǾǊŀƳƤ ȅŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴΣ 

kanunlarla belirlenŜƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƪŀƳǳ 
ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ ƪŜƴŘƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 
ŀƭǘƤƴŘŀ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƴǸŦǳǎǳƴ œƤƪŀǊƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜ ƘŀƪƪƤ ǾŜ ƛƳƪŀƴƤ ŀƴƭŀƳƤƴƤ ǘŀǒƤǊΦ  

 .ǳ ƘŀƪΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴΣ Ŝǒƛǘ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƻȅŀ Řŀȅŀƴŀƴ ƎƛȊƭƛ 
ǎŜœƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŜǊōŜǎǘœŜ ǎŜœƛƭƳƛǒ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ 
ƻƭǳǒŀƴ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ȅǸǊǸǘƳŜ 
ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀōƛƭŜƴ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƘǸƪǸƳΣ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƻƭŀƴŀƪ ǾŜǊŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊŜΣ ǊŜŦŜǊŀƴŘǳƳƭŀǊa 
ǾŜȅŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǾŜǊŜƴ 
ǀǘŜƪƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
etkilemeyecektir.  

 

 

mȊŜǊƪ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴ YŀǇǎŀƳƤ  

MADDE 4 
 ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

anayasa ya da kanun ile belirlenecektir. Bununla 
ōŜǊŀōŜǊΣ ōǳ ƘǸƪǸƳ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀƴǳƴŀ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭƛ ŀƳŀœƭŀǊ ƛœƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŜƴƎŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ƪŀƴǳƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ōƤǊŀƪƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀȅan 
ǾŜȅŀ ōŀǒƪŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƳŀƪŀƳƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƳƛǒ 
ƻƭŘǳƐǳ ǘǸƳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǘŀƳ ǘŀƪŘƛǊ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ  

MADDE 6 
 Yŀƴǳƴƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ŘŀƘŀ ƎŜƴŜƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊŜ ƘŀƭŜƭ 
ƎŜǘƛǊƳŜƳŜƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀΣ ȅŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊ ƪŜƴŘƛ ƛœ ƛŘŀǊƛ 
ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛΣ ōǳƴƭŀǊƤ ȅŜǊŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ 
ƪƤƭƳŀƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƛŘŀǊŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ 
ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ ό¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ œŜƪƛƴŎŜ ƪƻȅŘǳƐǳ 
paragraf)  

 ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ 
ƭƛȅŀƪŀǘ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƐŜ ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƪ nitelikli eleman 
ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ ƛƳƪŀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ǀƭœǸŘŜ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΤ ōǳ 
ŀƳŀœƭŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¸ŜǊŜƭ 5ǸȊŜȅŘŜƪƛ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀ 
YƻǒǳƭƭŀǊƤ  

MADDE 8 
 ¸ŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛŘŀǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ŀƴŎŀƪ 

kaƴǳƴƭŀ ǾŜȅŀ ŀƴŀȅŀǎŀ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǾŜ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ  
¸ŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛŘŀǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳƛ 
normal olarak sadece kanunla ve anayasal ilkelerle 
ǳȅƎǳƴƭǳƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 
ōŜǊŀōŜǊΣ Ǹǎǘ ƳŀƪŀƳƭŀǊ ȅŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊƤ ȅŜǘƪƛƭƛ 
ƪƤƭŘƤƪƭŀǊƤ ƛǒƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƤǇ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ 
idari denetimine tabi tutabileceklerdir.  

 ¸ŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴ ƛŘŀǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳƛΣ ŘŜƴŜǘƭŜȅŜƴ 
ƳŀƪŀƳƤƴ ƳǸŘŀƘŀƭŜǎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴŀƴ 
œƤƪŀǊƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƛȅƭŜ ƻǊŀƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ ό¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ œŜƪƛƴŎŜ 
ƪƻȅŘǳƐǳ ǇŀǊŀƎǊŀŦύ 

MADDE 9 
 ¦ƭǳǎŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ȅŜǊŜƭ 
ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ƪŜƴŘƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ǎŜǊōŜǎǘœŜ 
kullanabilecekleri yeterli mali kaynaklar 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 ¸ŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀƴŀȅŀǎŀ ǾŜ ƪŀƴǳƴƭŀ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƭŀ ƻǊŀƴǘƤƭƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 ¸ŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊƤƴŘŀƴ ōƛǊ 
ōǀƭǸƳǸ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƴǳƴǳƴ ƪƻȅŘǳƐǳ 
ǎƤƴƤǊƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ȅŜǊŜƭ ǾŜǊƎƛ ǾŜ 
ƘŀǊœƭŀǊŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 ¸ŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŀȅŀƴŘƤƐƤ 
Ƴŀƭƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊΣ ƎǀǊŜǾƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ 
ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘŀƪƛ ƎŜǊœŜƪ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ 
ƛȊƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤƳŀȅŀ ȅŜǘŜŎŜƪ ǀƭœǸŘŜ 
œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ŀǊȊ ŜǘƳŜƭƛ ǾŜ ŜǎƴŜƪƭƛƪ ǘŀǒƤƳŀƭƤŘƤǊΦ ό¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 
œŜƪƛƴŎŜ ƪƻȅŘǳƐǳ ǇŀǊŀƎǊŀŦύ  

 aŀƭƛ ōŀƪƤƳŘŀƴ ŘŀƘŀ ȊŀȅƤŦ ƻƭŀƴ ȅŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ Ƴŀƭƛ ȅǸƪǸƴ ŜǒƛǘǎƛȊ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ 
ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ƴŀƭƛ ŜǒƛǘƭŜƳŜ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜȅŀ ōǳƴŀ Ŝǒ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ 
ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ .ǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǾŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ȅŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴ 
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ƪŜƴŘƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ǘŀƪŘƛǊ 
ƘŀƪƪƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 ¸ŜƴƛŘŜƴ ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ 
ǘŀƘǎƛǎƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ 
ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ŘŀƴƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ό¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ œŜƪƛƴŎŜ 
ƪƻȅŘǳƐǳ ǇŀǊŀƎǊŀŦύ 

 aǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ ǀƭœǸŘŜΣ ȅŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ƘƛōŜƭŜǊ ōŜƭƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜ 
ƪƻǒǳƭǳ ǘŀǒƤƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ IƛōŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ȅŜǊŜƭ 
ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛ 
politikalŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪŘƛǊ ƘŀƪƪƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀŘŀƪƛ 
ǘŜƳŜƭ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƘŀƭŜƭ ƎŜǘƛǊƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ό¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ œŜƪƛƴŎŜ ƪƻȅŘǳƐǳ ǇŀǊŀƎǊŀŦύ 

 ¸ŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ 
ƛœƛƴ ƪŀƴǳƴƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ 
ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎƛǊŜōƛƭeceklerdir.  

MADDE 10 
 ¸ŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤǊƪŜƴΣ ƻǊǘŀƪ ƛƭƎƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŀǒƪŀ ȅŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊ ǾŜ ƪŀƴǳƴƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛǊƭƛƪƭŜǊ 
kurabileceklerdir.  

 Her devlet, yerel makamlŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊƭƛƪƭŜǊŜ ǸȅŜ ƻƭƳŀ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ 
ƘŀƪƪƤƴƤ ǘŀƴƤȅŀŎŀƪǘƤǊΦ ό¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ œŜƪƛƴŎŜ ƪƻȅŘǳƐǳ 
paragraf)  

 ¸ŜǊŜƭ ƳŀƪŀƳƭŀǊΣ ƪŀƴǳƴƭŀ ƳǳƘǘŜƳŜƭŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 
ǒŀǊǘƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜΣ ōŀǒƪŀ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊŜƭ 
ƳŀƪŀƳƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ ό¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 
œŜƪƛƴŎŜ ƪƻȅŘǳƐǳ ǇŀǊŀƎǊŀŦύ 

mȊŜǊƪ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ¸ŀǎŀƭ YƻǊǳƴƳŀǎƤ  

MADDE 11 
 ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ƪŜƴŘƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜǊōŜǎǘœŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 
ƛƭŜ ŀƴŀȅŀǎŀ ǾŜȅŀ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
belirleƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ǀȊŜǊƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǊƛŀȅŜǘƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǊƎƤ ȅƻƭǳƴŀ ōŀǒǾǳǊƳŀ ƘŀƪƪƤƴŀ 
ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ ό¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ œŜƪƛƴŎŜ ƪƻȅŘǳƐǳ 
ǇŀǊŀƎǊŀŦύέ 

2.4 !ǾǊǳǇŀ YŜƴǘǎŜƭ  ŀǊǘƤ ǾŜ YŜƴǘƭƛ IŀƪƭŀǊƤ  

YŜƴǘƭƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊƭŜƳŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
ǎǸǊŜŎƛ мфулΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴǎŀ ŘŀΣ ōǳ ƘŀƪƭŀǊ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ƳŜǘƛƴ ƻƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ YŜƴǘǎŜƭ  ŀǊǘƤΩƴŘŀ 
ό9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦Ǌōŀƴ /ƘŀǊǘŜǊύ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ōǳƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 
!ǾǊǳǇŀ YŜƴǘǎŜƭ  ŀǊǘƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘŜ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ !ǾǊǳǇŀ 
YƻƴǎŜȅƛΩƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ !ǾǊǳǇŀ ¸ŜǊŜƭ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ 
¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤΩƴƤƴ мт-мф aŀǊǘ мффнΩŘŜ 
{ǘǊŀǎōƻǳǊƎΩŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻƭŀƐŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ му aŀǊǘ мффн 
ǘŀǊƛƘƭƛ ƻǘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  ŀǊǘ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ 
ōƛǊœƻƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŜǘƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƘǸƪǸƳŜǘƭŜǊƛƴ 
ŘŜƐƛƭΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƛƳȊŀǎƤƴŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 
ŀƴƭŀǒƳŀȅƤ ƛƳȊŀƭŀȅŀƴ ōƛǊ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛ ƘŜƴǸȊ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŜƴǘ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƘŀƪƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀƴ 
 ŀǊǘΣ ǒǳ ƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

άмΦ DǸǾŜƴƭƛƪ: aǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ǎǳœΣ ǒƛŘŘŜǘ ǾŜ ȅŀǎŀ 
ŘƤǒƤ ƻƭŀȅƭŀǊŘŀƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ŜƳƛƴ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ƪŜƴǘΤ 

нΦ YƛǊƭŜǘƛƭƳŜƳƛǒΣ {ŀƐƭƤƪƭƤ .ƛǊ 4ŜǾǊŜ: IŀǾŀΣ ƎǸǊǸƭǘǸΣ ǎǳ 
ǾŜ ǘƻǇǊŀƪ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴΣ ŘƻƐŀǎƤ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
ƪƻǊǳƴŀƴ ōƛǊ œŜǾǊŜΤ 

оΦ TǎǘƛƘŘŀƳΥ ¸ŜǘŜǊƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǊŀǘƤƭŀǊŀƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀƴ Ǉŀȅ ŀƭŀōƛƭƳŜ ǒŀƴǎƤƴƤƴ 
ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΤ 

4. Konut: Mahremiyet ve dokunulmaz- ƭƤƐƤƴƤƴ ƎŀǊŀƴǘƛ 
ŜŘƛƭŘƛƐƛΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪƻƴǳǘ ǎǘƻƪǳƴǳƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΤ 

рΦ 5ƻƭŀǒƤƳΥ Toplu ulŀǒƤƳΣ ǀȊŜƭ ŀǊŀōŀƭŀǊΣ ȅŀȅŀƭŀǊ ǾŜ 
ōƛǎƛƪƭŜǘƭƛƭŜǊ Ǝƛōƛ ǘǸƳ ȅƻƭ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ōƛǊōƛǊƛƴƛƴ 
ƘŀǊŜƪŜǘ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛ ǾŜ ŘƻƭŀǒƤƳ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴǸ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀȅŀƴ 
ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΤ 

сΦ {ŀƐƭƤƪΥ .ŜŘŜƴ ǾŜ ǊǳƘ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤ œŜǾǊŜƴƛƴ ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΤ 

7. Spor ve Dinlence: ¸ŀǒΣ ȅŜǘŜƴŜƪ ǾŜ ƎŜƭƛr durumu ne 
ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴΣ ƘŜǊ ōƛǊŜȅ ƛœƛƴΣ ǎǇƻǊ ǾŜ ōƻǒ ǾŀƪƛǘƭŜǊƛƴƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΤ 

уΦ YǸƭǘǸǊƭŜǊ !ǊŀǎƤ YŀȅƴŀǒƳŀΥ DŜœƳƛǒǘŜƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜΣ 
ŦŀǊƪƭƤ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ Ŝǘƴƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ 
ōŀǊƤǒ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ; 

10. Kaliteli Bir Mimari vŜ CƛȊƛƪǎŜƭ 4ŜǾǊŜΥ ¢ŀǊƛƘƛ ȅŀǇƤ 
ƳƛǊŀǎƤƴƤƴ ŘǳȅŀǊƭƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 
œŀƐŘŀǒ ƳƛƳŀǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀΣ ǳȅǳƳƭǳ ǾŜ ƎǸȊŜƭ 
ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƳŜƪŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤΤ 

ммΦ TǒƭŜǾƭŜǊƛƴ ¦ȅǳƳǳΥ ¸ŀǒŀƳŀΣ œŀƭƤǒƳŀΣ ǎŜȅŀƘŀǘ 
ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ƻƭŀōƛƭŘƛƐƛƴŎŜ ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ ƛƭƛƴǘƛƭƛ 
ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΤ 

мнΦ YŀǘƤƭƤƳΥ 4ƻƐǳƭŎǳ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛƭŜǊŘŜΤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀƴƤƴ Ŝǎŀǎ ƻƭŘǳƐǳ ƪŜƴǘ 
ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜΤ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ōǸǊƻƪǊŀǎƛŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƳŀΣ 
ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΤ 

моΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀΥ ƪŀǊŀǊƭƤ ǾŜ ŀȅŘƤƴ ȅŀǇƤŘŀƪƛ 
ǘǸƳ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǎŀƘƛōƛ 
ƻƭƳŀǎƤΤ 

мпΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀΥ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŎŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭŜ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛƭƪŜƭŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȊƭŀǒƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΤ 

15. Mal ve Hizmetler: 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ 
Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴǳƴ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ȅŀ 
Řŀ ƘŜǊ ƛƪƛǎƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤȅƭŀ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΤ 

мсΦ 5ƻƐŀƭ ½ŜƴƎƛƴƭƛƪƭŜǊ ve Kaynaklar: ¸ŜǊŜƭ ŘƻƐŀl 
ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴΤ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŎŜΣ ŀƪƤƭŎƤΣ ŘƛƪƪŀǘƭƛΣ 
ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ŀŘƛƭ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜΣ ōŜƭŘŜŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǊŀǊƤ 
ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛŘŀǊŜǎƛΤ 

мтΦ YƛǒƛǎŜƭ .ǸǘǸƴƭǸƪΥ .ƛǊŜȅƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ŀƘƭŀƪƛ 
ǾŜ ǊǳƘǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ǊŜŦŀƘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ kentsel 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΤ 

муΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛΥ YƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ 
ōŜƭŘŜƴƛƴΣ ōŜƭŘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ȅŀ Řŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƭŜǊƛƴŜ 
ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪŀǘƤƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀȊƎǸǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 
ǀȊŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛΤ 

мфΦ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¸ŀǇƤ ve Mekanizmalar: Bu 
deklarasyonda ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ 
ƎŜǊŜƪƭƛ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōǳƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊŜƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤΤ 

нлΦ 9ǒƛǘƭƛƪΥ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴΤ ǘǸƳ ōǳ ƘŀƪƭŀǊƤ ōǸǘǸƴ 
ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ȅŀǒΣ ƪǀƪŜƴΣ ƛƴŀƴœΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 
Ǉƻƭƛǘƛƪ ŀȅǊƤƳ ƎǀȊŜǘƳŜŘŜƴΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜȅŀ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ǀȊǸǊƭŜǊƛƴŜ 
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FAALķYET 

RAPORU 

ōŀƪƤƭƳŀŘŀƴΤ Ŝǒƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀ ȅǸƪǸƳƭǸ 
ƻƭƳŀǎƤέΦ 

 ŀǊǘΩƤƴ ǘŀƴƤƳƭŀŘƤƐƤ ƘŀƪƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ȅŜǊŜƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛǎŜ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΥ 

ά¦ƭŀǒƤƳ ǾŜ 5ƻƭŀǒƤƳ  

 mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǀȊŜƭ ŀǊŀœƭŀǊƭŀΣ ǎŜȅŀƘŀǘ ƘŀŎƳƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ 

 5ƻƭŀǒƤƳΣ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ 
ōƛœƛƳŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊƛƴŜ 
izin vermeli 

 {ƻƪŀƐƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ōƛǊ ŀǊŜƴŀ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀƴƳŀǎƤ  
 {ǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ œŀōŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ  

YŜƴǘƭŜǊŘŜ 4ŜǾǊŜ ǾŜ 5ƻƐŀ  

 ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴΣ ŘƻƐŀƭ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤΣ ǳȅƎǳƴ 
ǾŜ ŀƪƤƭŎƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜΣ ȅǀƴŜǘƳŜ ǾŜ ƛŘŀǊŜƭƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳΣ 

 ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƪƛǊƭƛƭƛƐŜ ƪŀǊǒƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ 

 ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ŘƻƐŀȅƤ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪƻǊǳƳŀ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸΣ 

 5ƻƐŀȅƤ ƪƻǊǳƳŀƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƎǳǊǳǊǳ ǾŜ ōŀƐƭƤƭƤƐƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭƳŀǎƤΣ 

YŜƴǘƭŜǊƛƴ CƛȊƛƪƛ ¸ŀǇƤƭŀǊƤ  

 YŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛ 
ƳƛǊŀǎƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŜƳōƻƭƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭǘƤƴŀ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 

 YŜƴǘƭŜǊŘŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ 
ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭƳŀǎƤΣ 

 aƛƳŀǊƛ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ ǾŜ ƛƳŀǊƤƴΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎǀǊǸƴǸƳǸƴ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ǊƻƭǸΣ 

 ¢ǸƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ȅŜǊƭŜǒƛƪΣ ƎǸȊŜƭ ǾŜ ǀȊŜƴŘƛǊƛŎƛ ōƛǊ 
œŜǾǊŜŘŜ ȅŀǒŀƳŀ ƘŀƪƪƤΣ 

 Bir kentiƴ ŎŀƴƭƤƭƤƐƤƴƤƴΣ ŘŜƴƎŜƭƛ ƳŜǎƪǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊŘŜƪƛ ƪƻƴǳǘ Řƻƪǳǎǳƴǳƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤȅƭŀ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘǎŜƭ ¸ŀǇƤ aƛǊŀǎƤ  

 YŜƴǘǎŜƭ ƪƻǊǳƳŀŘŀ Ƙŀǎǎŀǎ ōƛǊ ȅŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜƴƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛΣ 

 YŜƴǘǎŜƭ ƳƛǊŀǎƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛΣ 

 ¸ŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ȅŜƴƛ Ŧƛƴŀƴǎ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛΣ 

 9ǎƪƛ Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀǇƤ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǒŀǘƤƭƳŀǎƤΣ 
ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛΣ 

 Tarihi kentsel dokunun; planlamaya temel veri 
ōƛœƛƳƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪΣ œŀƐŘŀǒ ȅŀǒŀƳƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎi, 

 9ƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ƳƛǊŀǎƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤȅƭŀ 
ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

Konut  

 Yƻƴǳǘƭŀ ōƛǊŜȅƛƴ ƳŀƘǊŜƳƛȅŜǘƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤΣ 
 IŜǊ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ŀƛƭŜƴƛƴΤ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ǎŀƐƭŀƳ ōƛǊ ƪƻƴǳǘ ŜŘƛƴƳŜ 
ƘŀƪƪƤΣ 

 ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴΣ ƪƻƴǳǘƭŀ ǎŜœŜƴŜƪΣ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǾŜ 
ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀǎƤ, 

 {ƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛ ǾŜ 
ŀƛƭŜƭŜǊƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǇŀȊŀǊ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǘŜǊƪ ŜŘƛƭƳŜƳŜǎƛΣ 

 ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ŜǾ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀōƛƭƳŜƪ ǾŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎǸǊŜǎƛ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

 9ǎƪƛƳƛǒ ƪƻƴǳǘ Řƻƪǳǎǳƴǳƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳesinin bedelinin 
burada oturan, sosyo-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŘǸǒǸƪ 
ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǸƪƭŜƴƳŜƳŜǎƛΣ 

YŜƴǘ DǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ {ǳœƭŀǊƤƴ 
mƴƭŜƴƳŜǎƛ  

 bŜǘ ōƛǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ǎǳœ ǀƴƭŜƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴΣ ŀƭƤƴŀŎŀƪ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊŜΣ ƪŀƴǳƴƛ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ŘŜǎǘŜƐŜ 
ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

 ¸ŜǊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴΤ ƎǸƴŎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 
ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

 {ǳœǳƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ 
ilgilendirmesi, 

 9ǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛœƛƴΤ ŜƳƴƛȅŜǘ ƎǸœƭŜǊƛ 
ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀǎƤΣ 

 ¦ȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ƪŀǊǒƤǘƤ ȅŜǊŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ 

 {ǳœƭŀǊƤƴ ǘŜƪǊŀǊƤƴƤ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜ ƘŀǇƛǎ ŎŜȊŀƭŀǊƤ 
ȅŜǊƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ 

 ¸ŜǊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊǳ ƻƭŀǊŀƪ 
ƳŀƐŘǳǊƭŀǊƤƴ ƪƻƭƭŀƴƳŀǎƤΣ 

 {ǳœƭŀǊƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ 
Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤΣ 

YŜƴǘƭŜǊŘŜƪƛ mȊǸǊƭǸ ǾŜ {ƻǎȅƻ-9ƪƻƴƻƳƛƪ .ŀƪƤƳŘŀƴ 
Engelliler  

 YŜƴǘƭŜǊƛƴΣ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƘŜǊ ȅŜǊŜ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

 mȊǸǊƭǸ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴΣ ƘŜŘŜŦ ƎǊǳǇƭŀǊ 
iœƛƴ ŀǒƤǊƤ ƘƛƳŀȅŜŎƛ ŘŜƐƛƭΣ ǘƻǇƭǳƳƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛŎƛ 
ƻƭƳŀǎƤΣ 

 mȊǸǊƭǸƭŜǊ ǾŜ ŀȊƤƴƭƤƪƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ 
ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀǎƤΣ 

 9ǾƭŜǊ ǾŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊǸǊƭǸ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ 
ōƛœƛƳŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

 {ŜȅŀƘŀǘΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƪŀƳǳ ǳƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǘǸƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ 
ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤΣ 

YŜƴǘǎŜƭ !ƭŀƴƭŀǊŘŀ {ǇƻǊ ǾŜ .ƻǒ ½ŀƳŀƴƭŀǊƤ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ  

 ¢ǸƳ ƪŜƴǘ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴΣ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀ ƘŀƪƪƤΣ 

 {ǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

 Her kenǘ ǎŀƪƛƴƛƴƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ƛǎǘŜŘƛƐƛ ǎǇƻǊǳ ȅŀǇƳŀ ƘŀƪƪƤΣ 

 ¸ŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŘŜ YǸƭǘǸǊ  
 ¢ǸƳ ƪŜƴǘ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƘŀƪƪƤΣ 

 ¸ŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƻƭǳǒǳƳǳƴǳƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤΣ 

 DǸœƭǸ ōƛǊ ōŀƐ ƻƭŀǊŀƪΣ ŦŀǊƪƭƤ ƳƛƭƭƛȅŜǘΣ ōǀƭƎŜ ǾŜ ǸƭƪŜ 
ƘŀƭƪƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƭƤǒ-ǾŜǊƛǒΣ 

 YǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜǊœŜƪ ōƛǊ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛ ƛœƛƴΤ 
ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴΣ ǘƻǇƭǳƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴΣ ƎǀƴǸƭƭǸ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŀǊǘŀƴ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ 
gereksinimi, 

 YǸƭǘǸǊŜƭ œƻƐǳƭŎǳƭǳƐǳƴ όœŜǒƛǘƭƛƭƛƪύΣ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 
ŘŜƴŜƳŜƭŜǊƛ ǀƴƎǀǊƳŜǎƛΣ 

 ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŎŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǘǳǊƛȊƳƛƴΣ ǘƻǇƭǳƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛǎƛΣ 

¸ŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŘŜ YǸƭǘǸǊƭŜǊŀǊŀǎƤ YŀȅƴŀǒƳŀ  

 YŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅƤǊƤƳŎƤƭƤƪ 
ƪŀǊǒƤǘƭƤƐƤΣ 
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 ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŎŜ ƎǀœƳŜƴƭŜǊƛƴΣ ȅŜǊŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪ ȅŀǒŀƳŀ 
Ŝǘƪƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

 YŜƴǘƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀȅƤǊƤƳŎƤ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ 

 ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴΣ ƛǒ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ Ŝǒƛǘ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΣ 

 DǀœƳŜƴ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ œŜǾǊŜǎƛȅƭŜ 
ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜǎƛ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀΣ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊŀǊŀǎƤ ƪŀȅƴŀǒƳŀΣ 

YŜƴǘƭŜǊŘŜ {ŀƐƭƤƪ  

 YŜƴǘǎŜƭ œŜǾǊŜƴƛƴ ǘǸƳ ƪŜƴǘƭƛƭŜǊŜ ƛȅƛ ǎŀƐƭƤƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΣ 

 Tȅƛ ǎŀƐƭƤƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴƛ ƛœƛƴΤ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ ƛƘǘƛȅŀœ 
ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ǎǳƴǳƳǳΣ 

 ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴΤ ǘƻǇƭǳƳ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǎŀƐƭƤƪ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜǎƛΣ 

 YŜƴǘ ǎŀƐƭƤƐƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ǀƴŜƳ ŘŜ ǘŀǒƤŘƤƐƤƴŘŀƴΣ 
ȅŜǊŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜǎƛΣ 

Iŀƭƪ YŀǘƤƭƤƳƤΣ YŜƴǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YŜƴǘ tƭŀƴƭŀƳŀǎƤ  

 ¸ŜǊŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪ ȅŀǒŀƳŀ ƘŀƭƪƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ƛœƛƴΤ Ƙŀƭƪ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛΣ ǀȊƎǸǊ ǾŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœŜōƛƭƳŜ 
ƘŀƪƪƤΣ 

 ¸ŜǊŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪ ȅŀǒŀƳŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳ ƛœƛƴΤ ƘŀƭƪƤƴ 
ȅŜǊŜƭΣ Ǉƻƭƛǘƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƻƭƳŀǎƤ 
gerŜƐƛΣ 

 ¢ƻǇƭǳƳ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƘŜǊ ǘǸǊ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻƧŜŘŜ 
Ƙŀƭƪŀ ŘŀƴƤǒƳŀ ƎŜǊŜƐƛΣ 

 YŜƴǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴΤ ƪŜƴǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛ ǾŜ ǀȊŜƭ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛȅŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

 ¸ŜǊŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤΤ ǳȊƳŀƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀŎŀƪ 
ŜƪƛǇƭŜǊŎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ǇƭŀƴƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

 YŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ Ǉƻƭƛǘƛƪ 
ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƘŀȅŀǘƛȅŜǘƛΣ 

 DŜƴœƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ȅŜǊŜƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŎŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

YŜƴǘƭŜǊŘŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀ  

 Yerel ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴΣ ƪŜƴŘƛ ȅǀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴƛΣ 

 {ƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōǸǘǸƴƭǸƐǸΣ 
 .ǀƭƎŜ ǾŜ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōƛǊ 
ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪΤ ƪŜƴǘΣ 

 «ǊŜǘƛƳΣ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜŎŜƪ ȅŜǘŜǊƭƛ 
ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳŘƛȅŜǘƛȅƭŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀΣ 

 YŜƴǘ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ōǸȅǸƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ōƛǊ ōƛƭŜǒƪŜƴ ƻƭŀƴΣ ƪŀƳǳ-ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΦέ 

2.5 DŜƴœƭŜǊƛƴ ¸ŜǊŜƭ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¸ŀǒŀƳŀ 
YŀǘƤƭƤƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ !ǾǊǳǇŀ  ŀǊǘƤ 

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ DŜƴœƭŜǊƛƴ ¸ŜǊŜƭ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¸ŀǒŀƳŀ 
YŀǘƤƭƤƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ !ǾǊǳǇŀ  ŀǊǘƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀƴƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōŜƭƎŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ [ƻȊŀƴΩŘŀ όIŀȊƛǊŀƴ мфууύ 
ǾŜ [ƭŀƴƎƻƭƭŜƴΩŘŜ ό9ȅƭǸƭ мффмύ !ǾǊǳǇŀ ¸ŜǊŜƭ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ 
¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛ 5ŀƛƳƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴŎŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƴŎƛ ǾŜ 
ƛƪƛƴŎƛ ƎŜƴœƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤƴŘŀ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǳƴŘŀƴ ƘŜƳŜƴ ǎƻƴǊŀ Řŀ мффн ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ 5ŀƛƳƛ 
YƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀ  ŀǊǘƤƴ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ aŀŘŘŜ нот bƻΦƭǳ 
YŀǊŀǊ ǾŜ aŀŘŘŜ нн ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ŜœƳŜ ǾŜ ǎŜœƛƭƳŜ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǎŀ ŘŀΣ άƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ 
ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ǘƻǇƭǳƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŜȅƭŜƳ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƘŀƪƭŀǊŀΣ ŀǊŀœƭŀǊŀΣ ƳŜƪŀƴŀΣ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŀ ǾŜ ƎŜǊŜƐƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ŘŜǎǘŜƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪέ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀƴ  ŀǊǘΣ ƎŜƴœƭŜǊŜ 
Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊ 
ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜŘŜ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ 
ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ŘŀΣ ȅŜǊŜƭ ǾŜ 
ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƎŜƴœƭƛƐƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǾŜ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊƪŜƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ 
entegrasyonunŀ Řŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛǊΦ 
.ǳƴǳ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ŘŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ ǎŀŘŜŎŜ ƎŜƴœƭƛƐƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ 
ǾŜ ōŀǎƪƤƭŀǊƤƴƤ ŀǒƳŀŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 
œƻƐǳ ƪŜȊ ƛǎƛƳǎƛȊ ōƛǊ ŀƴƻƴƛƳƭƛƐƛƴ ǾŜ ōƛǊŜȅŎƛƭƛƐƛƴ ŜƎŜƳŜƴ 
ƻƭŘǳƐǳ ƳƻŘŜǊƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ƎǀƐǸǎƭŜƳŜde de 
ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ǀƴŜ œƤƪŀǊƤǊΦ 

 ŀǊǘΩƤƴ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ ǾŜ ƪŜƴǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΥ 

ά.ǀƭǸƳ мΥ {ŜƪǘǀǊŜƭ tǊŜƴǎƛǇƭŜǊ 

 {ǇƻǊΣ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ǾŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǒŀƳ ǇǊŜƴǎƛōƛΣ 
 DŜƴœƭŜǊŜ ƛǒ ōǳƭƳŀȅŀ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪƭŜ ǎŀǾŀǒŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

prensipler, 
 YŜƴǘǎŜƭ œŜǾǊŜ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳΣ ƪƻƴǳǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ 
ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 

 DŜƴœƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ 

 DŜƴœƭŜǊƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ǾŜ ƳǸōŀŘŜƭŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
prensipler, 

 {ŀƐƭƤƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ 
 FarklƤ ŎƛƴǎƛȅŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝǒƛǘƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ 
 YƤǊǎŀƭ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ōƛǊ ǇǊŜƴǎƛǇΣ 
 YǸƭǘǸǊŜ ŜǊƛǒƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ 
 4ŜǾǊŜ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇǊŜƴǎƛōƛΣ 
  ƛŘŘŜǘ ǾŜ ǎǳœƭŀ ǎŀǾŀǒƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ 
 !ȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ƪŀǊǒƤǘƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ 
 Cinsellikle ilgili politika, 
 Hak ve yasŀƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ 

.ǀƭǸƳ нΥ DŜƴœƭƛƐƛƴ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ¸ŀǒŀƳŀ YŀǘƤƭƤƳƤƴƤ 
{ŀƐƭŀƳŀȅŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ ±ŀǎƤǘŀƭŀǊ 

 DŜƴœƭƛƐƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǒŀƳŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ŜƐƛǘƛƳΣ 

o DŜƴœƭŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 
o .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ 
o DŜƴœƭŜǊƛƴ ƳŜŘȅŀȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΣ 

 DŜƴœƭŜǊƛ ƎǀƴǸƭƭǸ ƛǒ ȅŀǇƳŀȅŀ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 
ƎŀȅŜƭŜǊŜ ŀŘŀƳŀȅŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜΣ 

 DŜƴœƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜΣ 
 DŜƴœƭŜǊƛƴ ƪǳǊŘǳƐǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΣ 
 DŜƴœƭŜǊƛƴ {¢YΩƭŀǊŀ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ ǇŀǊǘƛƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ 

.ǀƭǸƳ оΥ DŜƴœƭŜǊƛƴ ¸ŜǊŜƭ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ 
YŀǘƤƭƤƳƤ 

 DŜƴœƭƛƪ ƪƻƴǎŜȅƭŜǊƛΣ ƎŜƴœƭƛƪ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƴœƭƛƪ 
ŦƻǊǳƳƭŀǊƤΣ 

 DŜƴœƭƛƪ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΦέ 
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2.6 CITTASLOW 

Cittaslow kenŘƛƴƛΣ άƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ƪǳǊŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭƭŜǒŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛΣ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅŜǘŜƴΣ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤƴŀΣ ŘƻƐŀǎƤƴŀΣ ƎŜƭŜƴŜƪ ǾŜ 
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FAALķYET 

RAPORU 

ƎǀǊŜƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ œƤƪŀƴ ŀƳŀ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŀƭǘ ȅŀǇƤ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƻƭƳŀȅŀƴΣ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
kullŀƴŀƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ 
ƪŜƴǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪœƛ ōƛǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƻƭŀŎŀƐƤ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ ȅƻƭŀ 
œƤƪƳƤǒ ōƛǊ ƘŀǊŜƪŜǘέ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ф ŀŘŜǘ /ƛǘǘŀǎƭƻǿ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ 
ƻƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ 5ŜŦƴŜ ŘŜΣ /ƛǘǘŀǎƭƻǿΩun kriterlerini 
ƪŜƴŘƛƴŜ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ǒǀȅƭŜ 
ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

4ŜǾǊŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΥ 

 IŀǾŀ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀǎŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ōŜƭƎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ 

 {ǳ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀǎŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳn belgelenmesi, 

 IŀƭƪƤƴ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ƻǊǘŀƭŀƳŀȅƭŀ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

 YŜƴǘǎŜƭ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ 
 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ŜǾǎŜƭ ƪƻƳǇƻǎǘƭŀƳŀƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ 
 YŜƴǘǎŜƭ ȅŀ Řŀ ǘƻǇƭǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƛœƛƴ ŀǘƤƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ 
ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ, 

 .ƛƴŀƭŀǊŘŀ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŜƴŜǊƧƛ 
tasarrufu, 

 YŀƳǳƴǳƴ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƴŜǊƧƛ 
ǸǊŜǘƛƳƛΣ 

 DǀǊǎŜƭ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴ ǾŜ ǘǊŀŦƛƪ ƎǸǊǸƭǘǸǎǸƴǸƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ 
 YŀƳǳǎŀƭ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ 
 IŀƴŜ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛΣ 
 .ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΦ 

!ƭǘȅŀǇƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΥ 

 YŀƳǳ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭƭŀǊƤΣ 
 aŜǾŎǳǘ ōƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀœ ȅƻƭƭŀǊƤȅƭŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

 aŜǘǊƻ ǾŜ ƻǘƻōǸǎ ŘǳǊŀƪƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŀƪǘŀǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ 
bisiklet park yerleri, 

 mȊŜƭ ǘŀǒƤǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƪƻ ǳƭŀǒƤƳ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ 

 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳƛƳŀǊƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
 !ƛƭŜ ƘŀȅŀǘƤ ǾŜ ƘŀƳƛƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊΣ 
 {ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪΣ 
 YŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤΣ 
  ŜƘƛǊ ŘƤǒƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǒŜƘƛǊ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊŀƴƤ 

YŜƴǘǎŜƭ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΥ 

 YŜƴǘƛƴ ŘƛǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ 
 YŜƴǘŜ ŀƛǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ 
ǾŜ ƪŀƳǳ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
programlar, 

 Verimli bitkiler vŜ ƳŜȅǾŜ ŀƐŀœƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ 
ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜκǾŜȅŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

 YŜƴǘǎŜƭ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
 aŀǊƧƛƴŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜƪǊŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǇ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ 
 ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛŦ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ 

 {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƳƛƳŀǊƛ ƛœƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ƳŀǎŀǎƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

 YŜƴǘƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƐƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ 
 YƛǊƭŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ, 
 ¢ŜƭŜ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
 YƛǒƛǎŜƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŜƴǘǎŜƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪƛΣ 
 {ƻǎȅŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤȅƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ 
 YŀƳǳǎŀƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŜƴǘǎŜƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪƛΣ 
 YŜƴǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǘƪƛƭŜǊ ƛƭŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

 ¸ŜǊŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤΣ 

 !ǘǀƭȅŜƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ς 
ŘƻƐŀƭκȅŜǊŜƭ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤΣ 

 ¸Ŝǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōŜǘƻƴ ƳƛƪǘŀǊƤΦ 

 

¢ŀǊƤƳǎŀƭΣ ǘǳǊƛǎǘƛƪΣ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
politikalar 

 !ƎǊƻŜƪƻƭƻƧƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
 9ƭ ȅŀǇƤƳƤ ǾŜ ŜǘƛƪŜǘƭƛ ǾŜȅŀ ƳŀǊƪŀƭƤ esnaf/sanatkar 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 

 DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƛǒ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ȊŀƴŀŀǘƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

 YƤǊǎŀƭ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ƪƤǊǎŀƭ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

 YŀƳǳȅŀ ŀƛǘ ǊŜǎǘƻǊŀƴƭŀǊŘŀ όƻƪǳƭ ƪŀƴǘƛƴƭŜǊƛΣ ŀǒ ŜǾƭŜǊƛ 
ǾōΦύ ȅŜǊŜƭΣ ƳǸƳƪǸƴǎŜ ƻǊƎŀƴƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

 YƛǒƛǎŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳŘŀ ǾŜ ȅŜƳŜƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǘŀǘ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƳǸƳƪǸƴǎŜ ƻǊƎŀƴƛƪ ȅŜǊŜƭ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

 ¸ŜǊŜƭ ǾŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

 hǘŜƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
 ¢ŀǊƤƳŘŀ D5h ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ȅŀǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤΣ 
 mƴŎŜŘŜƴ ǘŀǊƤƳ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤΦ 

aƛǎŀǾƛǊǇŜǊǾŜǊƭƛƪΣ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƛœƛƴ planlar: 

 Tȅƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀΣ 
 9ǎƴŀŦƤƴ ǾŜ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ 
 ¸ŀǾŀǒ ƎǸȊŜǊƎŀƘƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭƳŀǎƤΣ 
 mƴŜƳƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳǎŜƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ǘŀōŀƴŘŀƴ ǘŀǾŀƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎǸǊŜŎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀƪǘƛŦ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛΣ 

 9ƐƛǘƛƳŎƛƭŜǊΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ Cittaslow 
ǘŜƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳŜǎƛΣ 

 {ŀƐƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ 
 ¸ǀǊŜ ƘŀƭƪƤƴŀ /ƛǘǘŀǎƭƻǿΩǳƴ ŀƴƭŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ 
ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

 /ƛǘǘŀǎƭƻǿ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴ 
ŀƪǘƛŦ ǾŀǊƭƤƐƤΣ 

 /ƛǘǘŀǎƭƻǿ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪlenmesi, 
 /ƛǘǘŀǎƭƻǿ ƭƻƎƻǎǳƴǳƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ŀƴǘŜǘƭƛ 
ƪŀƐƤǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

Sosyal uyum 

 !ȊƤƴƭƤƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐŀ ƪŀǊǒƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ 
 CŀǊƪƭƤ Ŝǘƴƛƪ ƪǀƪŜƴŜ ǎŀƘƛǇ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ŀȅƴƤ ƳŀƘŀƭƭŜŘŜ 
ȅŀǒŀƳŀǎƤΣ 

 9ƴƎŜƭƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΣ 
 4ƻŎǳƪ ōŀƪƤƳƤƴƤƴ desteklenmesi, 
 DŜƴœ ƴŜǎƭƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘǳǊǳƳǳΣ 
 Yoksulluk, 
 ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊκǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ 

mevcudiyeti, 
 CŀǊƪƭƤ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊƛƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΣ 
 tƻƭƛǘƛƪŀȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳΣ 
 .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪŀƳǳ ƪƻƴǳǘ ȅŀǘƤǊƤƳƤ 

hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΥ 

 {ƭƻǿŦƻƻŘ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊƤ ƛœin destek, 
 5ƻƐŀƭ ǾŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ȅƛȅŜŎŜƪƭŜǊƛ {ƭƻǿŦƻƻŘ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ 

kurumlar ile desteklemek, 
 9ǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 
ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ /ƛǘǘŀǎƭƻǿ ǾŜ {ƭƻǿŦƻƻŘ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛƴƛƴ 
ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴƤ Řŀ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 
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FAALķYET 

RAPORU 

III. C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w 

A- a![T .T[DT[9w 

MMAALLdd  

HHddZZMMEETTLLEERR  
 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸndeΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ōŜȅŀƴ ƪŀōǳƭǸΣ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ǾŜ ǀŘŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ en iyi 
ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ǸǎǘǸƴ ōƛǊ ƎŀȅǊŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ www.defne.bel.tr 
internet sitemizde onƭƛƴŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƳŜƴǸǎǸ ŀœƤƭƳŀƪ ǎǳretiyle e-ōŜƭŜŘƛȅŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 
ōƻǊœ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀǎƤΣ Ƴч ōƛǊƛƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀǎƤ yŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.  

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜƪƳŜŎŜ 
9ƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴŘŀ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊ ƻŘŀǎƤΣ 9Ƴƭŀƪ ǾŜ 
Gelir Servisi ile 2 Adet Tahsilat Veznesi, Muhasebe Birim 
ƻŘŀǎƤΣ IŀǊōƛȅŜ Hizmet BinasƤƴŘŀ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ ±ŜȊƴŜǎƛΣ 4ŜƪƳŜŎŜ 
¦ƐǳǊ aǳƳŎǳ /ŀŘŘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ ±ŜȊƴŜǎƛ ǾŜ 
5ǳǊǎǳƴƭǳ aŀƘŀƭƭŜǎƛ IŀǊōƛȅŜ /ŀŘŘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ 
±ŜȊƴŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ с ŀȅǊƤ ƻŘŀ ǾŜ ōǸǊƻƭŀǊŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

 aǸŘǸǊƭǸƪ ǾŜ ōŀƐƭƤ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ нм ŀŘŜǘ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ р 
ŀŘŜǘ œƻƪ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭǳΣ р ŀŘŜǘ ƴƻƪǘŀ ǾǳǊǳǒƭǳΣ м ŀŘŜǘ ƭŀȊŜǊ ƧŜǘ ȅŀȊƤŎƤ 
ƛƭŜ н ŀŘŜǘ ǇŀǊŀ ǎŀȅƳŀ ǾŜ ǎŀƘǘŜ ǇŀǊŀ ŀȅƤƪƭŀƳŀ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ƛƭŜ о ŀŘŜǘ 
ŜǾǊŀƪ ƛƳƘŀ ƳŀƪƛƴŜǎƛΣ м ŀŘŜǘ ǘŀǊŀȅƤŎƤ ǾŜ с ŀŘŜǘ th{ ŎƛƘŀȊƤ, 1 adet 
ǘŀōƭŜǘ ǾŜ ǘŀǒƤƴƤǊ ȅŀȊƤŎƤ mevcǳǘ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bilgisayar 
ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ elektronik ortamda 
ƎǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

1. .«¢49 ¦¸D¦[!a! {hb¦4[!wL 

2021 ¸ƤƭƤ DŜƭƛǊ ǾŜ DƛŘŜǊ ōǸǘœŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ŀœƤƪ 
finansman olarak verilen 9.85лΦлллΣлл ¢[ ǀŘŜƴŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƴƪƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛyle 137.000.000,00 TL 
ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪƭŜΣ м Ocak ς ом !ǊŀƭƤƪ 2021 ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎƛŘŜǊ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ǘƻǇƭŀƳƭŀǊƤ ǒǀȅƭŜŘƛǊ: 

.ǸǘœŜ TƭŜ ±ŜǊƛƭŜƴ mŘŜƴŜƪ 137.000.000,00 TL  

mƴŎŜƪƛ ¸ƤƭŘŀƴ 5ŜǾǊŜŘŜƴ mŘŜƴŜƪ ¢ǳǘŀǊƤ 46.496,00 TL 

bŜǘ .ǸǘœŜ mŘŜƴŜƐƛ ¢ƻǇƭŀƳƤ 137.046.496,00 TL 

.ǸǘœŜ DƛŘŜǊi ¢ƻǇƭŀƳƤ  130.723.255,61 TL 

TǇǘŀƭ 9ŘƛƭŜƴ mŘŜƴŜƪ ¢ǳǘŀǊƤ  6.323.240,39 TL 

{ƻƴǊŀƪƛ ¸Ƥƭŀ 5ŜǾǊŜŘŜƴ mŘŜƴŜƪ ¢ǳǘŀǊƤ 0,00 TL 

2021 ȅƤƭƤ DŜƭƛǊ .ǸǘœŜǎƛ 127.15лΦлллΣлл ¢[ ƎŜƭƛǊ ǘŀƘƳƛƴƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 138.032.653,42 TL 
tahakkuk ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ 2020 ȅƤƭƤƴŘŀƴ ŘŜǾǊŜŘŜƴ 22.488.719,25 TL ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǘǳǘŀǊƤ ile birlikte toplam 
160.521.372,67 ¢[ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ ōǳ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǘǳǘŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ ¢ƻǇƭŀƳƤƴƤƴ 
137.179.087,79 ¢[ ƻƭŘǳƐǳΣ 100.722,95 wŜŘ ǾŜ TŀŘŜƴƛƴΣ 23.342.284,88 TL ǘǳǘŀǊƤƴ ƛǎŜ 2022 ȅƤƭƤƴŀ ǘŀƘŀƪƪǳƪ 
ŀǊǘƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ toplam ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǘǳǘŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈ 85 ƻƭŘǳƐǳ ōǸǘœŜ 
ǘŀƘƳƛƴƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀƘǎƛƭ ƻǊŀƴƤ ҈ 108 olarak ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.  

2. ¢9a9[ a![T ¢!.[h[!w! T[T YTb !4LY[!a![!w 

.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ IŜǎŀōƤƴŘŀ ƎǀǊǸƴŜƴ 130.723.255,61 ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎƛŘŜǊ ǀŘŜƳŜǎƛƴƛƴ;  

CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǒǀȅƭŜŘƛǊΤ 

 

2019 
(TL) 

2020 
(TL) 

2021 
(TL) 

ORANI 
(%) 

1 Genel Kamu Hizmetleri 50.190.540,32 61.162.647,52  63.712.183,64            48,74     

4 EkoƴƻƳƛƪ TǒƭŜǊ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 438.457,21 481.305,00  554.451,04              0,42     

5 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 17.518.424,09 20.731.031,89  26.619.595,34            20,36     

6 Tǎƪŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ wŜŦŀƘƤ IƛȊΦ 26.143.362,84 26.274.898,42  37.143.252,81            28,41     

7 {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 262.749,43 354.322,60  533.679,40              0,41     

8 5ƛƴƭŜƴƳŜΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 5ƛƴ IƛȊΦ 1.813.933,06 1.523.675,62  2.160.093,38              1,65     

TOPLAM 96.367.466,95 110.527.881,05 130.723.255,61 100,00 

tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤΥ 21 

aǸŘǸǊ 1 
 

Gelir ve Emlak Servisi 
 

Memur 1 
 
 ŜŦ 2 

Tǒœƛ 1 
 

Memur 1 
Muhasebe Servisi 

  
Tahsildar 5 

M. Yetkilisi 1 
 

Yard. Personel 5 
Muhasebeci 2 
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¢ŀōƭƻƴǳƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤΥ 

(1) Genel Kamu Hizmetleri: Genel Kamu Hizmetlerinde 2021 aŀƭƛ ¸ƤƭƤƴŘŀ 63.712.183,64 TL harcama 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 2021 ȅƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻǊŀƴƤ % 48,74 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

(4) 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒƭŜǊ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜr: 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒƭŜǊ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ нл21 Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤƴŘa 554.541,04 TL 
ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ IŀǊŎŀƳŀƴƤƴ нл21 aŀƭƛ ¸ƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻǊŀƴƤ %0,42 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

(5) 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊi: 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ нл21 aŀƭƛ ¸ƤƭƤƴŘŀ 26.619.595,34 TL 
ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ IŀǊŎŀƳŀƴƤƴ нл21 aŀƭƛ ¸ƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻǊŀƴƤ % 20,36 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

(6) TǎƪŃƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ wŜŦŀƘƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΥ TǎƪŃƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ wŜŦŀƘƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ нл21 aŀƭƛ ¸ƤƭƤƴŘŀ 
37.143.252,81 ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ IŀǊŎŀƳŀƴƤƴ 2021 aŀƭƛ ¸ƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻǊŀƴƤ % 28,41 olarak 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒtir. 

(7) {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊi: {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ 2021 aŀƭƛ ¸ƤƭƤƴŘŀ 533.679,40 ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
IŀǊŎŀƳŀƴƤƴ нл21 aŀƭƛ ¸ƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻǊŀƴƤ % 0,41 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

(8) 5ƛƴƭŜƴƳŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 5ƛƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΥ 5ƛƴƭŜƴƳŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 5ƛƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœin 2021 aŀƭƛ ¸ƤƭƤƴŘŀ 
2.160.093,38 ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ IŀǊŎŀƳŀƴƤƴ 2021 aŀƭƛ ¸ƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻǊŀƴƤ % 1,65 olarak 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

DƛŘŜǊƭŜǊƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ¢ŀōƭƻǎǳƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳ 

KOD !4LY[!a! 2019 
(TL) 

2020 
(TL) 

2021 
(TL) 

02 mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2.339.621,90  3.716.530,86  3.453.816,37  

05 Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ±Ŝ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 344.859,39  390.503,11  389.446,54  

10 .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 782.777,95  903.726,00  1.311.179,32  

18 ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 673.524,51  788.743,56  983.661,35  

20 ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 109.508,69  122.409,49  140.738,80  

24 Hukuk TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 414.097,13  468.876,79  616.135,07  

30 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ±Ŝ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 312.807,82  265.053,18  174.782,85  

31 CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 24.108.233,64  24.184.101,27  34.726.122,76  

32 TƳŀǊ ±Ŝ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1.422.133,23  1.515.524,23  1.730.858,99  

33 YǸƭǘǸǊ ±Ŝ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1.429.227,44  1.291.534,76  1.760.537,31  

34 aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 31.205.529,08  37.846.899,17  38.371.302,50  

35 tŀǊƪ ±Ŝ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1.590.727,12  1.752.630,68  1.373.641,00  

37 wǳƘǎŀǘ ±Ŝ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 438.457,21  481.305,00  554.451,04  

39 {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 110.275,85  123.205,33  141.650,77  

40 {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 748.786,53  735.063,35  895.422,44  

41 ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 17.205.616,27  20.465.978,71  26.316.312,77  

42 ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 262.749,43  354.322,60  533.679,40  

43 ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1.038.832,94  1.120.632,90  1.109.425,97  

44 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 10.718.097,35  13.004.898,31  14.651.317,86  

45 ¸ŀǇƤ ±Ŝ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 526.518,13  575.272,92  686.271,06  

46 aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 113.901,88  129.056,14  129.311,97  

47 {ǇƻǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 384.705,62  232.140,86  399.556,07  

48 9ǘǸǘ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 86.477,84  0,00  0,00  

49 YǊŜǒ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 0,00 59.471,83  145.133,68  

51 {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 0,00 0,00 128.499,72  

 
TOPLAM 96.367.466,95 110.527.881,05  130.723.255,61  

¢ŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ όǀŘŜƴŜƪƭŜǊΤ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛΣ 
ǀŘŜƳŜƭŜǊ ƛǎŜ ŀƪǘŀǊƳŀƭŀǊ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊύ ǎƻƴǳœ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤΥ 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ 2021 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 3.187.000,00 TL olarak 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǀŘŜƴŜƪ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ % 2,32 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊ. Bu 
ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ 3.453.816,37 TL ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƐe 
ƎǀǊŜ % 108 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊ. 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ 2021 
ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 554.000,00 
TL ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǀŘŜƴŜƪ 5ŜŦƴŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ % 0,40 
ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ 389.446,54 TL ȅƤƭ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ǘƻǇƭŀƳ 
ǀŘŜƴŜƐŜ ƎǀǊŜ % 70,29 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊ. 
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.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ 2021 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 1.184.000,00 TL olarak 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜƴƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 
% 0,86ΩŘƤrΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪten 
1.311.179,32 ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈ 110,00Ωdur.  

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ 2021 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 915.000,00 TL olarak 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ Harcama birimine toplam bǸǘœŜ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ % 0,67 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ƥƭ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ 983.661,35 TL 
ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƐƛƴ 
% 107,00Ωsidir. 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ: 2021 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 141.000,00 TL olarak 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜƴƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ 
ǇŀȅƤ % 0,10 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ 140.738,80 TL harcama 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ % 99,80Ωdir.  

Hukuk TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ 2021 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 577.000,00 TL olarak 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜƴƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ 
ǇŀȅƤ % 0,42 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ 
ǀŘŜƴŜƪten 616.135,07 TL ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ % 106,00ΩŘƤr.  

4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ 2021 
ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 323.000,00 TL olarak 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈ 
0,23ΩǘǸǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪten 174.782,25 
¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ 
% 54,11ΩŘƛǊ.  

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ 2021 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 28.309.000,00 TL olarak 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ Toplam bǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ % 
20,66ΩŘƤr. ¸Ƥl ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪten 
34.726.122,76 ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈ 122,00ΩŘƛǊ. 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ 2021 ȅƤƭƤ 
ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 2.609.000,00 TL olarak 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ % 
1,90 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪten 
1.730.858,99 ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ % 66,34ΩtǸr.  

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ 2021 ȅƤƭƤ 
ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 1.761.000,00 TL olarak 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ % 
1,29Ωdur. ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪten 
1.760.537,31 ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ % 99,90ΩŘur.  

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ 2021 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 52.348.000,00 TL olarak 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ % 
38,21ΩŘiǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪten 

38.371.302,50 T[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ % 73,30ΩŘur.  

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ 2021 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 2.332.000,00 TL olarak 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ % 
1,70ΩtiǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜkten 1.373.641,00 
¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ 
% 59,15Ωtir.  

wǳƘǎŀǘ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ 2021 ȅƤƭƤ 
ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 539.000,00 TL olarak 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ % 
0,39Ωdur. ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪten 554.451,04 
¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ 
% 103,00ΩǘǸr.  

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ 2021 ȅƤƭƤ 
ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 139.000,00 TL olarak 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ % 
0,10 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪten 
141.650,77 TL haǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ % 102,00Ωdir.  

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ: 2021 ȅƤƭƤ 
ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 992.000,00 TL olarak 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ % 
0,72 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ 
895.422,44 TL harcama ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ % 90,26ΩŘƤǊ. 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ: 2021 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 24.137.000,00 TL olarak 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ % 
17,62 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪten 
26.316.312,77 TL ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ % 109,00ΩŘur. 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ 2021 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 480.000,00 TL olarak 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ % 
0,35 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜkten 
533.679,40 TL ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
geǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ % 111,00Ωdir. 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ: 2021 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ 
toplam 1.280.000,00 TL olarak ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ % 0,93 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ 
¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪten 1.109.425,97 TL 
ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ % 
86,67Ωdir. 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ: 2021 ȅƤƭƤ 
ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 13.055.000,00 TL olarak 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ % 
9,43 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪten 
14.651.317,86 TL ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ % 112,00ΩŘir. 

¸ŀǇƤ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ 2021 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 680.000,00 TL olarak 
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ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ % 
0,49 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ 
686,271,06 TL ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ % 101,00Ωdir. 

MuhtarlƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ: 2021 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 156.000,00 TL olarak 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ % 
0,11 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪten 
129.311,97 TL ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ % 82,89ΩŘur. 

{ǇƻǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ: 2021 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ǘƻǇƭŀƳ 1.142.000,00 TL olarak 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ % 
0,83 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪten 
399.556,07 TL ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ % 34,98ΩŘir. 

YǊŜǒ aǸŘǸǊƭǸƐǸ: 2021 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐi 
toplam 144.000,00 TL olarak ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ % 0,11 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ 
¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪten 145.133,68 TL 
ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ % 
100,79ΩŘur. 

{ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ: 2021 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ 
toplam 16.000,00 TL olarak ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
¢ƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ % 0,01 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ 
¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪten 128.499,72 TL 
ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ % 
803,00ΩǘǸr. 

Defne Belediyesi 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊ 
.ǸǘœŜǎƛ 5ŜǾƛǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 137.046.496,00 TL olarak 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴ 
130.713.255,61 TL ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
ƘŀǊŎŀƳŀƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜȅŜ ƻǊŀƴƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ % 
95,39 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ŀȅǊƤƴǘƤ ƪƻŘǳƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛǎŜΤ 

Personel Giderleri: нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 5efne 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƭ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƴŜǘ ōǸǘœŜ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 23.712.994,10 TL ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ǀŘŜƴŜƪ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ % 17,31ΩiƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 
gelmektedir. mƴƎǀǊǸƭŜƴ ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
toplam 23.266.499,56 TL ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ % 98,12ΩŘƛǊΦ .ǳ ƎƛŘŜǊƭŜǊŘŜƴ 
8.578.953,25 TLΩǎƛ aŜƳǳǊƭŀǊŀΣ 1.637.653,10 TLΩǎƛ 
{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊŜΣ 12.126.711,58 TLΩǎƛ 
TǒœƛƭŜǊŜΣ 14.389,50 ¢[ DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊŜ ǾŜ 
908.792,13 TL .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ aŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛ 
ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊŜ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊ. 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 
mŘŜƳŜƭŜǊƛΥ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ 
¢ƻǇƭŀƳ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 
mŘŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 3.984.793,80 TL ǀŘŜƴŜƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ Defne Belediyesinin toplam 
ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ %  2,91ΨiƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ gelmektedir. 
mƴƎǀǊǸƭŜƴ ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 
3.959.435,69 ¢[ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
ƻǊŀƴƤ % 99,36ΩŘƤǊΦ Bu giderlerin 1.273.960,21 
TLΩǎƛ aŜƳǳǊƭŀǊƤƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛΣ 
250.023,56 TLΩǎƛ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤƴ {ƻǎȅŀƭ 
DǸǾŜƴƭƛƪ DƛŘŜǊƭŜǊi, 2.402.406,82 TLΩǎƛ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ 
ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳǳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ 33.045,10 TLΩǎƛ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛŘƛǊ. 

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤΥ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜŦƴŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ ¢ƻǇƭŀƳ aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
52.376.737,83 TL ǀŘŜƴŜƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ 
ǀŘŜƴŜƪ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ % 
38,23ΩǸƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴƎǀǊǸƭŜƴ 

ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 51.751.720,21 TL 
ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ǀŘŜƴŜƐƛƴ % фуΣулΩƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒtir.  

Bu giderlerin 6.149.024,18 TLΩǎƛ ¢ǸƪŜǘƛƳŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ Ƴŀƭ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ŀƭƤƳƭŀǊƤΣ 7.583,37 TLΩǎƛ 
DǀǊŜǾ ¸ƻƭƭǳƪƭŀǊƤΣ 404.904,74 TLΩǎƛ DǀǊŜǾ 
Giderleri, 36.825.925,06 TLΩǎƛ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤΣ 
981.697,89 TLΨǎƛ ¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛΣ 
3.766.707,17 TLΩǎƛ aŜƴƪǳƭ aŀƭ ŀƭƤƳ ±Ŝ .ŀƪƤƳ ǾŜ 
hƴŀǊƤƳƤΣ оΦсмрΦуттΣул ¢[Ωǎƛ Gayrimenkul Mal 
.ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

Faiz Giderleri: нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜŦƴŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ ¢ƻǇƭŀƳ CŀƛȊ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
4.217.885,87 TL ǀŘŜƴŜƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ 
ǀŘŜƴŜƪ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ % 
3,08ΨiƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴƎǀǊǸƭŜƴ 
ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 3.816.992,93 TL 
ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊ. Toplam harcamalar verilen 
ǀŘŜƴŜƐƛƴ % 90,50Ωsi ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

Cari Transferler: нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜŦƴŜ 
Belediyesinde Cari TraƴǎŦŜǊƭŜǊ ƛœƛƴ 37.512.818,09 
TL ǀŘŜƴŜƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ǀŘŜƴŜƪ 5ŜŦƴŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ % 27,38Ψine 
ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴƎǀǊǸƭŜƴ ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ ȅƤƭ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 32.737.096,00 TL ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
TƻǇƭŀƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀŘŜƴŜƐƛƴ % 87,27Ωsi 
olŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎƛŘŜǊƭŜǊŘŜƴ 
1.035.626,69 TL  DǀǊŜǾ ½ŀǊŀǊƭŀǊƤ, 148.475,51 TL 
YŀǊ !ƳŀŎƤ DǸǘƳŜȅŜƴ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ό¢ǸǊƪƛȅŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛΣ 5hF!Y!Σ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ŀōƛŀǘƤ 
YƻǊǳƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛΣ aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ ǾǎΦύ 
¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊΤ 812.130,00 TL, Hane IŀƭƪƤƴŀ 
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¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊΣ олΦтплΦусоΣул ¢[Ωǎƛ 
DŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ !ȅǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊŘƤǊ. 

 

 

9ƪƻƴƻƳƛƪ !ȅǊƤƴǘƤ YƻŘǳƴŀ DǀǊŜ Gider 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
2019 
(TL) 

2020 
(TL) 

2021 
(TL) 

1 
 

Personel Giderleri   19.251.760,75  21.123.710,43  23.266.499,56  

 
1 

 
Memurlar 7.248.839,95  8.023.318,77  8.578.953,25  

 
2 

 
{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 1.190.601,36  1.410.140,39  1.637.653,10  

 
3 

 
TǒœƛƭŜǊ 10.076.957,56  10.932.450,08  12.126.711,58  

 
4 

 
DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 102.415,33  60.071,16  14.389,50  

 
5 

 
5ƛƐŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭ 632.946,55  697.730,03  908.792,13  

2 
 
{ƻǎȅŀƭ DǸǾΦ YǳǊΦ 5ŜǾΦ tǊƛƳΦ DƛŘΦ 3.330.046,40 3,627,550.18  3,959,435.69 

 
1 

 
Memurlar 1.079.661,30 1.208.432,32  1.273.960,21  

 
2 

 
{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 183.905,61 217.664,58  250.023,56  

 
3 

 
TǒœƛƭŜǊ 2.042.848,09 2.161.472,94  2.402.406,82  

 
5 

 
5ƛƐŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭ 23.631,40  39.980,34  33.045,10  

3 
 
aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 35.101.085,33 45,078,039.14 51,751,720.21 

 
2 

 
¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴΦ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊΦ !ƭƤƳƭŀǊƤ 5.065.180,18  6.636.588,33  6.149.024,18  

 
3 

 
Yolluklar 17.693,86  10.606,86  7.583,37  

 
4 

 
DǀǊŜǾ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 228.455,60  195.526,82  404.904,74  

 
5 

 
IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 24.079.115,27  28.894.823,01  36.825.925,06  

 
6 

 
¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 979.483,65  1.308.474,59  981.697,89  

 
7 

 
Menkul Mal, G.Mad.Hak Al.Bak.On. 2.780.405,52  3.084.460,60  3.766.707,17  

 
8 

 
Gayrimenkul Mal Bak. On. Gid. 1.950.751,25  4.947.558,93  3.615.877,80  

4 
 

Faiz Giderleri   3.297.516,72  4.435.069,61 3.816.992,93  

5 
 

Cari Transferler   26.310.628,95  32.009.188,62 32.737.096,00  

 
1 

 
DǀǊŜǾ ½ŀǊŀǊƭŀǊƤ 46.822,78  19.635,21  1.035.626,69  

 
3 

 
YŀǊ !ƳŀŎƤ DǸǘƳŜȅŜƴ YΦ ¸ŀǇΦ¸ǊŘΦ 96.064,45  94.380,83  148.475,51  

 
4 

 
IŀƴŜ IŀƭƪƤƴŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ 380.309,64  571.631,18  812.130,00  

 
8 

 
DŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ !ȅǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 25.787.432,08  31.323.541,40 30.740.863,80  

6 
 

Sermaye Giderleri   8.777.631,53  4.186.251,89 14.046.278,19  

 
1 

 
aŀƳǳƭ aŀƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ 70.303,02  63.013,99  391.311,00  

 
3 

 
DŀȅǊƛ aŀŘŘƛ Iŀƪ !ƭƤƳƭŀǊƤ 253.464,00  0,00  0,00  

 
4 

 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 100.012,95  0,00  0,00  

 
5 

 
Gayrimenkul SermŀȅŜ «ǊŜǘƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 8.259.575,65  4.123.237,90  13.654.967,19  

 
7 

 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 94.275,91  0,00  0,00  

7 
 

Sermaye Transferleri  298.797,27  68.071,18 1.145.233,03  

 
1 

 
¸ǳǊǘƛœƛ {ŜǊƳŀȅŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊƛ 298.797,27  68.071,18 1.145.233,03  

   
GENEL TOPLAM 96.367.466,95  110.527.881,05 130.723.255,61  

 
Sermaye Giderleri: нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜŦƴŜ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ ¢ƻǇƭŀƳ {ŜǊƳŀȅŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
14.074.809,19 TL ǀŘŜƴŜƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ 
ǀŘŜƴŜƪ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ % 
10,27Ωsine ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴƎǀǊǸƭŜƴ 
ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 14.046.278,19 TL 
ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊ. Toplam harcamalar verilen 
ǀŘŜƴŜƐƛƴ % 99,80Ωi ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
giderlerin 391.311,00 TLΩǎƛ aŀƳǳƭ aŀƭ !ƭƤƳƭŀǊƤΣ 

13.654.967,19 TLΩǎƛ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ {ŜǊƳŀȅŜ 
«ǊŜǘƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

Sermaye Transferleri: нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜŦƴŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ ¢ƻǇƭŀƳ {ŜǊƳŀȅŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
1.150.000,00 TL ǀŘŜƴŜƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ 
ǀŘŜƴŜƪ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ % 
0,84ΨǸƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴƎǀǊǸƭŜƴ 
ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 1.145.233,03 TL ǀŘŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ % 99,59Ωdur. 
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Yedek mŘŜƴŜƪƭŜǊΥ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜŦƴŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ ¢ƻǇƭŀƳ ¸ŜŘŜƪ mŘŜƴŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ 
12.444.000,00 TL ǀŘŜƴŜƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ 
ǀŘŜƴŜƐƛƴ 12.427.542,88 TLΩǎƛ нлнм aŀƭƛ ¸ƤƭƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ 

ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 
ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ 
bulunmayan 16.457,12 TL ǀŘŜƴŜƪ ƛƳƘŀ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 

 .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ IŜǎŀōƤƴŘŀ ƎǀǊǸƴŜƴ 137.078.364,84 TL ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǊƛƴ; 

!4LY[!a! 2019 
(TL) 

2020 
(TL) 

2021 
(TL) 

01 Vergi Gelirleri 10.886.910,66  15.094.793,76  17.802.267,95  

03 ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 3.669.814,01  4.540.698,03  4.755.845,67  

04 !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 816.522,57  486.845,00  646.050,00  

05 5ƛƐer Gelirler 65.136.935,22  81.261.222,21  113.588.652,05  

06 Sermaye Gelirleri 6.197,36  174.209,16  386.272,12  

 
.ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳƤ 80.516.379,82  101.557.768,16  137.179.087,79  

01 Vergi Gelirleri 9.746,73  39.831,35  38.321,50  

03 ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 156,94  1.425,00  53.118,46  

05 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 4.218,44  211.540,31  9.282,99  

 
.ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ wŜǘ vŜ TŀŘŜƭŜǊ 14.122,11 252.796,66  100.722,95  

 

GENEL TOPLAM 80.502.257,71 101.304.971,50  137.078.364,84  

DŜƭƛǊ ¢ǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜŘŜΤ .ǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлнм ȅƤƭƤ 
tahakkuku 138.032.653,42 ¢[Σ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ŘŜǾǊŜŘŜƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳƴ 22.488.719,25 ¢[ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 
tahakkukun 160.521.372,67 TL ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ¢ŀƘǎƛƭŃǘƤƴ 137.179.087,79 TL ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒ ƻƭǳǇΣ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 23.342.284,88 TL ŘŜǾǊŜŘŜƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

¢ŀƘŀƪƪǳƪ ǘŀƘǎƛƭŃǘ ƻǊŀƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ %85 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǘŀƘǎƛƭŃǘ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤΣ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴ ōǸǘœŜȅŜ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ 
%108 ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊ. 

Vergi Gelirleri: нлнм aŀƭƛ ¸ƤƭƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 30.505.000,00 TL 
ƎŜƭƛǊ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ нлнм aŀƭƛ ¸ƤƭƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 33.944.178,89 TL gelir 
ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘŀƘŀƪƪǳƪǘŀƴ 17.802.267,95 
TL ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǘŀƘŀƪƪǳk eden gelirin 
ōǸǘœŜ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƎŜƭƛǊŜ ƻǊŀƴƤ %58, ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴ 
ǘŀƘŀƪƪǳƪŀ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ %52 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ.  

¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ: 2021 Mali 
¸ƤƭƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
4.189.000,00 TL ƎŜƭƛǊ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
2021 Malƛ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 5.145.412,67 TL gelir 
ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘŀƘŀƪƪǳƪǘŀƴ 4.755.845,67 
¢[ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘŜƴ ƎŜƭƛǊƛƴ 
ōǸǘœŜ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƎŜƭƛǊŜ ƻǊŀƴƤ %112, ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴ 
ǘŀƘŀƪƪǳƪŀ ƻǊŀƴƤ %92 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

!ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ TƭŜ mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊΥ 
нлнм aŀƭƛ ¸ƤƭƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ 5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 688.000,00 TL ƎŜƭƛǊ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ нлнм aŀƭƛ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
646.050,00 TL ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ƎŜƭƛǊƛƴ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƎŜƭƛǊŜ ƻǊŀƴƤ %94, 
ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪŀ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ %100 olarak 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊΥ нлнм aŀƭƛ ¸ƤƭƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ 5ŜŦƴŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 90.505.000,00 TL gelir 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ нлнм aŀƭƛ ¸ƤƭƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 120.338.660,69 TL gelir tahakkuk 
ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘŜƴ ǘǳǘŀǊŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǘŀƘǎƛƭŀǘ 
ǘǳǘŀǊƤ 113.588.652,05 TLΩŘƛǊ. Tahakkuk eden 
ƎŜƭƛǊƛƴ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƎŜƭƛǊŜ ƻǊŀƴƤ %126, 
ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪŀ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ  %94 olarak 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ.  

Sermaye Gelirleri: нлнм aŀƭƛ ¸ƤƭƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
5ŜŦƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 1.263.000,00 TL gelir 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ нлнм aŀƭƛ ¸ƤƭƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 447.070,42 TL ƎŜƭƛǊ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
.ǳ ǘŀƘŀƪƪǳƪŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 386.272,12 TL ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ 
ƻƭǳǇΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘŜƴ ƎŜƭƛǊƛƴ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 
ƎŜƭƛǊŜ ƻǊŀƴƤ %31, ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪŀ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ 
%86 olarak ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

 



a![T IT½a9¢[9w a«5«w[«F« 

41 
 

FAALķYET 

RAPORU 

3. a![T 59b9¢Ta {hb¦4[!wL 

Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ Υ рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ 
¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƛœ 
kontrol sistemine uygun olarak,  

¶ IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǎǸǊŜœ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΦ  

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴΤ  

¶ aǳƘŀǎŜōŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ  

¶ mƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ (Belediye Meclisi Denetimi): 
рлму ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ ǀƴ ƎǀǊŘǸƐǸ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
Yŀƴǳƴǳƴǳƴ нрΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ Belediye 
MeclisiƳƛȊƛƴ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ hŎŀƪ ŀȅƤ 
ƳŜŎƭƛǎƛƴŘŜ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊǳƴ ȅŀȊƤƭŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
devam etmektedir. 

5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳ: BelediyemiȊΣ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ 
ȅŀǇƳŀƪƭŀ ȅŜǘƪƛƭƛ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ нлн1 ȅƤƭƤ 
denetimi ile ilgili ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ 
ǳƭŀǒƳŀƳƤǒǘƤǊ.  

4. 5TF9w I¦{¦{[!w 

¸Ƥƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊƛƴ 
ŀƭŀŎŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ омΦомпΦлосΣрл ¢[ ǘǳǘŀǊƭƤ ōƻǊœ .ǸǘœŜ 
Emanet HesŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭŀŎŀƪ ŀǊǘƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜǾǊŜǘƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ, YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ .ŀƴƪŀ YǊŜŘƛƭŜǊƛ 
ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ пΦтлрΦсффΣнр ¢[Σ ¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ .ŀƴƪŀ 
Kredileri 2.368.146,44 TL, Banka Kredi Faizleri 
стоΦнууΣпр ¢[Σ {DYΣ ±ŜǊƎƛ ǾŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ 
.ƻǊœƭŀǊƤ όYƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛύ уΦпмсΦфмфΣус ¢[Σ {DY Ǿe 
±ŜǊƎƛ .ƻǊœƭŀǊƤ ό¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛύ нпΦуутΦуспΣсф ¢[Σ 
{DY ǾŜ ±ŜǊƎƛ .ƻǊœ CŀƛȊƭŜǊƛ мсΦуомΦофлΣуу ¢[ 
ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊ. 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ tǊƻƧŜ 
Bilgileri:  

aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ лмΦлмΦ2021- 31.12.2021 
ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ мслн ŀŘŜǘ DǀƴŘŜǊƳŜ 9ƳǊƛΣ спо 
Adeǘ ¢ŀƭƛƳŀǘΣ мопф ŀŘŜǘ ¢ŜǎƭƛƳŀǘ aǸȊŜƪƪŜǊŜǎƛ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ тслс ŀŘŜǘ ȅŜǾƳƛȅŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ 
ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ, 
{ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ŀǊǒƛǾƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ŀȅƭƤƪ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ƘƛȊƳŜǘ 
ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ 
ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ tahakkuk 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ŀȅƭƤƪ 
ǾŜǊƎƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǎŀƭ 
ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ 
yaparak bildirim ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Performans 
{ƻƴǳœƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ:  

2021 ¸ƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ мнтΦмрлΦлллΣлл 
TL gelir tahminiƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
моуΦлонΦсроΣпн ¢[ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ŘŜǾƛǊ 
tahakkuku ile birlikte 160.521.372,67 TL 
tahakkǳƪ ǘƻǇƭŀƳƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ мотΦмфуΦлутΣтф ¢[ 
ǘŀƘǎƛƭŀǘ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ōǸǘœŜ 
ǘŀƘƳƛƴƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤ ҈млуΣ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴ 
ǘŀƘŀƪƪǳƪŀ ƻǊŀƴƤ ҈ур ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊ. 

2021 ¸ƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ 137.000.000,00 
¢[ ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜǎƛ ƛƭŜ ŘŜǾǊŜŘŜƴ ƎƛŘŜǊ ǀŘŜƴŜƐƛ 
ǘƻǇƭŀƳƤ мотΦлпсΦпфсΣлл ¢[ ƎƛŘŜǊ ǘŀƘƳƛƴƛƴŜ 
ƪŀǊǒƤƭƤƪ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ молΦтноΦнррΣсм ¢[ ƎƛŘŜǊ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƎƛŘŜǊ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƛƴŜ 
ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤ ҈фрΣпн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊ. 

tŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
2оΦнссΦпффΣрс ¢[ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛΣ рофо 
ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ пфΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ƘŜǎŀǇƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴƳƛǒ ōǸǘœŜ 
ƎŜƭƛǊƛƴƛƴ ό҈осΣнлύ мусΦусоΦтфрΣрт ¢[ΩȅŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ҈мнΣпр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊ. 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ƎƛŘŜǊ 
ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ нл20 ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ 
%18,27Ωƭƛƪ ōƛǊ ƎƛŘŜǊ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴΣ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜƭƛǊŘŜ 
ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀ ҈35Ωƭiƪ ōƛǊ ƎŜƭƛǊ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊ.  
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CŜƴ TǒƭŜǊƛ 
TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ TǒƭŜǊƛ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 



C9b T [9wT a«5«w[«F« 

43 
 

FAALķYET 

RAPORU 

B- t9wChwa!b{ .T[DT[9wT 

1. C!![T¸9¢ ±9 twhW9 .T[DT[9wT 

ALT YAPI ς «{¢ ¸!tL 4![L a![!wL 

 

FFEENN  dd¤¤LLEERRdd  

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 4ŜƪƳŜŎŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴŘŀ п ƘƛȊƳŜǘ ƻŘŀǎƤ ǾŜ м ǎŜǾƪ ƛŘŀǊŜ ƪƤǎƳƤƴŘŀƴ ƘƛȊƳŜǘ 
ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aǸŘǸǊƭǸƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ !ǎƛ bŜƘǊƛƴƛƴ ŘƻƐǳǎǳ ǾŜ ōŀǘƤǎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ н ōǀƭƎŜ ǾŜ ƘŜǊ 
ōǀƭƎŜ п ŀƭǘ ōǀƭƎŜȅŜ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ ȅƻƭ ŀœƳŀΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΣ ǇŀǊƪŜΣ ŀǎŦŀƭǘΣ ǘŀǒ ŘǳǾŀǊΣ ōǊƛƪŜǘ ŘǳǾŀǊΣ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ǎŀƴŀǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤΣ 
ȅŀǇƤΣ ȅƻƭ ǾŜ ŀƭŀƴ ōŜǘƻƴƭŀƳŀ ƛƭŜ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

ƴ ¦F¦w a¦a/¦ a9¸5!bL !¢!¢«wY !bL¢L I9¸Y9[ ¸!tLa T T 

 

tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ: 31 

aǸŘǸǊ Kadrolu 1 
 
Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪΦ {ǀȊƭŜǒƳeli 2 

Tƴǒŀŀǘ aǸƘΦ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 1 
 
Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪΦ Kadrolu 1 

Tƴǒŀŀǘ aǸƘΦ DEFTUR 1 
 
Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪΦ DEFTUR 1 

WŜƻŦƛȊƛƪ aǸƘΦ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 1 
 
Tǒœƛ Kadrolu 10 

Harita Tek. {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 1 
 
Tǒœƛ DEFTUR 12 
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ƴ YT[T¢[T .9¢hb t!wY9 4![L a![!wL 

нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ŎŀŘŘŜ ǾŜ 
sokaklarda olmak ǸȊŜǊŜ toplamda 153.420 m

2
 ƪƛƭƛǘƭƛ ōŜǘƻƴ ǇŀǊƪŜ ǘŀǒƤ ŘǀǒŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
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ƴ PARKE ONARIM 4![L a![!wL 
нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ŎŀŘŘŜ ǾŜ 

sokaklarda olmak ǸȊŜǊŜ toplamda 49.800 m
2
 parke ƻƴŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

 

 



C9b T [9wT a«5«w[«F« 

46 
  

A
L

T
 
Y

A
P

I-
Ü

S
T

 
Y

A
P

I 
A

L
T

 
Y

A
P

I-
Ü

S
T

 
Y

A
P

I 

!ǒŀƐƤƻƪœǳƭŀǊΣ 4ŜƪƳŜŎŜΣ Dursunlu, Harbiye, {ǸƳŜǊƭŜǊ, Elektrik vŜ ¢ǳǊǳƴœƭǳ mahalleleri ōŀǒǘŀ olmak 
ǸȊŜǊŜ muhtelif mahallelerimizde parke oƴŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Ҩ !ǒŀƐƤƻƪœǳƭŀǊ Mahallesi YƛǊƪƛȊƻƐƭǳ {ƻƪŀƪ ǇŀǊƪŜ ƻƴŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

 

Ҩ Dursunlu Mahallesi muhtelif cadde ve sokaklarda parke oƴŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Ҩ Harbiye Mahallesi muhtelif cadde ve sokaklarda мфнн Ƴч Ǉarke oƴŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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Ҩ mȊŜƴƎƛƭƛ Mahallesi muhtelif cadde ve sokaklarda parke oƴŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

ƴ !{C![¢ ¸!a! T [9a[9wT 

нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴda 5ŜŦƴŜ TƭœŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤnda Asfalt ¸ŀǇƤƳ Tǒƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
{ǸƳŜǊƭŜǊΣ IŀǊōƛȅŜΣ 4ŜƪƳŜŎŜΣ !ǊƳǳǘƭǳΣ ¢ǳǊǳƴœƭǳΣ ¢ƻȅƎŀǊƭƤΣ ¸ŜǒƛƭǇƤƴŀǊΣ {ŀƳŀƴƪŀȅŀΣ 4ƤƴŀǊƭƤΣ YƻœǀǊŜƴΣ 
4ŜƪƳŜŎŜΣ 5ǳǊǎǳƴƭǳΣ !ǒŀƐƤƻƪœǳƭŀǊΣ ¸ŜƴƛœŀƐΣ 5ǀǾŜǊΣ IŀǊōƛȅŜ, DǸƳǸǒƎǀȊŜΣ 4ŀǊŘŀƪƭƤΣ {ǳōŀǒƤΣ .ŀƭƤƪƭƤŘŜǊŜ 
mahalleleri ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘoplam 3.934,90 ton asfalt ȅŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ. 
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